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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Discusion de Resultados Trimestrales

Los resultados a continuacion muestran la comparativa del cuarto trimestre 2025 contra el tercer trimestre de 2025, asi como la
comparativa contra el cuarto trimestre del afio anterior:

Ingresos

Los ingresos totales aumentaron en Ps. $348.1 millones o0 4.6% respecto al trimestre anterior, alcanzando Ps. $7,873.5 millones
durante el trimestre. Comparando contra el mismo trimestre del afio anterior, los ingresos incrementaron en Ps. $345.0 millones o
4.6%. Esto se debe principalmente a:

i. Incremento de 50 pbs en la ocupacion total del portafolio.

. El efecto de los incrementos por inflacion en contratos vigentes.
iii. El efecto de incrementos en renovaciones de contratos.

iv. Contrarrestado por la apreciacion del tipo de cambio y su impacto en las rentas en dolares.

Ocupacion

La ocupacion total del portafolio operativo de FUNO al cierre del trimestre fue de 95.5%, es decir, un incremento de 50 pbs respecto
al trimestre anterior.

i. El segmento comercial tuvo una ocupacion de 93.7%; es decir, un incremento de 10 pbs respecto al 3T25.

. El segmento de oficinas tuvo una ocupacion de 82.9%, es decir, una disminucion de 10 pbs respecto al 3T25.
iii. El segmento otros tuvo una ocupacion de 99.3%; manteniéndose estable respecto al 3T25.
iv. El segmento industrial tuvo una ocupacion de 97.7%; es decir, un incremento de 30 pbs respecto al 3T25.

V. El segmento In Service registré una ocupacion de 87.7%, un incremento de 330 pbs respecto al trimestre anterior.
Incluyendo los m2 In Service del segmento industrial, la ocupacion es de 38.7%.

Gastos Operativos, Predial y Seguros

Los gastos de operacion aumentaron en Ps. $97.1 millones o0 9.8% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el 4724 fue de Ps.
$114.3 millones o 11.7%. Esto debido principalmente a incrementos superiores a inflacion en algunos de nuestros insumos y
Servicios.

El gasto de predial increment6 en Ps. $6.1 millones o 3.0% respecto al 3T25. La variacion vs 4T24 fue de Ps. $1.8 millones o0 0.9%. El
incremento es debido a la consolidacién de las propiedades de Fibra NEXT.

El gasto de seguro incrementé en Ps. $10.0 millones o 7.6% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el mismo trimestre del afio
anterior fue de Ps. $32.5 millones 0 29.7%, esto debido principalmente al costo consolidado del portafolio de Fibra NEXT.

Ingreso Operativo Neto (NOI)

El NOI increment6 en Ps. $498.3 millones o 8.9% respecto al 3T25 para llegar a Ps. $6,079.7 millones. Cerrando el trimestre con un
margen del 85.1% sobre ingresos de propiedades(1) y 77.2% comparado con ingresos totales. Comparando contra el 4724, el NOI
incrementé en Ps. $502.6 millones 0 9.0% afio a afio.
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Gastos e Ingresos por Intereses

El resultado neto de los gastos e ingresos por intereses incrementd en Ps. $51.9 millones o 1.8% respecto al 3T25. Comparando
contra el 4T24, el mismo concepto incremento en Ps. $63.1 millones o0 2.2% afio a afio.

Esto debido principalmente a:

i. La consolidacion de la deuda de Fibra NEXT y los intereses relacionados con la misma.

ii. Contrarrestado por la baja en la tasa de interés en pesos y su efecto en nuestra deuda variable.

iii. La apreciacion del tipo de cambio que paso de Ps. $ 18.3825 a Ps. $17.9667 de manera trimestral, de Ps. $20.2683 a Ps. $17.9667
de manera anual, y su efecto en los intereses durante el trimestre.

iv. La disminucion en capitalizacion de intereses.

v. El efecto de nuestros instrumentos financieros derivados.

Fondos de Operacion (FFO)

Como consecuencia de lo anterior, los fondos provenientes de la operacién y controlados por FUNO tuvieron un incremento de Ps.
$157.4 millones 0 6.6% comparado con el 3T25, para llegar a un monto total de Ps. $2,548.8 millones. Comparando contra el 4724, el
FFO increment6 en Ps. $39.0 millones o 1.6% afio a afio.

Fondos de Operacion Ajustado (AFFO)

Respecto al resultado del AFFO, tuvo un incremento de Ps. $121.4 millones o 5.0% comparado con el 3T25, alcanzando un total de
Ps. $2,557.0 millones. El crecimiento menor al FFO es debido a una actualizacién en el valor del costo de la propiedad vendida en el
3T25. Comparando contra el 4724, el AFFO increment6 en Ps. $47.1 millones o 1.9% afio a afio.

FFO y AFFO por CBFI

Durante el 4T25 Fibra Uno liber6 5,330,204 CBFIs correspondientes al PCE(3), cerrando el trimestre con 3,810,649,852 CBFls en
circulacion. El FFO y AFFO por CBFI(2) fueron de Ps. $0.6690 y Ps. $0.6712 respectivamente, con variaciones de 6.5% y 4.9% vs
3T25. Comparando contra el 4T24, el FFO y AFFO por CBFI promedio crecieron 1.7% y 2.0% respectivamente afio a afio.

Distribucion trimestral

La distribucion del 4T25 es de Ps. $2,553.1 millones o Ps. $0.6700 por CBFI, equivalente al 99.8% del AFFO generado durante el
trimestre y con un crecimiento de 10.7% vs el trimestre anterior. Comparando contra el 4T24, la distribucion creci6 un 21.5%. Por su
parte la distribucion anual represent6 el 94.0% del AFFO generado durante el afio.

Desglose margen NOI sobre ingreso de propiedades:
Cifras en millones de pesos

A% A% A%
4T25vs. 4T25vs. Acum. Acum. o
AT25 3725 AT24 3775 4724 2025 2024 Variacion
Ingresos por Rentas(t) 7,065.2 6,721.2 6,689.8 5.1% 5.6% 27,337.2 25,381.7 7.7%
Notas de crédito realizadas por OTIS 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
Reserva por OTIS 0.0 0.0 4592 0.0% 0% 0.0 -19.8 0.0%
Ingresos por Rentas!? 7,065.2 6,721.2 6,739.0 5.1% 27,337.2 25,361.9 7.8%
Dividendos sobre rentas de derechos
fiduciarios 77.0 724 103.7 6.3% -25.8% 272.1 270.6 0.6%
Comisién por Administracion 1.6 1.0 3.3 59.1% -51.8% 9.1 64.2 -85.8%
Total Ingresos 7,1438 6,794.6 6,846.0 5.1% 4.4% 27,6184 25,696.8 7.5%
Gastos de Administracidn -348.4 -611.8 -654.5 -43.1% -46.8% -2,259.2 -2,297.9 -1.7%
Reembolso de clientes - gastos de operacién  -363.4 -265.2 -206.7 37.0% 75.8% -1,133.8 -867.4 30.7%
Predial -210.6 -204.5 -208.8 3.0% 0.9% -829.5 -798.4 3.9%
Seguro -141.7 -131.7 -109.3 7.6% 29.7% -506.4 -437.0 15.9%
Total Gastos de operacion -1,064.1 -1,213.1 -1,179.3 -12.3% -9.8% -4,729.0 -4,400.7 7.5%
Ingreso Operativo Neto (NOI) 6,079.7 5,581.4 5,666.7 3.9% 7.3% 22,8894 21,296.1 7.5%
Margen NOI sobre ingreso por rentas 85.1% 82.2% 82.8% 2.9% 2.3% 82.9% 83.2% -0.3%

Balance General

Rentas por Cobrar

Las rentas por cobrar netas del 4T25 alcanzaron los Ps. $2,131.6 millones, es decir, una disminucién de Ps. $259.7 millones 0 -10.9%
respecto al trimestre anterior. Esto debido principalmente al crecimiento natural por la consolidacién de Fibra NEXT. Comparado
contra el mismo trimestre del afio anterior, las rentas por cobrar disminuyeron en Ps. $261.3 millones o0 -10.9%.
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Propiedades de Inversién

El valor de nuestras propiedades, incluyendo activos financieros de propiedades e inversion en asociadas incremento en Ps. $32.0
mil millones o 9.3% respecto al 3T25. Comparado contra el 4T24, el incremento fue de Ps. $34.3 mil millones o 10.1%. Esto como
resultado de:

i. La consolidacion de Fibra NEXT a partir de diciembre de 2025.

ii. EIl CAPEX invertido en nuestro portafolio de propiedades operativas.

iii. Ajuste al valor razonable de nuestras propiedades de inversion, activos financieros de propiedades e inversion en asociadas.

Deuda

La deuda total en el 4T25 alcanzé los Ps. $152,011.3 millones contra Ps. $147,994.6 millones en el trimestre anterior. La variacion se
debe principalmente a:

i. La consolidacion de la deuda de Fibra NEXT por Ps. $6,031.4 millones y Us. $2,792.0 millones.

ii. Efecto de la valuacion de, y la terminacion de, instrumentos financieros por Us. $75.6 millones.

iii. El efecto de la apreciacion del tipo de cambio al cierre de trimestre que pasé de Ps. $ 18.3825 a Ps. $17.9667.

Patrimonio del Fideicomiso

El patrimonio del fideicomiso mostr6 un incremento de Ps. $55,848.1 millones o 28.8% (incluyendo la participacion controlada y no
controlada) comparado con el trimestre anterior. Comparado contra el mismo trimestre del afio anterior el incremento fue de Ps.
$61,728.8 millones o0 32.9%. Esto derivado principalmente de:

i. La consolidacion de Fibra NEXT, que incluye un aumento de capital y la consolidacién del portafolio jupiter.

ii. Utilidades generadas del resultado del trimestre.

iii. Valuacion de instrumentos financieros derivados.

iv. El pago de dividendos correspondientes al resultado del 3725, y

v. Provision del Plan de Compensacion Ejecutivo (PCE).

Informacion Operativa
Leasing spreads:

Los incrementos en los contratos renovados en pesos fueron de 1,640 pbs para el segmento industrial, 820 pbs para el segmento
comercial, y 500 pbs para el segmento de oficinas. Los leasing spreads considerando inflacién promedio ponderada en pesos de
3.7% fueron de 1,270 pbs para el segmento industrial, 450 pbs para el segmento de comercial, y 130 pbs para el segmento de
oficinas. No hubo renovaciones en pesos en el segmento Otros.

Para los contratos renovados en délares, el segmento industrial crecié 1,390 pbs, el segmento comercial creci6 460 pbsy el
segmento de oficinas disminuyd 320 pbs. Los leasing spreads considerando inflacion promedio ponderada en délares de 2.7% fueron
de 1,120 pbs para el segmento industrial, 190 pbs para el segmento comercial, y -590 pbs para el segmento de oficinas.

Propiedades Constantes:

En cuanto al desempefio de la renta por metro cuadrado de propiedades constantes, se tuvo un incremento de 5.3%; considerando
una inflacién promedio ponderada de 3.6%, equivale a un incremento de 1.7% en términos reales. Eliminando el efecto de la
apreciacion del tipo de cambio de ~13% anual, el incremento habria sido de ~8.4%.

Subsegmentos:

A nivel subsegmento podemos observar que el precio por metro cuadrado total de la compafiia pasé de Ps. $214.2 a Ps. $210.8, es
decir, una disminucion de 1.6% respecto al trimestre anterior. Esto debido principalmente a la apreciacion del tipo de cambio y su
efecto en las rentas en ddlares.

El NOI total a nivel propiedad del trimestre incrementd 2.9% respecto al trimestre anterior. El desglose de las variaciones es el
siguiente:

a) Para el segmento Comercial, el NOI del subsegmento Fashion Mall baj6 2.5%. El subsegmento Regional center baj6 3.5% y
el subsegmento Stand Alone baj6 3.6%. La baja se debe principalmente a un ingreso extraordinario en el 3T25 que no
existio en el 4T25.

4 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

b) En el segmento de Oficinas el NOI creci6 5.2% debido principalmente a la actualizacion de algunas rentas de gobierno.

c) En el segmento Otros el NOI bajé 1.2% debido principalmente a un incremento en los gastos del subsegmento en el Gltimo
trimestre del afio.

d) En el segmento Industrial el NOI increment6 11.2% debido principalmente a la consolidacion del portafolio jupiter el mes de
diciembre. Contrarrestado por la apreciacién del tipo de cambio y su efecto en las rentas en délares.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Somos un fideicomiso mexicano y conducimos nuestro negocio para calificar como una FIBRA de conformidad con los articulos 187
y 188 de la LISR. A efectos de calificar fiscalmente como una FIBRA, debemos distribuir anualmente al menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) de nuestro resultado fiscal neto y al menos el 70% (setenta por ciento) de nuestros activos deben estar invertidos
en bienes inmuebles y desarrollos destinados al arrendamiento, entre otros requisitos.

Nos organizamos como fideicomiso el 10 de enero de 2011, de conformidad con la Legislacion Aplicable. Nuestro domicilio social se
encuentra ubicado en Antonio Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col. Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregon,
Ciudad de México. Se ha presentado una copia de nuestro Fideicomiso ante la CNBV y ante la BMV, misma que esta disponible para
su revision en la BMV y con los intermediarios colocadores que participaron en la Oferta Inicial de CBFls.

Principales beneficios de la inversién en una FIBRA

Las FIBRAs promueven el desarrollo del mercado inmobiliario mexicano, ofreciendo un medio para acceder a este mercado a
inversionistas institucionales, sirviendo como una fuente de liquidez para desarrolladores e inversionistas, y contribuyendo a la
diversificacion de riesgos inmobiliarios para los mismos.

Consideramos que una FIBRA con valores en la BMV tiene diversos beneficios para algunos inversionistas, derivados de lo dispuesto
por las leyes en materia fiscal tales como no estar sujeto al ISR en ciertas circunstancias y evitar que dichos inversionistas estén
sujetos a impuestos con respecto a las transacciones en que participen en el mercado secundario de nuestros CBFIs.

Las FIBRAs deben de realizar Distribuciones a los Tenedores de CBFIs por lo menos una vez al afio y dichas distribuciones deben ser

al menos 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal neto. La determinacion del resultado fiscal neto se calcula restando a
los ingresos netos de gastos de operacion y mantenimiento, las deducciones autorizadas.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Nuestros principales objetivos son: (i) continuar con nuestro crecimiento como el duefio y operador lider de los sectores inmobiliarios
industrial, comercial y de oficinas en México; (ii) incrementar nuestro flujo de efectivo generado por nuestras Propiedades; (iii)
mantener nuestras Propiedades en condiciones Optimas para poder preservar su crecimiento a largo plazo; y (iv) la generacion de
valor incremental en el tiempo, principalmente mediante la potencial apreciacion en el valor de nuestros Activos. Nuestra estrategia
comercial y de negocios estd conformada principalmente por los siguientes elementos:

1. Incrementar nuestra presencia en los mercados urbanos con altos niveles de consumo y actividad econémica. Buscamos
seguir invirtiendo en activos cuyas propiedades estén ubicados en zonas urbanas con altos niveles de consumo y actividad
econdmica dindmica que cuenten con infraestructura implementada, un robusto crecimiento poblacional y comercial, e ingreso
familiar arriba del promedio nacional. En particular, pretendemos expandir y consolidar nuestra presencia en el area
metropolitana de la Ciudad de México, Toluca, Monterrey, Guadalajara y Canculn, que son areas que histéricamente han
mostrado una tendencia favorable en el crecimiento de la poblacion e ingreso.

Enfocarnos en areas metropolitanas de mediano tamafio que presenten un alto crecimiento demogréfico en las que
tengamos la oportunidad de ofrecer servicios a segmentos desatendidos de la poblacion relativos a centros de entretenimiento
y comercios. Ademas de continuar incrementando nuestra presencia en mercados urbanos establecidos, también pretendemos
buscar oportunidades en las areas metropolitanas de tamafio mediano que presenten un alto crecimiento demografico,
segmentos desatendidos de la poblacién y en consecuencia, la oportunidad de desarrollar nuevos centros de entretenimiento y
opciones comerciales. Generalmente buscamos centros urbanos con poblaciones entre 300,000 y 500,000 habitantes. Nuestro
Asesor tiene una trayectoria consolidada en la realizacion de proyectos innovadores en los mercados poco explotados en
México.

Continuar capitalizando y buscando oportunidades para adquirir Activos. Tenemos la intenciéon de seguir creciendo
nuestro negocio mediante la adquisicion de activos que mejor cumplan nuestros Criterios de Elegibilidad y que mejoren nuestra
Cartera. Buscaremos capitalizar en el flujo sustancial de negocio que el equipo de directivos de nuestro Asesor ha generado
para nosotros. Muchas de estas oportunidades han sido y seguiran siendo provenientes de terceros, quienes consideramos nos
consideran como una contraparte preferente debido a nuestra habilidad para ejecutar transacciones. Por ello, consideramos
que tendremos numerosas oportunidades para hacer adquisiciones que conduzcan al incremento de ingresos y flujo de
efectivo. Buscamos utilizar nuestra fuerte hoja de resultados y posicion de liquidez, asi como el conocimiento y experiencia de
nuestro Asesor para ejecutar transacciones y capitalizar en oportunidades.

Capitalizar las oportunidades que se presenten para generar flujo de efectivo adicional de nuestra Cartera.
Adicionalmente al crecimiento a través de la expansion de nuestra Cartera, buscamos incrementar el flujo de efectivo de
Propiedades que ya tenemos. Pretendemos capitalizar las oportunidades de crecimiento interno a través de las siguientes
estrategias:

-Estabilizacion de propiedades In Service. Esperamos generar ingresos por Renta de nuestras Propiedades In Service
conforme las mismas vayan incrementando su ocupacion hasta que logren su nivel de estabilizacién y dejen de ser
Propiedades In Service para ser consideradas Propiedades en operacion.

-Incremento en Rentas. La mayoria de nuestros Contratos de Arrendamiento existentes prevén incrementos a las Rentas
conforme a la inflacién. Como resultado, esperamos que nuestros ingresos por Rentas creceran cuando menos, a la par que
la inflacién de México.

-Potencial incremento en Rentas debido al vencimiento de los distintos Contratos de Arrendamiento. Estimamos que
podemos aumentar los ingresos por Renta de nuestra Cartera incrementando las Rentas de aquellos Contratos de
Arrendamiento que actualmente estan por debajo del precio de mercado y conforme los mismos vayan terminando.
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-GLA disponible. Asimismo, tenemos la intencidn de incrementar los ingresos por Renta de nuestra Cartera al arrendar las
areas rentables disponibles actualmente. Al 31 de diciembre de 2025, teniamos aproximadamente 490,401 metros
cuadrados de GLA desocupados (excluyendo los 71,982 m2 de Propiedades In Service) y esperamos generar ingresos por
Rentas adicionales al rentar dicha area.

Resumen del Portafolio “In Service”

A continuacion se muestra la ocupacion operativa de FUNO por segmento al cierre del 4T25:

SEGMENTO M2 DISPONIBLES
COMERCIAL 185,844
OFICINA 195,486
OTROS 6,229
INDUSTRIAL 167,925
TOTAL 555,483

2,772,543
947,777
837,485

7,286,086

11,843,891

M2 IN SERVICE

25,873
18,384
25,966
88,967
159,191

El avance de la ocupacion de las propiedades “In Service” al 4T25 es el siguiente:

2,984,260
1,161,647
869,680
7,542,978
12,558,565

93.7%
82.9%
99.3%
97.7%
95.5%

M2 OCUPADOS M2 TOTAL
COMERCIAL 1,584 24,289 25,873 93.9% 6.8%
OFICINAS 7,034 11,350 18,384 61.7% 3.2%
COTROS 0 25,966 25,966 100.0% 0.0%
TOTAL EXIND 8,618 61,606 70,223 87.7% 3.3%
INDUSTRIAL 88,067 0 88,967 0.0% n/a
TOTAL 97,585 61,606 159,191 38.7% nfa

Nota: Al 4T25 las propiedades que se encuentra en la categoria “In Service” son Samara Satélite, £l Salto Ill y Los Reyes.

Conservar arrendatarios de alta calidad. Buscamos conservar estrechas relaciones con arrendatarios reconocidos a
nivel regional, nacional e internacional, con base en nuestro compromiso de proporcionar a nuestros clientes servicio de calidad y
de satisfaccion. Consideramos que la calidad crediticia de dichos arrendatarios nos proporciona flujos mucho mas previsibles y
estables. Nuestros arrendatarios incluyen empresas multinacionales y nacionales de reconocida solvencia asi como entidades
gubernamentales. Buscamos ofrecer a nuestros arrendatarios una amplia gama de soluciones en bienes raices para apoyar sus
operaciones de negocio. Debido al tamafio, diversidad y calidad de nuestra Cartera, somos capaces de ofrecer a nuestros
arrendatarios una amplia gama de opciones respecto a tipos de Activos y ubicacién geografica. También mantenemos abiertas las
lineas de comunicacidon con nuestros arrendatarios para poder responder a sus necesidades y proporcionarles un nivel de
servicio que consideramos es superior al de otros arrendadores en los mercados en los que tenemos participacion. Esta
comunicacion consistente también nos permite obtener informacion valiosa con respecto al mercado actual y futuro.
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Particularmente, antes de expandirnos a un mercado especifico, buscamos evaluar el interés que nuestros actuales arrendatarios
tienen para expandirse, con el objetivo de obtener compromisos de arrendamiento. Consideramos que nuestro enfoque en la
relacion con estos arrendatarios no sélo nos ayuda a conservarlos, sino a atraer a nuevos arrendatarios de calidad y a sustituir a
aquellos que terminan sus contratos de una manera rapida y eficiente, de tal manera que también facilitar4 nuestro crecimiento
medido.

Nuestras ventajas competitivas y estrategia nos han permitido adquirir amplia experiencia en el sector de bienes raices,
permitiéndonos extraer mayor valor a las Propiedades. Las adquisiciones de diversas de nuestras Carteras como lo son la Cartera
Apolo, la Cartera Morado, Cartera Titan y la Cartera Apolo I, asi como el desarrollo de los proyectos de la Cartera Verde, la Cartera
Diana, Midtown Jalisco, Torre Reforma Latino y algunas Propiedades de la Cartera G-30, muestran nuestras capacidades y
experiencia.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Patrimonio del Fideicomiso

El patrimonio del fideicomiso mostr6 un incremento de Ps. $55,848.1 millones o 28.8% (incluyendo la participacion controlada y no
controlada) comparado con el trimestre anterior. Comparado contra el mismo trimestre del afio anterior el incremento fue de Ps.
$61,728.8 millones 0 32.9%. Esto derivado principalmente de:

i. La consolidacion de Fibra NEXT, que incluye un aumento de capital y la consolidacion del portafolio jupiter.
ii. Utilidades generadas del resultado del trimestre.

iii. Valuacion de instrumentos financieros derivados.

iv. El pago de dividendos correspondientes al resultado del 3T25, y

v. Provision del Plan de Compensacion Ejecutivo (PCE).

. Riesgos Relacionados a los mercados de valores y a la tenencia de nuestros CBFIs
El nimero de CBFIs disponible para ventas futuras, incluyendo aquellas por parte de los Fideicomitentes Adherentes y los
vendedores de Activos que reciban CBFIs como contraprestacion, podria afectar adversamente el precio de nuestros CBFls, y las
ventas futuras de nuestros CBFIs por parte nuestra podria diluir a los Tenedores actuales de CBFls.

La Emisién o venta de cantidades sustanciales de nuestros CBFls en el mercado o la percepcion de que estas ventas
podrian ocurrir, podrian afectar adversamente el precio de nuestros CBFIs. El ejercicio de opciones de sobreasignacion en las
Emisiones, la Emision de CBFls en relacién con adquisiciones de Activos, la Emision de CBFIs para pago de contraprestacion a
nuestro Asesor y otras Emisiones de CBFIs podria diluir la tenencia de nuestros Tenedores y tener un efecto adverso sobre el precio
de nuestros CBFls.
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Una vez terminados los periodos de restriccion de venta de CBFIs acordados con los Intermediarios Colocadores y que se
describen en el presente documento, todos los CBFIs relacionados a ello podran ser enajenados lo que podria impactar el precio de
mercado de nuestros CBFls. Adicionalmente, enajenaciones futuras de nuestros CBFIs por nosotros podrian tener un efecto dilutivo
sobre los Tenedores de CBFIs.

Emisiones futuras de CBFls, ya sea como pago de la contraprestacion por la aportaciéon de Activos al Patrimonio del
Fideicomiso, asi como para el pago de los honorarios de nuestros prestadores de servicios, podria afectar adversamente el precio de
nuestros CBFls asi como su efecto dilutivo.

De conformidad con los términos de nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico tiene la facultad de emitir CBFls que
podran ser destinados al pago de la contraprestacion por la aportacién de Activos al Patrimonio del Fideicomiso e incluso para el
pago de honorarios a nuestros prestadores de servicios, incluyendo los de nuestro Asesor. Dependiendo de las condiciones
existentes en su momento, es probable que ocurran las emisiones de CBFls adicionales. Por otro lado, en el supuesto de que en el
futuro se realicen colocaciones posteriores, se emitirdn nuevos CBFls sin que ello implique derecho de adquisicion preferente por
parte de nuestros Tenedores anteriores, por lo que no tendran el derecho a suscribir una cantidad proporcional o preferente (o
cualquier otra) de CBFls para mantener su porcentaje de tenencia. El resultado final es una posible dilucion de la participacion de los
Tenedores existentes en el nimero total de CBFIs en circulacion, asi como una posible depreciacion en el precio de nuestros CBFls
debido a las emisiones de CBFIs adicionales.

Los aumentos en tasas de interés pueden dar lugar a una disminucion en el valor de nuestros CBFIs.

Uno de los factores que influye el precio de nuestros CBFls es el pago de Distribuciones producido por nuestros CBFls
(como porcentaje del precio de nuestros CBFIs) con relacion a las tasas de interés. Un aumento en las tasas de interés puede llevar a
compradores potenciales de nuestros CBFIs a esperar una Distribucion de Efectivo mayor, y si fuéramos incapaces de pagar la
misma, el precio de nuestros CBFIs podria disminuir.

El precio de nuestros CBFls podria ser afectado adversamente por nuestro nivel de Distribuciones de Efectivo.

La percepcion de mercado de nuestro potencial de crecimiento y entrega de Distribuciones de Efectivo, ya sea de
operaciones, ventas o refinanciamientos, asi como también el valor en el mercado inmobiliario de los Activos en garantia, puede
hacer que nuestros CBFIs se negocien a precios que difieran de nuestro valor de activo neto por CBFIs. Con el fin de seguir
calificando como una FIBRA, la LISR requiere que distribuyamos anualmente al menos 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro
Resultado Fiscal. Si retenemos flujo de caja de operacion para fines de inversion, reservas de capital de trabajo u otros propdésitos,
estos fondos retenidos, si bien aumentan el valor de nuestros Activos en garantia, puede no aumentar de forma correspondiente el
precio de nuestros CBFls. Nuestro fracaso en el cumplimiento de las expectativas de mercado con respecto a ingresos y
Distribuciones de Efectivo futuros podria afectar adversamente el precio de nuestros CBFIs.

Riesgos relacionados con temas fiscales de los CBFIs.

Podriamos estar sujetos a reformas fiscales y legales inesperadas adversas que podrian afectarnos o afectar el valor de nuestros
CBFils.

En cualquier momento pueden modificarse las leyes o reglamentos fiscales federales, estatales o municipales mexicanos o las
interpretaciones judiciales o administrativas de dichas leyes o reglamentos. No es posible garantizar que el régimen aplicable al
Fideicomiso y los valores que el mismo emita en el futuro permanezcan sin cambios durante la vigencia de los mismos. Es preciso
tener en mente que es posible que en el futuro se aprueben reformas a las Legislacién Aplicable y, de manera particular, a las leyes
fiscales relacionadas con la actividad econdmica en general y, especificamente, a aquellas normas que rigen al Fideicomiso. Lo
anterior podria afectar los ingresos, gastos de operacion y, de manera general, el valor del Patrimonio del Fideicomiso en una fecha
determinada y tener un impacto adverso en la entrega de Distribuciones y Distribuciones Totales.

Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles.

Con respecto al Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles o su equivalente, cabe sefialar que, con relacion a las Propiedades
que hayan sido aportadas o que vayan a ser aportadas en un futuro, dependiendo de la Legislacion Aplicable en el municipio en el
que se encuentren los Bienes Inmuebles, puede determinarse o no la existencia de una enajenacion y en consecuencia la obligacion
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de pago de dicho impuesto a cargo de la FIBRA. En este sentido, se ha acudido ante diversas autoridades locales para obtener de
ellas confirmaciones del criterio consistente en que las aportaciones de Bienes Inmuebles al Patrimonio del Fideicomiso no
constituyen hechos generadores del pago del Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles, en los casos en los que, conforme a
los Convenios de Adhesion respectivos, Fideicomitentes Adherentes conservan la posibilidad de readquirir la propiedad de los
Bienes Inmuebles aportados.

Riesgos Relacionados con nuestras Propiedades y Operaciones.

La pandemia del COVID-19 y las medidas implementadas para evitar su propagacion, podrian continuar teniendo efectos adversos
importantes en parte de nuestro negocio, resultados de operacion, flujos de efectivo y condicién financiera.

La pandemia del COVID-19 afect6 significativamente la economia global, incluyendo la economia mexicana, y afectando a diversas
industrias, incluyendo muchas en las que operan nuestros arrendatarios, que han resultado, entre otras consecuencias, en la
necesidad de otorgar descuentos o ajustar la Renta a algunos de nuestros arrendatarios. Asumimos que, actualmente la mayoria de
la poblacién ya cuenta con el esquema completo de vacunacion, sin embargo, no podemos asegurar que nuevas cepas, NUevos
brotes o acontecimientos externos relacionados con ello, podrian seguir afectando nuestros negocios, resultados de operacion, flujos
de efectivo y situacion financiera de numerosas formas. No podemos asegurar que nuestros arrendatarios pudieran incurrir en costos
o pérdidas significativos futuras relacionados con ésta u otra pandemia o acontecimientos externos relacionados y que, en su caso,
pueda tomarnos mas tiempo encontrar nuevos arrendatarios para nuestra ABR.

Dependemos substancialmente de nuestros arrendatarios con respecto a todos nuestros ingresos, por lo que nuestro negocio podria
ser afectado adversamente si una cantidad significativa de nuestros arrendatarios, o cualquiera de nuestros arrendatarios principales,
fuera incapaz de cumplir con sus obligaciones derivadas de sus arrendamientos”.

Una porcion sustancial de nuestros ingresos proviene de las Rentas. Como resultado, nuestro desempefio depende de nuestra
capacidad de cobrar la Renta a nuestros arrendatarios y de la capacidad de nuestros arrendatarios para hacer los pagos de Renta.
Nuestros ingresos y recursos disponibles para realizar Distribuciones o pagar obligaciones podrian verse afectados negativamente si
un numero significativo de nuestros arrendatarios, o cualquiera de nuestros arrendatarios principales, retrasaran el inicio del
arrendamiento, se negaran a extender o renovar Contratos de Arrendamiento a su vencimiento, no hicieran los pagos de la Renta en
el momento debido, cerraran sus negocios o se declararan en concurso mercantil. Ademas, podriamos incurrir en costos adicionales
sustanciales, incluyendo gastos de litigio y otros relacionados para proteger nuestra inversion y volver a arrendar nuestra Propiedad.

Riesgos Relacionados con el Administrador del Fideicomiso, nuestro Asesor y las empresas de Servicios de
Representacion

Dependemos de nuestro Asesor, el Administrador del Fideicomiso y de F2 Services, S.C., asi como de su equipo de directivos para
nuestro éxito, y podemos no encontrar un remplazo adecuado para ellos si nuestros contratos quedan sin efecto, o si el personal
clave renuncia o si deja de estar disponible para nosotros.

El Administrador del Fideicomiso es responsable de la administracion diaria de nuestro negocio. Nuestro Asesor nos asiste en la
formulacion e implementacién de nuestra estrategia de inversion y financiamiento y F2 Services, S.C. lleva a cabo ciertos servicios de
arrendamiento, cobranza y facturacion en nuestra representacion. En consecuencia, consideramos que nuestro éxito depende en un
grado significativo de los esfuerzos, experiencia, diligencia, habilidades y en la red de contactos de negocios de los funcionarios y
personal clave de nuestro Asesor, de F2 Services, S.C. y el Administrador del Fideicomiso. La partida de cualquiera de los
funcionarios o personal clave de nuestro Asesor, de F2 Services, S.C. o el Administrador del Fideicomiso, podria tener un efecto
material adverso en nuestro desempefio. Ademas, no podemos garantizar que nuestro Asesor, de F2 Services, S.C. y el
Administrador del Fideicomiso seguiran prestdndonos sus servicios o que continuaremos teniendo acceso a los funcionarios y
profesionales de los mismos. Si los contratos de prestacion de servicios se terminan y no se encuentran remplazos adecuados,
podriamos no ser capaces de llevar a cabo nuestro negocio. Ademas, algunos de los miembros no independientes de nuestro Comité
Técnico también son directivos de nuestro Asesor, del Administrador del Fideicomiso y de F2 Services, S.C. o de una de sus
afiliadas, y la mayoria de ellos tienen responsabilidades y compromisos adicionales a sus responsabilidades frente a nosotros.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

El fideicomiso.

a) Historia y Desarrollo del Fideicomiso
i) FIBRA UNO

General

Somos una FIBRA y nos dedicamos principalmente a la adquisicion, desarrollo, construccion, arrendamiento y operacién de
propiedades industriales, comerciales y de oficinas. Al 31 de diciembre de 2025, continuamos siendo la empresa publica inmobiliaria
mas grande de México en relacion con ndmero de propiedades, ingresos anuales y capitalizacion de mercado, y creemos que
nuestra Cartera representa una de las mas grandes y con mayor calidad de carteras inmobiliarias de propiedades industriales,
comerciales y de oficinas en México. Nuestro objetivo es la creacion de valor sostenida de largo plazo principalmente a través de la
apreciacion de nuestras Propiedades y la generacion de flujos estables. Logramos esto ejecutando nuestra estrategia enfocada en
mantener un portafolio diversificado, altos niveles de ocupacion, rentas competitivas, ubicaciones premium y con activos de alta
calidad, orientada hacia la relacién de largo plazo con nuestros clientes.

Somos un fideicomiso mexicano y conducimos nuestro negocio para calificar como una FIBRA de conformidad con los articulos 187
y 188 de la LISR. A efectos de calificar fiscalmente como una FIBRA, debemos distribuir anualmente al menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) de nuestro resultado fiscal y al menos el 70% (setenta por ciento) de nuestros activos deben estar invertidos en
bienes inmuebles y desarrollos destinados al arrendamiento, entre otros requisitos.

Realizamos nuestra oferta publica inicial de CBFIs el 18 de marzo de 2011, mediante la cual recaudamos un agregado bruto de
aproximadamente Ps. $3,584 millones, incluyendo la opcién de sobreasignacion ejercida (la “Oferta Inicial”). Con relacion a nuestra
Oferta Inicial, realizamos nuestras transacciones de formacién que consolidaron nuestra Cartera Inicial conformada por 16
Propiedades y los Derechos de Arrendamiento de una Propiedad (para sumar un total de 17 Propiedades). Asimismo, hemos
realizado tres ofertas posteriores de CBFIs (follow-on) por un monto agregado de Ps. $63,743 millones, las cuales nos han apoyado
€ON recursos para continuar con nuestro crecimiento y la consolidacion de nuestra Cartera.

Nos organizamos como fideicomiso el 10 de enero de 2011, de conformidad con la Legislacion Aplicable. Nuestro domicilio social se
encuentra ubicado en Antonio Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col. Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregon,
Ciudad de México. Se ha presentado una copia de nuestro Fideicomiso ante la CNBV y ante la BMV, misma que esta disponible para
su revision en la BMV y con los intermediarios colocadores que participaron en la Oferta Inicial de CBFls.

Durante 2025, 2024 y 2023, no se llevo a cabo la adquisicion de ningn Activo.
Durante 2024, se formaliz6 la compra de Helios, por lo que deja de ser coinversion y el desarrollo Mitikah se vuelve 100% proyecto

de FUNO. El desarrollo Mitikah estd compuesto por 1 (una) Propiedad dividida en dos Fases. La Fase | se encuentra en operacion y
el desarrollo de la Fase Il se encuentra en pausa.
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CAPEX Portafolio
Cifras en millones de pesos

Co-inversiones

Ingreso Estimado ~ Fechade
Anual Total*! Entrega

Mitikah Mitikah fase 217 Comercial/Oficina/Otros TBD TBD TBD TBD TBD

Portafolio Proyecto Segmento GLAFinal(m? CapExalaFecha CapExPendiente

Inversion Portafolio Operativo

Inversion Inversion
acumuladaal acumuladaal Variacion
41259 41248
Comercial 785.1 1,009.2 -224.1
Industrial 1,065.3 372.6 692.7
Oficina 163.4 91.8 71.6
Otros 11.3 19.3 -8.0
Total 2,025.1 1,492.9 532.2

(1) Asume ingresos de propiedades totalmente estabilizadas.

(2) El GLA en operacion al 4T25 es de aprox. 282 mil m2 incluidos Centro comercial, Torre M, Torre de consultorios y Centro
Bancomer.

(3) Incluye expansiones y mejoras a propiedades.

A continuacion, se incluye un diagrama con nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2025:
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b) Descripcion del negocio
(i) Actividad Principal

Somos una FIBRA y nos dedicamos principalmente a la adquisicion, desarrollo, construccion, arrendamiento y operacion de
propiedades industriales, comerciales y de oficinas. Al 31 de diciembre de 2025, continuamos siendo la FIBRA més grande de México
en relacion a nimero de Propiedades, ABR, ingresos anuales y capitalizacion de mercado, y creemos que nuestra Cartera representa
una de las mas grandes y con mayor calidad de portafolios inmobiliarios de Propiedades industriales, comerciales y de oficinas en
México. Nuestro objetivo es la creacion de valor sostenida de largo plazo principalmente a través de la apreciacién de nuestras
Propiedades y la generacién de flujos estables. Logramos esto ejecutando nuestra estrategia enfocada en mantener un portafolio
diversificado, altos niveles de ocupacién, rentas competitivas, ubicaciones premium y con activos de alta calidad, orientada hacia la
relacion de largo plazo con nuestros clientes.

i) Canales de distribucion.

Nuestra Cartera esta diversificada por tipo de activo, localizacién geogréafica y arrendatarios, y esta ubicada en todos los
estados de México. Las Propiedades en nuestra Cartera estan situadas principalmente en lugares estratégicos, en o cerca de
carreteras y avenidas principales, en mercados que han mostrado generalmente tendencias demogréficas favorables como
crecimiento sostenido de poblacién e ingreso.

Creemos que la diversidad en nuestra base de arrendatarios nos ayuda a minimizar nuestra exposicion a fluctuaciones de mercado
en cierta industria 0 sector econémico o con respecto a algun arrendatario en particular. Consideramos que nuestros Activos se
distinguen por la calidad de nuestros arrendatarios, muchos de los cuales se ubican dentro de las compafilas més grandes de
México, asi como empresas internacionales con presencia en México.

Tipo de Activo
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Cartera Comercial: Nuestras Propiedades comerciales tienen dos caracteristicas principales: (i) estdn ubicadas en los
mercados de mayor crecimiento en el pais como los son la Ciudad de México, el Estado de México, Quintana Roo, Jalisco, y
Nuevo Leo6n y otros mercados importantes en México, incluyendo Querétaro, Chiapas, y Chihuahua, y (ii) el desarrollo de
estas Propiedades ejemplifican la vision de mercado a futuro de nuestro equipo de directivos respecto a nuestras
Propiedades y desarrollos.

Cartera Industrial: Nuestras Propiedades industriales estan ubicadas en Estado de México, Ciudad de México, Nuevo Ledn,
Chihuahua, Querétaro, y Jalisco principalmente. Estas zonas geogréficas representan una demanda significativa de espacios
para bodegas y han presentado histéricamente un incremento en la demanda de espacios. Las Propiedades se distinguen
por la calidad de sus arrendatarios, muchos de los cuales son lideres en sus respectivas industrias, y por su ubicacion
cercana a autopistas y avenidas principales, y en algunos casos cerca de aeropuertos. Gran parte del portafolio ha sido
recientemente desarrollado con tecnologias de primera.

Cartera de Oficinas: Nuestras Propiedades de oficinas estan ubicadas en diversos estados, pero con mayor concentraciéon
en la Ciudad de México, Jalisco y Nuevo Ledn. La mayoria de estas Propiedades estan ocupadas por compafiias mexicanas
importantes, agencias federales de gobierno, asi como otras corporaciones internacionales.

(iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

A la fecha del presente documento no existen patentes, licencias, marcas y otros contratos relacionados de los que Fibra Uno sea
titular.

(iv) Principales Clientes

Nuestros arrendatarios incluyen a compafiias nacionales, regionales y locales que representan una variedad de industrias, incluyendo
los sectores industrial, comercial, corporativo y gubernamental, entre otros. Al 31 de diciembre de 2025, nuestros diez arrendatarios
mas grandes ocupaban aproximadamente el 23.7% del GLA de nuestra Cartera y representaban aproximadamente el 22.6% de RFA
atribuible a nuestra Cartera. Un arrendatario multinacional lider en el mercado de tiendas de autoservicios represento a dicha fecha el
8.8% del GLA de nuestra Cartera o el 7.6% de la RFA. No obstante lo anterior, ningin otro arrendatario representdé mas del 3.1% del
GLA de nuestra Cartera y 3.5% del RFA. Creemos que la diversidad en nuestra base de arrendatarios nos ayudard a minimizar
nuestra exposicion a fluctuaciones de mercado en cierta industria 0 sector econdmico o con respecto a algun arrendatario en
particular. Consideramos que nuestras Propiedades se distinguen por la calidad de nuestros arrendatarios, muchos de los cuales se
ubican dentro de las compafiias mas grandes de México, asi como empresas internacionales con presencia en México.

Resumen por Subsegmento

Subsegmento® ABR Total™ ABR Ocupado®™ % Ocupacion!™ &/m2/mes NOI™ aT25

(000 m’) (000 m’) (Ps.) (Ps. millones)
Fashion mall 769.5 709.6 92.2% 4736 920.6
Regional center 2,006.1 1,886.5 94.0% 306.5 1,5625
stand alone'” 161.4 160.6 93.5% 160.6 65.1
Office 1,164.6 963.6 82.7% 408.1 865.5
Others 8437 8375 99.3% 3425 595.9
Industrial 7,454.0 7,286.1 97.7% 120.2 2,184.3
Total 12,399.4 11,8439 95.5% 210.8 6,1939
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(1) Las propiedades del portafolio Rojo se clasifican como Otros, a excepcién de Oficinas. (3) Clasificacion diferente a clasificacién por segmento. Las propiedades de uso mixto se incluyen en el subsegmento preponderante (4) NOI a nivel

propiedad. (5) No incluye GLA In Service.

(v) Legislacién Aplicable y Régimen Fiscal

I Régimen fiscal aplicable a los CBFls

Mediante el Oficio SAT el Administrador de Normatividad Internacional “1” del Servicio de Administracion Tributaria, ha confirmado
que: (i) con relacién al Fideicomiso, al Fiduciario le es aplicable el régimen fiscal previsto por el articulo 188 de la LISR, siempre y
cuando no incumpla los requisitos establecidos en el articulo 187 de la LISR; y (ii) que no se pagara el impuesto al valor agregado
sobre los ingresos derivados de la enajenacion de los CBFls que se emitan conforme al Fideicomiso.

El siguiente resumen contiene una descripcion de ciertas consecuencias fiscales derivadas de la adquisicion, tenencia y enajenacion
de los CBFls, de conformidad con la LISR de México, pero no debe considerarse como una descripcion exhaustiva de todas las
consideraciones fiscales que pueden ser relevantes para el inversionista al tomar la decisién de invertir en nuestros CBFIs.

Este analisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacion juridica o fiscal para los Tenedores de los CBFls.
Este andlisis tiene el Unico objeto de proporcionar informacion general y se encuentra basado en leyes fiscales de México, vigentes a
la fecha de este documento.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para algunos de los Tenedores y, por ello, se recomienda a cada
uno de ellos consultar con sus asesores fiscales para un entendimiento completo de las consecuencias fiscales de la suscripcion y
disposicién de sus valores.

Este resumen no analiza todas las consecuencias fiscales que pueden ser aplicables a los Tenedores en particular.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de CBFls emitidos por Fibra Uno, a través de la BMV para personas fisicas y morales
residentes en México y/o residentes en el extranjero esta previsto, entre otros, en los articulos 187 y 188 y demas disposiciones
aplicables de la LISR y de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

1. Residentes en México

A Pagos de rendimientos.

El Emisor debera retener a los Tenedores el Impuesto Sobre la Renta por el Resultado Fiscal que les distribuya aplicando la tasa del
30% (treinta por ciento) sobre el monto distribuido de dicho resultado, salvo que los Tenedores de los CBFIs que los reciban estén
exentos del pago del ISR por ese ingreso. Cuando los CBFIs estén colocados entre el gran publico inversionista, como es el caso que
nos ocupa, sera el Intermediario Colocador que tenga en depésito los citados CBFIs quien debera hacer la retencion del impuesto a
que se refiere el parrafo anterior y el Emisor quedara relevada de la obligacién de realizar tal retencion.
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Las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro (SIEFORES) no son contribuyentes del ISR, en los términos del
articulo 79, fraccion XXI de la LISR. Por ello, el Intermediario Colocador no estara obligado a efectuarles retencién alguna por el
Resultado Fiscal del ejercicio de la FIBRA.

B. Enajenaciones

Las personas fisicas residentes en México que se encuentren dentro del supuesto previsto por el articulo 188, fraccion X de
la LISR, estaran exentas del pago de impuesto sobre la renta por la ganancia obtenida en la enajenacién de sus CBFls realizada a
través de la BMV.

La exencion antes mencionada no es aplicable a personas morales residentes en México.

C. Otros Impuestos

Los Tenedores de los CBFIs no estaran sujetos a impuestos sucesorios u otros impuestos similares con respecto a sus CBFIs. En
México no existen impuestos del timbre, a la inscripcion de emisiones u otros impuestos similares a cargo de los Tenedores en
relacion con sus CBFls.

2. Residentes en el Extranjero.
A continuacién se incluye un resumen general de las principales consecuencias derivadas de la inversion en CBFls por parte de un
inversionista que no sea residente en México y que no mantenga sus CBFIs o sus derechos sobre los mismos como parte de las
actividades realizadas a través de un establecimiento permanente en México (un “Tenedor No Residente”), de conformidad con la
LISR y sus disposiciones y reglamentos vigentes.

De conformidad con las leyes de México, el concepto de residencia para efectos fiscales es altamente técnico y el caracter de
residente se puede adquirir a través de distintas circunstancias. Debido a ello, cualquier determinacion en cuanto a la residencia de
una persona fisica o moral debe tomar en consideracion la situacién particular de la misma.

En el supuesto de que se considere que una persona fisica 0 moral residente en el extranjero tiene un establecimiento permanente
en México para efectos fiscales, todos los ingresos imputables a dicho establecimiento permanente estaran sujetos al ISR en México.

Debe destacarse que los residentes en el extranjero que sean Tenedores de los CBFIs que enajenen sus CBFls a través de la BMV
podrian estar sujetos a impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables en el lugar de su residencia o nacionalidad.
Cualesquier consecuencias fiscales en jurisdicciones extranjeras deberan consultarse con sus respectivos asesores fiscales.

A. Pago de rendimientos
En cuanto al pago del resultado fiscal, el Intermediario Colocador respectivo debera retener a los Tenedores de los CBFls, el
Impuesto sobre la Renta por el Resultado Fiscal que les distribuya aplicando la tasa del 30% (treinta por ciento) sobre el monto
distribuido de dicho resultado, salvo que los Tenedores que los reciban estén exentos del pago del Impuesto sobre la Renta por ese
ingreso. La retencion que se haga a los Tenedores de CBFIs que sean residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en
el pais se considerard como pago definitivo del impuesto.

B. Enajenaciones
De conformidad con las disposiciones fiscales aplicables en México, cuando los CBFIs estén colocados entre el gran publico
inversionista y se enajenen a través de los mercados reconocidos a los que se refieren las fracciones | y Il del articulo 16-C del
Cddigo Fiscal de la Federacion, estaran exentos del pago del Impuesto sobre la Renta los residentes en el extranjero que no tengan
establecimiento permanente en el pais por la ganancia que obtengan en la enajenacion de dichos certificados que realicen a través
de esos mercados.

C. Tratados
El Resultado Fiscal obtenido por Tenedores No Residentes generalmente no estara sujeto a los beneficios establecidos en convenios
para evitar la doble tributacion de los que México es parte. En limitadas circunstancias, dependiendo la residencia fiscal de los
Tenedores No Residentes, éstos podrian tener derecho de acogerse a los beneficios previstos en dichos convenios fiscales de los
que México es parte, y su percepcion estar total o parcialmente exenta del pago de impuesto sobre la renta en México. Los
Tenedores No residentes deben consultar a sus propios asesores fiscales en cuanto a la posibilidad de acogerse a los beneficios del
convenio que corresponda.
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D. Otros Impuestos
El reparto o pago del Resultado Fiscal obtenido de CBFIs no causa el Impuesto al Valor Agregado.

(vi) Recursos humanos

La administracion del Fideicomiso se encuentra delegada a nuestro Administrador, siendo este quien tiene a su cargo los servicios de
administracion del personal en coordinacion con nuestra subsidiaria F1 Controladora de Activos, S.C.

(1) No se tienen contratos temporales, a excepcion de aquellos que se contratan para cubrir licencias de incapacidad, que
representan menos del 0,05%
(2) 100% de nuestros colaboradores son de confianza

CAPACITACION POR TEMA

4% 4%

5%
= Habilidades

empresariales

Seguridad y Salud

87%
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4124 17125 2125

Numero de
fatalidades L L L
Tasa de
Accidentes 0 0 0
Tasa de
Accidentes 24.66 23.26 19.59
Indirectos
Rotacién de
colaboradores 13.96 2.96 5.89
FUNO (%)
Vacantes
cubiertas con 29 1 271

crecimiento
interno (%)

3125 4125
0 0
0 0
2037 220
B
~
10.03 14.11 @
28 17 2022

vii) Desempefio ambiental

Acontecimientos Importantes ASG

. Mantuvimos la Calificacion B en CDP
. Fuimos incluidos en el Sustainability Yearbook de S&P, y participamos en su evaluacion de sostenibilidad por 10° afio

consecutivo

Trimestre:

2023

HORAS DE CAPACITACION

10,303

2024

4  Afho:

10,536

2025

Consolidado
Moneda: MXN

. Finalizamos la convocatoria FUNO Te Ayuda a Ayudar mediante la cual apoyamos financieramente a diversas asociaciones

de la sociedad civil

. Recibimos el premio “Corporate Sustainable Issuer of the Year” por LatinFinance
. Fibra UNO fue una de las empresas reconocidas con el Distintivo Empresa Comprometida con la Inclusiéon Laboral de

Personas con Discapacidad 2025.
. El Gobierno Municipal de Tlalnepantla de Baz entreg6 el reconocimiento “Sello Verde” a Fundacion FUNO por su liderazgo

en la implementacion de acciones ecolégicas que contribuyen al desarrollo sostenible de la localidad.

% Certificado del portafolio

10.0%  10.0% 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%

2.1% 2.6%
2016 2017 2018

e % Certificado

12.7%

2019 2020 2021 2022 2023

Meta 2025

12.7%

2024

30.3%

18.4%

2025
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Resultados ASG

Informacion Social

INICIATIVAS SOCIALES m Donaciones en Especie W Organizaciones Apoyadas DONACIONES FINANCIERAS
2 g R
~ b ] ! =
“ g o+ N = g 5 8
4 = — o < n ™ m
o~ =1 5 L] o ™~
o = =] = 2 5
- @ n =} n
o 3 2 i
. = e - “ -
2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Informacion Ambiental
INTENSIDAD DE ENERGIA INTENSIDAD DE EMISIONES
0.00369 0.0055
. 0.004
|0.00344 0.0055 |
s 104 10508 %0.0934 10.00371 | 0m03a1 1 gngq | 0.0043
Z 93 91,4 90 100 07/ 9796 00 9.4 2 N 0.00355/0.00352
g g
'é“ 'é‘ 0.0?03 0.00023
= 0.7 0.7 T 0.000225/,
E 06 07 3 \ /0.00028
2 =6 5 — Y
Comercial Industrial Oficinas Mixto :9: Comercial Industrial Oficinas Mixto
1025 W2025 ®3025 4025 1025 ®W2025 =3Q25 4025

Iniciativas sociales: Actividades en favor de los invitados y vecinos a nuestras propiedades

Donaciones en especie: Apoyos otorgados en espacios, objetos, bienes o servicios.

Donaciones Financieras: Apoyos otorgados en pesos mexicanos.

Organizaciones apoyadas: Fundaciones, Asociaciones de Asistencia Publica, ONG que fueron receptoras de cualquiera de los tres
rubros arriba mencionados

Intensidad de energia: mide la eficiencia de kilowatt por hora consumido por cada metro cuadrado ocupado.

Intensidad de emisiones: mide la eficiencia de CO2 equivalente por cada metro cuadrado ocupado.

viii) Informacién de mercado

Los Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices (FIBRAs) son vehiculos financieros disefiados para financiar la adquisicion,
construccién y operacion de bienes inmuebles, con el objetivo principal de generar ingresos a través de su arrendamiento o la
obtencion de derechos sobre las rentas derivadas de estos. Segun la Bolsa Mexicana de Valores, las FIBRAs representan una
alternativa clave para quienes buscan invertir en el sector inmobiliario.

Estas herramientas han ganado gran aceptacion entre inversionistas, principalmente por su transparencia, la generacion de ingresos
periddicos y la oportunidad de obtener plusvalia en los inmuebles. En los Ultimos afios, el mercado mexicano ha mostrado un
crecimiento destacado gracias a las FIBRAs, permitiendo la participacion de inversionistas pasivos en un sector tradicionalmente
inaccesible para muchos.

En la actualidad, el mercado inmobiliario continGla en expansion, con la presencia de 17 FIBRAs activas en el sector inmobiliario en
México. Entre ellas se encuentran Fibra Uno, Fibra Hotel, Fibra Inn, Fibra Macquarie, Fibra Terrafina, Fibra Shop, Fibra Danhos, Fibra

Prologis, Fibra MTY, Fibra Educa, Fibra Nova, Fibra Plus, Fibra HD, Fibra UP, Fibra Soma, Fibra Storage y Agrofibra.

El mercado industrial en México mantiene un ritmo de crecimiento sélido, impulsado principalmente por la expansion del comercio
electronico, tanto en modelos logisticos convencionales como en soluciones de Ultima milla. Ademas, el nearshoring continta
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fortaleciéndose como un factor clave en ciudades estratégicas, tanto en zonas fronterizas como en el centro del pais, atrayendo
inversiones y favoreciendo el desarrollo de infraestructura industrial.

La combinacion de una demanda elevada y una oferta limitada ha llevado a un aumento sostenido en los precios. Ante este
panorama, los principales actores del mercado han adoptado enfoques mas estrictos en las negociaciones contractuales. Al mismo
tiempo, las empresas, en un esfuerzo por asegurar espacios en un entorno altamente competitivo, han optado por el pre-
arrendamiento como estrategia clave para garantizar su presencia en ubicaciones estratégicas.

México se posiciona como un mercado con un equilibrio entre oportunidades y desafios, con sectores en constante expansion y
recuperacion. Su capacidad de adaptacion a las dindmicas del mercado refuerza su atractivo para inversionistas y desarrolladores.
Se espera que en los proximos afios estos mercados continlien consolidandose, desempefiando un papel fundamental en el sector
industrial de la region.

No obstante, a nivel global, el contexto econémico sigue siendo incierto debido a tensiones internacionales, como los conflictos en
Ucrania e Israel, ademas de los efectos de cambios de administraciones. Estas circunstancias han generado impactos financieros
significativos en las principales economias, afectando especialmente el mercado inmobiliario, donde el sector corporativo enfrenta
retos importantes en ciertas ciudades.

A pesar de estos desafios, el sector industrial en México ha demostrado una gran capacidad de resistencia y adaptacion,
consoliddndose como un pilar esencial para el desarrollo econémico del pais y como un referente clave dentro del mercado
inmobiliario en América Latina.

Entorno General de la Competencia y Oportunidades de Inversion

El contexto econémico y politico de México en 2024 sigue presentando tanto retos como oportunidades, especialmente para
inversionistas con una visién clara del mercado y dispuestos a asumir riesgos estratégicos. Aunque la incertidumbre ha disminuido en
comparacion con los afios 2020 y 2021, las condiciones actuales exigen un enfoque bien estructurado para aprovechar al maximo las
ventajas de un entorno dindmico y resistente. México sigue siendo una alternativa atractiva para quienes buscan diversificar su
portafolio, especialmente en bienes raices, gracias a su estabilidad relativa y al creciente interés de inversionistas internacionales.

El cierre del afio estd marcado por importantes cambios politicos en México y Estados Unidos, con transiciones de gobierno que
podrian generar modificaciones en las politicas econdémicas y comerciales. Estos ajustes podrian influir en las tendencias de inversion
y en la evoluciéon del mercado, aunque también pueden abrir nuevas oportunidades para quienes cuentan con la capacidad de
adaptacion y una estrategia clara.

El mercado inmobiliario en México mantiene su estabilidad y un gran potencial de crecimiento. Una estrategia clave para mitigar
riesgos ha sido la diversificacion de los portafolios de inversion, lo que ha permitido a los desarrolladores adaptarse a cambios en el
entorno econdmico. Por ejemplo, FIBRA Uno (FUNO), una de las principales entidades del sector, ha consolidado una cartera
diversificada que la posiciona a la par de grandes desarrolladores a nivel internacional, estableciéndose como un referente en
términos de escalabilidad y crecimiento.

Grupo E, como actor relevante en la administracion de activos inmobiliarios, se ha mantenido proactivo en la identificacion de
tendencias del mercado y en el andlisis de la competencia. Este enfoque permite optimizar estrategias de inversion en diversas
regiones y segmentos, asegurando una respuesta agil a las dinamicas cambiantes del sector y fortaleciendo su posicion competitiva.

Actualmente, México cuenta con 17 FIBRAs activas en el sector inmobiliario en México, las cuales han ampliado su base de
inversionistas. Algunas de estas han optado por listar sus Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (CBFls), estrategia que no
solo atrae nuevo capital, sino que también posiciona a México como un destino confiable para la inversion en bienes raices a nivel
global.

En conclusion, el sector inmobiliario en México sigue consolidandose como un pilar clave de la economia nacional. Con una

administracion prudente de los recursos, la capacidad de adaptarse a cambios politicos y econémicos, y la aplicacion de estrategias
innovadoras, el mercado sigue atrayendo inversién tanto local como extranjera. La combinacion de mecanismos financieros
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modernos, portafolios diversificados y una vision estratégica en la expansion regional refuerzan un panorama positivo para el futuro

del sector.

1. Fibra UNO (FUNO): Cartera Diversificada (Industrial, Retail, Oficinas, Otros)

2. Fibra Hotel (FIHO): Unicamente propiedades Hoteleras

3. Fibra INN (FINN): Unicamente propiedades Hoteleras

4., Fibra TerraFina (TERRA): Unicamente propiedades industriales

5. Fibra Macquaire (FIBRA MQ): Cartera Diversificada (Industrial y Retail)

6. Fibra Danhos (DANHOS): Cartera Diversificada (Retail y Oficinas)

7. Fibra Shop (FSHOP): Unicamente propiedades de Retail

8. Fibra Prologis (FIBRAPL): Unicamente propiedades industriales

9. Fibra MTY (FMTY): Cartera Diversificada (Industrial, Retail, Oficinas, Otros)
10. Fibra HD (FIBRA HD): Cartera Diversificada (Industrial, Retail, Oficinas, Otros)
11. Fibra Educa (EDUCA): Instituciones educativas
12. Fibra Nova (FNOVA): Cartera Diversificada (Industrial, Retail, Oficinas, Otros)
13. Fibra Plus (FPLUS): Cartera Diversificada (Industrial, Retail, Oficinas, Otros)
14. Fibra Storage (STORAGE): Propiedades de almacén
15. Fibra UP (FIBRAUP): Unicamente propiedades industriales
16. Fibra Soma (SOMA): Cartera Diversificada (Retail y Oficinas)
17. Agrofibra (AGRO): propiedades agroindustriales

Al cierre del presente trimestre Fibra UNO presenta la siguiente ocupacion de sus Portafolios por seccién Geogréfica:

Ocupacion del Portafolio por Geografia
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ESTADO GLA OCUPADO (1) ESTADO GLA OCUPADO (1)

COMERCIAL OFICINA OTROS INDUSTRIAL COMERCIAL OFICINA OTROS INDUSTRIAL
AGUASCALIENTES 34,227 1,248 11,287 43,423 MORELOS 10,642 - 22,692 4,627
BAJA CALIFORNIA - 4,054 13,559 208,803 NAYARIT 44,979 - 320 -
BAJA CALIFORNIA SUR 34,788 - 427 - NUEVO LEON 212,625 29,187 49,673 695,727
CAMPECHE - - 951 - QAXACA 28,112 - 6,197 -
CHIAPAS 130,075 - 5,832 15,585 PUEBLA - 655 1,050 100,994
CHIHUAHUA 98,944 - 11,686 380,596 QUERETARO 149,840 6,134 425 342,105
CIUDAD DE MEXICO 585,623 824,319 228,070 82,376 QUINTANA ROO 246,871 13,472 23,307 37,232
COAHUILA 48,038 - 8,271 110,072 SAN LUIS POTOSI 7,142 - 2,137 -
COLIMA 13,191 381 719 - SINALOA 13,843 820 1,996 -
DURANGO - - 1,163 23,185 SONORA 71,108 2,474 6,839 4,499
ESTADQ DE MEXICO 438,184 4,090 135,834 4,372,931 TABASCO 21,078 - 300 -
GUANAJUATO 58,784 - 12,548 28,317 TAMAULIPAS 20,572 1,437 6,367 236,618
GUERRERO 60,487 - 4,838 - TLAXCALA 36,244 - - -
HIDALGO 55,140 - 1,473 65,210 VERACRUZ 73,728 3,829 8,191 -
JALISCO 206,788 53,216 259,013 497,542 YUCATAN 64,481 2,461 10,901 -
MICHOACAN - - 1,419 - ZACATECAS 7,008 - - 36,242

2,772,543 947,777 837,48% 7,286,086

(1) Se excluyen propiedades In Service y en desarrollo

Nuestras ventajas competitivas y estrategia nos han permitido adquirir amplia experiencia en el sector de bienes raices,
permitiéndonos extraer mayor valor a las Propiedades. Las adquisiciones de diversas de nuestras Carteras como lo son la Cartera
Apolo, la Cartera Morado, Cartera Titan y la Cartera Apolo Il, asi como el desarrollo de los proyectos de la Cartera Verde, la Cartera
Diana, Midtown Jalisco, Torre Reforma Latino y algunas Propiedades de la Cartera G-30, muestran nuestras capacidades y
experiencia.

Nuestra capacidad de ejecucion de nuestro plan de negocios nos ha dado acceso al mercado de capitales y de deuda y creemos que
continuard permitiéndonos obtener financiamiento adicional en base al costo competitivo.

Para consultar informacion relativa a los riesgos de nuestras propiedades y operaciones, favor de ver la secciéon “Comentarios y
Andlisis de la Administraciéon” - Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad, - Il.
Riesgos Relacionados con nuestras Propiedades y Operaciones, del presente documento.

(ix) Derechos

Los Tenedores de CBFls, de conformidad con el articulo 63, fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, tendran derecho a una
parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propésito al Fideicomiso,
por lo que confieren el derecho a recibir Distribuciones de Efectivo del Patrimonio del Fideicomiso, en la medida en que éste sea
suficiente para realizar dichas Distribuciones de Efectivo. Lo anterior en el entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno sobre
la propiedad de los Activos a sus Tenedores de CBFIs. Los CBFIs que se encuentran en tesoreria no otorgan derechos corporativos
0 econdmicos alguno hasta en tanto no sean puestos en circulacion.

Los Tenedores de CBs tendran derecho a recibir el principal y los intereses de los CBs, relativos a las Emisiones directas o al amparo
del programa que tenemos autorizado conforme a lo establecido en los Titulos y Suplementos Informativos correspondientes.
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(x) Distribuciones

Llevamos a cabo nuestras Operaciones con el fin de ser considerados contribuyentes bajo el régimen fiscal aplicable a una FIBRA,
de conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR. La LISR, requiere que una FIBRA distribuya anualmente al menos 95%
(noventa y cinco por ciento) de su Resultado Fiscal. Nuestro Resultado Fiscal se calcula considerando los ingresos acumulables
obtenidos durante el ejercicio fiscal, restando las deducciones autorizadas y disminuyendo en su caso la PTU, y a la utilidad asi
obtenida se le debe restar la pérdida de ejercicios fiscales previos pendientes de ser amortizadas

De conformidad con nuestro Fideicomiso llevaremos a cabo la distribucion del 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro Resultado
Fiscal a prorrata entre los Tenedores, siempre y cuando ciertos requisitos se cumplan, incluyendo la autorizacion de nuestro Comité
Técnico de (i) los estados financieros en los cuales dichas Distribuciones estaran basadas; y (ii) el monto y los plazos de pago de la
Distribucién de Efectivo. Cualquier Distribucién diferente al 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro Resultado Fiscal también
requerird la aprobacion de la mayoria de los Miembros Independientes de nuestro Comité Técnico. Hasta la fecha, las Distribuciones
de Efectivo se han efectuado de forma trimestral y pretendemos continuar con esta practica siempre y cuando existan recursos
disponibles al efecto conforme a la operaciéon y manejo de las Cuentas, ingresos, inversiones y egresos. Nuestro Comité Técnico
tiene la facultad de determinar la politica de distribucién, y en su caso, modificarla. Para satisfacer los requisitos para calificar como
una FIBRA, pretendemos pagar a los Tenedores Distribuciones equivalentes al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal.

A continuacién, se presenta una tabla que incluye, las distribuciones de efectivo realizadas durante 2025:

Total distribuido

Por CBFI Fecha de Pago
(Ps. en miles)
(Ps.)
2025
PLIMET THIMESIIE ... eeee e ee e es s ee s ee e es s eeseene s e ee s ees e eeee s 0.5550 9 mayo 2025 2,111,775.00
SEGUNAO LHMESIIE ... eeseeee e ee s s s es e 0.5700 9 agosto 2025 2,169,032.20
TEICET THMESIIE ..o s ee s 0.6050 9 noviembre 2025 2,305,443.16
0.6700 9 febrero 2026 2,553,135.40

(SR =T (o I (10 (=T (=TSR

De conformidad con nuestro Fideicomiso, las condiciones de entrega de las Distribuciones de Efectivo, son determinadas por nuestro
Comité Técnico, el cual podra considerar, entre otros factores, los siguientes:

nuestros resultados reales de operacion;

nuestro nivel de flujos de efectivo retenidos;

nuestras obligaciones bajo los CBFIs y los términos y condiciones de cualquier financiamiento;
nuestro requerimiento relacionado con el servicio de la deuda;

requerimientos de CAPEX de Mantenimiento para nuestras Propiedades;

nuestro ingreso gravable;

requerimientos de entrega de Distribuciones conforme la Legislacion Aplicable;

nuestros gastos de operacion; y
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otros factores que nuestro Comité Técnico pueda considerar como importantes incluyendo el monto de distribuciones
efectuadas por compafiias similares.

Anticipamos que nuestro efectivo disponible estimado para efectuar Distribuciones de Efectivo sera mayor a la distribucién minima
requerida por la Legislacion Aplicable. Sin embargo, bajo ciertas circunstancias tendriamos que pagar Distribuciones de Efectivo en
exceso del efectivo disponible para efectuar dichas Distribuciones de Efectivo a efecto de cumplir los requisitos minimos de
distribucién establecidos por la Legislacién Aplicable y para ello podriamos tener que utilizar los recursos que se obtengan en futuras
emisiones de capital o de deuda, venta de activos o financiamientos para efectuar dichas Distribuciones de Efectivo. No podemos
garantizar que nuestra politica de distribucién no sera modificada en el futuro.

c) Descripcion de los Activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso

(i) Inmuebles propiedad del Fideicomiso
Nuestra Cartera esta diversificada por tipo de Activo, localizacién geografica y arrendatarios lo que otorga a los inversionistas
exposicidn a una gama amplia de Propiedades a lo largo de México. Las Operaciones en nuestra Cartera estan ubicadas en todos los
estados de México. Las Propiedades en nuestra Cartera estan situadas principalmente en lugares convenientes, en o cerca de
carreteras y avenidas principales, en mercados que han mostrado generalmente tendencias demogréficas favorables como
crecimiento fuerte de poblacion e ingreso.

Al cierre del presente trimestre la ocupacion de nuestro portafolio se integra como sigue:

Ocupacion del Portafolio

GLA GLA
Portafolio Propiedades (1 GLA Total (2 Ocupado? Ocupacioni Portafolio Propiedades (VGLA Total 2 Ocupado? Ocupacioni®)

INICIAL 17 728,465 705,106 96.8% ESPACIO AGS 1 24,052 23,831 99.1%
GRIS 1 79,990 79,817 99.8% LA VIGA 1 79,676 55,799 70.0%
BLANCO 1 44,197 44,156 99.9% R15 5 329,866 303,314 92.0%
AZUL 18 104,195 101,913 97.8% H.CENTRO HISTORICO 1 40,022 36,227 98.0%
ROJO 178 122,338 122,338 100.0% SAMARA 1 133,400 117,464 88.1%
S. VILLAHERMOSA 1 23,787 21,078 38.6% KANSAS 13 425,324 400,467 93.3%
VERDE 1 118,608 118,608 100.0% INDIANA 17 330,527 330,527 100.0%
MORADC 16 557,085 500,202 89.8% OREGON 3 34,592 28,515 82.4%
TORRE MAYOR 1 84,770 73,642 86.9% ALASKA 6 126,339 86,800 68.7%
PACE 2 43,593 43,593 100.0% TURBO 20 580,674 541,884 93.3%
G30 32 2,058,768 1,988,116 96.6% APOLOII 17 307,526 230,846 97.3%
IND. INDUSTRIALES 3 92,525 92,525 100.0% FRIMAX 3 625,948 625,948 100.0%
INDIVIDUALES 9 238,714 219,389 91.9% TITAN 64 1,077,796 1,049,426 97.4%
VERMONT 31 479,292 466,518 97.3% IND. HERCULES 7 409,499 403,004 98.4%
APOLO 46 921,425 889,451 96.5% MITIKAH 4 281,615 272,421 96.7%
P12 10 94,026 72,425 77.0% MEMORIAL 16 79,384 79,384 100.0%
MAINE 5 136,938 133,011 97.1% EX-ROJO 11 39,706 15,199 38.3%
CALIFORNIA 25 308,107 293,878 95.4% JUPITER 18 1,391,797 1,274,072 97.8%

Total 605 12,558,565 11,843,891 95.5%

(1) Numero de propiedades, (2) Metros cuadrados. Excluye el area rentable en desarrollo, e incluye el total del area rentable de Torre
Mayor, Torre Diana, Antea y Fibra NEXT.
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El 100% de nuestros Activos son valuados una vez al afio por terceros independientes. Para dicha valuacion se utilizan tres diferentes
metodologias: capitalizacion de Rentas, costo de reposicién o transacciones comparables. Es importante mencionar que el avaliio o
valor conclusivo no es un promedio de las tres metodologias, se analiza caso por caso.

Contratos de Arrendamiento y su vencimiento

Tomamos una actitud proactiva respecto nuestros arrendamientos, manteniendo contacto regular con nuestros arrendatarios y
visitando las Propiedades frecuentemente. Estamos en constante comunicacion con nuestros arrendatarios en relacion con sus
intenciones respecto al espacio en las Propiedades existentes, asi como en los planes de expansion. También aprovechamos la
inteligencia de mercado de nuestros Administradores de Carteras y nuestro Asesor, asi como nuestros directivos, construyendo
relaciones con arrendatarios potenciales locales, regionales y nacionales que complementan nuestra base de clientes conforme se
hace disponible el espacio.

En diversos Contratos de Arrendamiento, encontramos que los arrendatarios nos pagan, una cierta cantidad de dinero,
independientemente de la renta o de los gastos derivados de los Contratos de Arrendamiento. Estas cantidades se denominan
“Guantes”, “Derecho de Piso” (derecho a arrendar los espacios) o algunos otros términos similares.

Al 31 de diciembre de 2025, el promedio de vigencia remanente de nuestros Contratos de Arrendamiento por GLA, era de
aproximadamente 3.9 afios, excluyendo los Contratos de Arrendamiento cuyo plazo de vigencia ha concluido y que no han sido
renovados formalmente; sin embargo, los arrendatarios nos continlan pagando las Rentas y ocupando las Propiedades arrendadas
en los mismos términos de los Contratos de Arrendamiento vencidos (los “Contratos Tacitamente Renovados™). El periodo para que
notifiquemos la terminacion de los Contratos Tacitamente Renovados dependera de la Legislacion Aplicable en el estado en el que
esté ubicado el Bien Inmueble y varia desde 15 (quince) Dias hasta un afio en ciertos casos. El promedio de vigencia remanente de
nuestros Contratos de Arrendamiento de nuestras Propiedades comerciales, industriales, de oficinas y otros era de aproximadamente
3.6, 3.5, 4.0 y 7.0 afios, respectivamente, excluyendo los Contratos Tacitamente Renovados cuya vigencia es indefinida hasta que
alguna de las partes decida darlos por terminados. Al 31 de diciembre de 2025, aproximadamente 6.9% del GLA ocupado de nuestra
Cartera 0 729,725 m: de dicho GLA, estaba sujeto a Contratos Tacitamente Renovados, representando aproximadamente 8.0% de
nuestro RFA, lo que nos otorga la flexibilidad suficiente para negociar nuevos Contratos de Arrendamiento y para potencialmente
incrementar las Rentas en donde las condiciones de mercado lo permiten.

Indicadores Leasing Spread por segmento
El Leasing Spread considera los contratos que sufrieron cambios comparando con los mismos contratos del trimestre anterior:

LEASE SPREADAT 2025 (1)
Ingresos Ingresos

% Var ingresos

2 2 B P
Segmento # de casos S/M*“4Q25 M- 4Q25 :Tnzusal(ltz:)((iross) anzuSa:;a:IoS By

VXN Comercial 264 S 546.9 31,351 190,144 205,757 8.2%

Oficinas 11 S 389.2 3,516 15,635 16,422 5.0%

Otros - - - - - n/a

Industrial2 18 S 130.7 87,828 112,465 137,760 16.4%
UsD Comercial 21 S 36.6 3,185 1,337 1,399 4.6%

Oficinas S 27.0 3,305 1,106 1,071 -3.2%

Industriali?) 5 < 75 28,425 2,236 2,546 13.9%

Para el cuarto trimestre de 2025, los incrementos en los contratos renovados en pesos fueron de 1,640 pbs para el segmento
industrial, 820 pbs para el segmento comercial, y de 500 pbs para el segmento oficinas. El incremento comparado con la inflacion
promedio ponderada en pesos (INPC) de 3.7% es de: 1,270 pbs para el segmento industrial, 450 pbs para el segmento comercial,
130 pbs para el segmento Oficinas. Durante el trimestre no existieron renovaciones en MXN en el segmento Otros.

En cuanto al incremento de contratos en délares, el segmento industrial crecié 1,390 pbs, el segmento comercial subi6 460 pbs y el
segmento de oficinas bajé 320 pbs.. El incremento comparado con la inflacion promedio ponderada en doélares (CPI) de 2.7%, fue de
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1,120 pbs en el segmento industrial, de 190 pbs el segmento de comercial, y de -590 pbs para el segmento oficinas. Este ultimo
debido principalmente a que el Unico contrato renovado tuvo un descuento de 3.2%. Durante el trimestre no existieron renovaciones
en USD en el segmento Otros.

La recuperacion paulatina en la ocupacion de oficinas ha sido el principal obstaculo para lograr incrementos altos en este segmento.

(1) Cambio en el calculo vs reportes anteriores. Ahora el célculo se realiza vs el trimestre inmediato anterior y a nivel ingresos.
(2) De acuerdo a lo reportado en Fibra NEXT.

La siguiente tabla muestra informacion relativa al vencimiento de Contratos de Arrendamiento de las Propiedades de nuestra Cartera
al 31 de diciembre de 2025, asumiendo que los arrendatarios no han ejercido algin derecho de renovacién o terminacion anticipada:

% de m-de Montode RFA % dela

Afo de NUmero de . .
M: de contratos contratos  que expiraen RFAtotal Renta fijja mensual por

expiraciéon de  contratos

. e expirane e el afio (Ps. e expira m: (Ps. $ en miles)s
contratos.  que expiran que expi ql.J .( 5 qu X'?' (Ps. lles)
expirana en miles)- en el afios
0, 0,
2025 2315 1.435.747 13.6% 3,720,954 14.9% 216.0
0, 0,
2026 1724 1,466,247 13.9% 3,397,433 13.6% 1931
2027 1607 14.4% 1,4 14.7%
0 60 1,519,301 0 3,661,495 ° 200.8
0, 0,
2028 578 1.208.426 11.4% 3,234,718 13.0% 2931
+ 79 .69
2029 1175 4,201,904 39.7% 8,875,253 35.6% 176.0
Contratos
i 0, 0,
tacticamente 704 742,486 7.0% 2,043,338 8.2% 2293
renovadose
Total 8,103 10, 100.00% 24,933,191 100.0%
‘ 574,110 et e i 196.5

» La informacion incluida en esta tabla corresponde con la fecha de celebracion de los Contratos de Arrendamiento. Sin
embargo, la vigencia de ciertos Contratos de Arrendamiento comienza en la fecha en que la Propiedad es materialmente
entregada al arrendatario, lo cual no puede ser determinado conforme al Contrato de Arrendamiento y pudiera corresponder
con una fecha posterior a la fecha de celebracion del Contrato de Arrendamiento. Por lo anterior, los Contratos de
Arrendamiento de aquellas Propiedades que no han sido entregadas al 31 de marzo de 2025 pueden tener una fecha de
vencimiento posterior a la sefialada en esta tabla.

» Corresponde a los metros cuadrados de GLA ocupado.

» La RFA corresponde a la Renta mensual base al 31 de diciembre de 2025, multiplicada por 12. También incluye el 100% del
RFA de la Cartera Torre Diana, la Cartera Torre Mayor y Antea Querétaro.

» No incluye a las Propiedades In Service.

» Para calcular la Renta mensual por metro cuadrado de GLA ocupado, incluimos el 100% RFA y el GLA ocupado de la
Cartera Torre Diana, la Cartera Torre Mayor y Antea Querétaro.

» Contratos de Arrendamiento cuya vigencia ha terminado pero que contindan pagando Renta.

Adicionalmente, la mayoria de nuestros Contratos de Arrendamiento cuentan con clusulas relativas al incremento de la Renta
proporcionalmente al incremento de la inflacion. Al 31 de diciembre de 2025, 77% de nuestra RFA era pagadera en Pesos y 23% en
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ddlares. Creemos que en adicién a los plazos en que expiran nuestros Contratos de Arrendamiento y los ajustes inflacionarios, la
estructura de nuestros Contratos de Arrendamiento, que prevén primordialmente RFA y en Pesos, nos ayuda a mantener flujos de
efectivo estables en nuestra Cartera.

Informacion Operativa del Portafolio:

Participacién por Ingresos del Portafolio Participacion por Ingresos del Portafolio
(% RFA, al 4T'25) (% RFA, al 4T'24)
u Comercizl Oficinas u Otros Industrial ® Comercial = Industrial © Oficinas ® Otros
30% 38 31%
- -
233
93¢ 7% 11% 2% 12%
- 5% % 3y 1% g . - B 55- 5% 3% oy ok |
EDO COMX JAL ML QR QRO CHIH CHIAP TAMPS Otros CDMX EDO JAL ML QR QRO CHIH TAMPS CHIAP Otros

MEX (22} MEX 22)

En cuanto a la participacion de ingresos por geografia, el 79% de los ingresos se generan en los cinco estados con mayor
crecimiento econémico del pais; Estado de México, Ciudad de México, Jalisco, Nuevo Ledn y Querétaro. La contribucion de estos 5
estados crecié un 2.0% respecto al mismo trimestre del afio anterior. El principal incremento fue en Edo. Mex. que pas6 de 25% a
28% afio a afio, debido a la consolidacion del portafolio industrial de Fibra NEXT, generando un ajuste en el resto de los estados.

Perfil de Vencimiento de Contratos
(% RFA, al 4T°25)

34.8%

o 150% DTE 36y

I I I I 1
2028

2026 2027 2029 2030+ Otros (3)

Consideramos que la estructura de nuestros Contratos de Arrendamiento, que principalmente estipula pagos de Renta fijos y
pagaderos en Pesos, contribuye adicionalmente a la estabilidad de los flujos de caja de nuestra Cartera.

Tipo de Activo

Cartera Comercial: Nuestras Propiedades comerciales tienen dos caracteristicas principales: (i) estan ubicadas en los
mercados de mayor crecimiento en el pais como los son la Ciudad de México, el Estado de México, Quintana Roo, Jalisco, y
Nuevo Leb6n y otros mercados importantes en México, incluyendo Querétaro, Chiapas, y Chihuahua, y (ii) el desarrollo de
estas Propiedades ejemplifican la visibn de mercado a futuro de nuestro equipo de directivos respecto a nuestras
Propiedades y desarrollos.

Cartera Industrial: Nuestras Propiedades industriales estan ubicadas en Estado de México, Ciudad de México, Nuevo Ledn,
Chihuahua, Querétaro, y Jalisco principalmente. Estas zonas geograficas representan una demanda significativa de espacios
para bodegas y han presentado histéricamente un incremento en la demanda de espacios. Las Propiedades se distinguen
por la calidad de sus arrendatarios, muchos de los cuales son lideres en sus respectivas industrias, y por su ubicacion
cercana a autopistas y avenidas principales, y en algunos casos cerca de aeropuertos. Gran parte del portafolio ha sido
recientemente desarrollado con tecnologias de primera.
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Cartera de Oficinas: Nuestras Propiedades de oficinas estan ubicadas en diversos estados, pero con mayor concentracion
en la Ciudad de México, Jalisco y Nuevo Ledn.La mayoria de estas Propiedades estan ocupadas por compafiias mexicanas
importantes, agencias federales de gobierno, asi como otras corporaciones internacionales.

Diversificacién Geogréfica

Al cierre del presente trimestre, las propiedades se encuentran ubicadas en todos los estados de México. La siguiente tabla muestra
la ocupacion del portafolio por Geografia:

Ocupacion del Portafolio por Geografia

GLA OCUPADO ()

ESTADO COMERCIAL OFICINA ~ OTROS INDUSTRIAL
AGUASCALIENTES 34,227 1,248 11,287 43,423
BAJA CALIFORNIA 4,054 13,559 208,803
BAJA CALIFORNIA SUR 34,788 427
CAMPECHE 951
CHIAPAS 130,075 5,832 15,585
CHIHUAHUA 98,944 11,686 380,596
CIUDAD DE MEXICO 585,623 824,319 228,070 82,376
COAHUILA 48,038 8,271 110,072
COLIMA 13,191 381 719
DURANGO 1,163 23,185
ESTADO DE MEXICO 438,184 4,080 135,834 4,372,931
GUANAJUATO 58,784 12,548 28,317
GUERRERO 60,487 - 4,838
HIDALGO 55,140 - 1,473 65,210
JALISCO 206,788 53,216 259,013 497,542
MICHOACAN - 1,419

GLA OCUPADO (1)

ESTADO COMERCIAL OFICINA OTROS  INDUSTRIAL
MORELOS 10,642 22,692 4,627
NAYARIT 44,979 320
NUEVO LEON 212,625 29,187 49,673 695,727
OAXACA 28,112 6,197
PUEBLA 655 1,050 100,994
QUERETARO 149,840 6,134 425 342,105
QUINTANA ROO 246,871 13,472 23,307 37,232
SAN LUIS POTOSI 7,142 2,137
SINALOA 13,843 820 1,996
SONORA 71,108 2,474 6,839 4,499
TABASCO 21,078 300
TAMAULIPAS 20,572 1,437 6,367 236,618
TLAXCALA 36,244 -
VERACRUZ 73,728 3,829 8,191
YUCATAN 64,481 2,461 10,901
ZACATECAS 7,008 - 36,242

2,772,543 947,777 837485 7,286,086

(1) Se excluyen propiedades In Service y en desarrollo

if) Adquisiciones inmobiliarias o desarrollos inmobiliarios.

CAPEX Portafolio
Cifras en millones de pesos

Co-inversiones
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Portafolio Proyecto Segmento GLAFinal(m®) CapExalaFecha CapExPendiente Ingreso ESﬁm?]dO Fechade
Anual Total Entrega
Mitikah  Mitikahfase 2 Comercial/Oficina/Otros TBD TBD TBD TBD TBD
Inversion Portafolio Operativo
Inversion Inversion
acumuladaal acumuladaal Variacion
41259 41249
Comercial 785.1 1,009.2 -224.1
Industrial 1,065.3 3726 692.7
Oficina 163.4 91.8 71.6
Otros 11.3 19.3 -8.0
Total 2,025.1 1,492.9 532.2

(1) Asume ingresos de propiedades totalmente estabilizadas.
(2) EI GLA en operacién al 4T25 es de aprox. 282 mil m2 incluidos Centro comercial, Torre M, Torre de consultorios y Centro

Bancomer.
(3) Incluye expansiones y mejoras a propiedades.

Mitikah

L] Al cierre de 2025 Fibra Uno es duefic del 100% del CKD Helios, el cual

puede ser utilizado para futuros 1V 's.

- El CKD Helios es co-inversionista del Fideicomiso 2584 [Mitikah), cuya

informacién financiera se resume a continuacion:

31/12/2025
Activos 57,158,778
Propiedades de inversion S 20,594,779
Pasivos 511,376,694
Patrimonio atribuible a Fibra UNO $16,376,864
Participacion no controlada S0

31/12/2025
Utilidad del afio $ 1,162,117
Utilidad del afio atribuible a la participacion no
controlada 50

Nota: Cifras en miles de pesos.
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iii) Evolucién de los activos del Fideicomiso, incluyendo ingresos, porcentajes de area rentada, vencimientos de los contratos de
arrendamiento, avance de los inmuebles en desarrollo, etc.

En la siguiente tabla se muestra el Resumen del Portafolio en Operacion al cierre del presente trimestre:

Resumen del Portafolio en Operacion

A% A%

4T25 vs. 4T25 vs.
Comercial AT25 3725 AT24 3125 e
GLA Total ('000 m?) 2,984.3 3,042.6 3,041.7 -1.9% -1.9%
% Contribucion sobre Ingresos Totales 36.8% 39.6% 38.8% -2.8% -2.0%
Operacw’onesm 143 147 147
Duracion promedio de contratos (afios) 39 3.8 3.6
QOcupacién total 93.7% 93.6% 93.7% 0.1% 0.0%
Oficinas
GLA Total (‘000 mz) 1,161.6 1,162.9 1,187.7 -0.1% -2.2%
% Contribucion en Ingresos 17.0% 18.3% 18.7% -1.3% -1.7%
Operacw’onesm 79 80 80
Duracion promedio de contratos (afios) 3.6 36 4.0
QOcupacion total 82.9% 83.0% 83.7% -0.1% -0.8%
Otros
GLA Total ('000 m?) 869.7 879.7 854.1 -1.1% 1.8%
% Contribucion en Ingresos 7.5% 8.1% 7.9% -0.6% -0.4%
Operacw’onesm 207 207 206
Duracion promedio de contratos (afios) 7.1 7.2 7.0
Ocupacion total 99.3% 99.3% 99.2% 0.0% 0.1%
Industrial
GLA Total (000 mz) 7,543.0 6,071.2 6,053.0 24.2% 24.6%
% Contribucion en Ingresos 38.7% 34.0% 34.6% 4.7% 4.2%
Operacw’onesm 201 181 180
Duracion promedio de contratos (afios) 3.7 3.5 3.5
QOcupacion total 97.7% 97.4% 98.2% 0.3% -0.5%

(1) Nimero de propiedades por tipo de operacion. El nimero total de propiedades es de 605, (2) Se consideran los ingresos de los
contratos firmados y el 100% de los ingresos derivados de los derechos fiduciarios de Torre Mayor , Torre Diana, Antea asi como el
100% de la renta de Torre Latino. (3) Contratos estatutarios.

Informacion Operativa del Portafolio:

Participacidn por Ingresos del Portafolio Participacion por Ingresos del Portafolio
(% RFA, al 4T°25) (% RFA, al 4T°24)
® Comercizl Oficinas u Otros Industrial ®m Comercial © Industrial  Oficinas m Otros
30%  an 31%
- [ ] m
9% 7 11% B ga 123
T T B T PP . — 531- L T [ |
EDO  COMK  JAL ML QR QRO CHIH CHIAP TAMPS Otros COMX EDO JAL NL QR QRO CHIH TAMPS CHIAP Otros
MEX (22} MEX (22)

En cuanto a la participacion de ingresos por geografia, el 79% de los ingresos se generan en los cinco estados con mayor
crecimiento econémico del pais; Estado de México, Ciudad de México, Jalisco, Nuevo Ledn y Querétaro. La contribucion de estos 5
estados crecid un 2.0% respecto al mismo trimestre del afio anterior. El principal incremento fue en Edo. Mex. que pasé de 25% a
28% afio a afio, debido a la consolidacion del portafolio industrial de Fibra NEXT, generando un ajuste en el resto de los estados.
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Perfil de Vencimiento de Contratos

12.5%

15.0%

2026 2027 2028

(% RFA, al 4T'25)
34.8%

15.7% 15.6%

I 1

2029 2030+ Otros (3)

Rentas propiedades constantes

INGRESO ANUAL PROPIEDADES CONSTANTES

4T124(Ps, 4725 (Ps,) o
mi;{nar.) - ilm(usl % Variacion

OMERCIAL S 11002 % 11,453 4.2%
OFICINA 3 4689 & 4,633 -1.19
IDTROS s 2491 § 3,458 38.8%

NDUSTRIAL S 2621 § 2,595 -0.39
[Total s 26803 $ 28,155 5.0%

OCUPACION PROPIEDADES CONSTANTES
4124

ICOMERCIAL 93.7% 93.8% 0.1%
DFICINA 23.7% 22.9% -0.2%
IDTROS 95.2% 99.3% 0.1%

NDUSTRIAL 98.2% 57.7% -0.5%
[Total 95.6% 95.2% 0.

ABR TOTAL PROPIEDADES CONSTANTES
4124

ICOMERCIAL 3,014,021 3,011,751 -0.1%
DFICINA 1,143,355 1,143,263 0.0
IDTROS 254,080 853,693 0.0%
NDUSTRIAL 5,052,045 6,064,132 0.2
[Total 11,064,511 11,072,839 0.1%

$ /M2 PROPIEDADES CONSTANTES

4124(ps.) 4125 (Ps.)
3 3247 8 33582 419
g 408.1 407.2 -0.1%
3 2450 ¢ 3400 38.8%
g 1208 & 1209 0.0%
4§ 2112 § 222.5 5.3%

Durante el cuarto trimestre de 2025, FUNO registré un incremento an
ingresos totales de propiedades constantes de 5.0% respecto al mismo
trimestre del afio anterior. El segmento con mayor incremento es el
segmento Otros con un 38.8%, seguido del segmento comercial con un
4.2%, el segmento industrial con un -0.3% vy el segmento de oficinas con un
-1.1%. La apreciacion del tipo de cambio de ~13% en el mismo periedo fue
el factor gue previno un mayor incremento en los ingresos del portafolio
total. De haberse mantenido un tipo de cambio estable el crecimiento en
ingresos mismas propiedades habria sido de ~8.5%.

La ocupacion total de propiedades constantes tuvo una disminucion de 40
pbs respecto al mismo trimestre del afio pasado. El segmento comercial
subid su ocupacion 10 phbs, el segmento Otros crecid 10 pbs, mientras que
los segmentos industrial y oficinas disminuyeron en 50 pbs y 80 pbs
respectivaments. La caida en la ocupacion del segmento indusftrial se
considera temporal, ya que |a comercializacion de espacios continda activa,
y representa una oportunidad para el incremento en rentas al nuevo nivel
de mercado, y por lo tanto, mayores ingresos del segmento.

En cuanto al 4rea bruta rentable total, tuvo un incremento de 0.1%, el
segmento industrial tuve el mayor crecimiento con un 0.2%, seguido de los
segmentos oficina y Otros gue se mantuvieron estables, mientras que el
segmento comercial tuvo una caida de 0.1% vs el mismo trimestre del afio
anterior. En general el portafolio se mantuvo practicamente estable vs el
afic anterior.

Respecto al cambic global en el precio por m2 de preopiedades constantes se
tuvo un incremento de 5.3%, considerande una inflacion promedio
ponderada de 3.6% en el mismo periodeo, vimeos un incremento en términos
reales de 1.7%. Eliminando el efecto de la apreciacion del tipe de cambio de
~13% anual, &l incremento habria sido de 8.4%. El segmento Otros crecio
38.8%, el segmento comercial crecié 4.1%, el segmento industrial se
mantuvo estable y el segmente oficinas bajé 0.1%. Los segmentos industrial
y oficinas tienen una mayor exposicion a contratos en USD.

Para consultar informacién relativa al vencimiento de los contratos de arrendamiento, favor de ver la seccién “EL FIDEICOMISO, -
Descripcién de los activos que conforman el patrimonio del Fideicomiso, - (i) Inmuebles propiedad del Fideicomiso — Contratos de
Arrendamiento y su vencimiento”, del presente documento.

(iv) Desempefio de los activos del Fideicomiso, incluyendo los principales indices de la industria inmobiliaria (NOI, FFO, Cartera

vencida, etc.)
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Ingresos

Los ingresos totales aumentaron en Ps. $348.1 millones 0 4.6% respecto al trimestre anterior, alcanzando Ps. $7,873.5 millones
durante el trimestre. Comparando contra el mismo trimestre del afio anterior, los ingresos incrementaron en Ps. $345.0 millones o
4.6%. Esto se debe principalmente a:

i. Incremento de 50 pbs en la ocupacion total del portafolio.

ii. El efecto de los incrementos por inflacion en contratos vigentes.
iii. El efecto de incrementos en renovaciones de contratos.

iv. Contrarrestado por la apreciacion del tipo de cambio y su impacto en las rentas en doélares.
Ocupacion

La ocupacion total del portafolio operativo de FUNO al cierre del trimestre fue de 95.5%, es decir, un incremento de 50 pbs respecto
al trimestre anterior.
i. El segmento comercial tuvo una ocupacion de 93.7%; es decir, un incremento de 10 pbs respecto al 3T25.

ii. El segmento de oficinas tuvo una ocupacién de 82.9%, es decir, una disminucién de 10 pbs respecto al 3T25.
iii. El segmento otros tuvo una ocupacion de 99.3%; manteniéndose estable respecto al 3T25.
iv. El segmento industrial tuvo una ocupacion de 97.7%; es decir, un incremento de 30 pbs respecto al 3T25.

V. El segmento In Service registré una ocupacion de 87.7%, un incremento de 330 pbs respecto al trimestre anterior.
Incluyendo los m2 In Service del segmento industrial, la ocupacién es de 38.7%.

Gastos Operativos, Predial y Seguros

Los gastos de operaciéon aumentaron en Ps. $97.1 millones o 9.8% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el 4724 fue de Ps.
$114.3 millones o0 11.7%. Esto debido principalmente a incrementos superiores a inflacion en algunos de nuestros insumos y
servicios.

El gasto de predial increment6 en Ps. $6.1 millones o 3.0% respecto al 3T25. La variacion vs 4724 fue de Ps. $1.8 millones o 0.9%. El
incremento es debido a la consolidacion de las propiedades de Fibra NEXT.

El gasto de seguro incrementé en Ps. $10.0 millones o 7.6% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el mismo trimestre del afio
anterior fue de Ps. $32.5 millones 0 29.7%, esto debido principalmente al costo consolidado del portafolio de Fibra NEXT.

Ingreso Operativo Neto (NOI)

El NOI incremento en Ps. $498.3 millones o0 8.9% respecto al 3T25 para llegar a Ps. $6,079.7 millones. Cerrando el trimestre con un
margen del 85.1% sobre ingresos de propiedades(1) y 77.2% comparado con ingresos totales. Comparando contra el 4724, el NOI
increment6 en Ps. $502.6 millones 0 9.0% afio a afio.

Gastos e Ingresos por Intereses

El resultado neto de los gastos e ingresos por intereses incrementd en Ps. $51.9 millones o 1.8% respecto al 3T25. Comparando
contra el 4T24, el mismo concepto incremento en Ps. $63.1 millones o0 2.2% afio a afio.

Esto debido principalmente a:

i. La consolidacion de la deuda de Fibra NEXT y los intereses relacionados con la misma.

ii. Contrarrestado por la baja en la tasa de interés en pesos y su efecto en nuestra deuda variable.

iii. La apreciacion del tipo de cambio que pasé de Ps. $ 18.3825 a Ps. $17.9667 de manera trimestral, de Ps. $20.2683 a Ps. $17.9667
de manera anual, y su efecto en los intereses durante el trimestre.

iv. La disminucion en capitalizacion de intereses.
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v. El efecto de nuestros instrumentos financieros derivados.

Fondos de Operacion (FFO)

Trimestre:

4  Afo:

2025

Consolidado
Moneda: MXN

Como consecuencia de lo anterior, los fondos provenientes de la operacion y controlados por FUNO tuvieron un incremento de Ps.
$157.4 millones o0 6.6% comparado con el 3T25, para llegar a un monto total de Ps. $2,548.8 millones. Comparando contra el 4724, el
FFO increment6 en Ps. $39.0 millones o 1.6% afio a afio.

Fondos de Operacion Ajustado (AFFO)

Respecto al resultado del AFFO, tuvo un incremento de Ps. $121.4 millones o 5.0% comparado con el 3T25, alcanzando un total de
Ps. $2,557.0 millones. El crecimiento menor al FFO es debido a una actualizacion en el valor del costo de la propiedad vendida en el
3T25. Comparando contra el 4724, el AFFO increment6 en Ps. $47.1 millones o 1.9% afio a afio.

FFO y AFFO por CBFI

Durante el 4T25 Fibra Uno liber6 5,330,204 CBFIs correspondientes al PCE(3), cerrando el trimestre con 3,810,649,852 CBFls en
circulacion. El FFO y AFFO por CBFI(2) fueron de Ps. $0.6690 y Ps. $0.6712 respectivamente, con variaciones de 6.5% y 4.9% vs

3T25. Comparando contra el 4724, el FFO y AFFO por CBFI promedio crecieron 1.7% y 2.0% respectivamente afio a afio.

Desglose margen NOI sobre ingreso de propiedades:

Cifras en millones de pesos

A% A% A%
A4T25vs. A4T25vs. Acum. Acum. .
4T25 3725 4724 3725 AT24 2025 2024 Variacion
Ingresos por Rentas!! 7,065.2 6,721.2 6,689.8 5.1% 5.6% 27,337.2 25,381.7 7.7%
Notas de credito realizadas por OTIS 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
Reserva por OTIS 0.0 0.0 49.2 0.0% - 0% 0.0 -19.8 -100.0%
Ingresos por Rentas(l 7,065.2 6,721.2 6,739.0 5.1% 27,337.2 25,361.9 7.8%
Dividendas sobre rentas de derechos
fiduciarios 77.0 724 103.7 6.3% -25.8% 2721 270.6 0.6%
Comisién por Administracion 16 10 3.3 59.1% -51.8% 9.1 04.2 -85.8%
Total Ingresos 7,1438 6,796 6,846.0 5.1% 4.4% 27,6184 25,6968 7.5%
Gastos de Administracion -348.4 -611.8 -654.5 -43.1% -46.8% -2,258.2 -2,297.9 -1.7%
Reembolso de clientes - gastos de operaciéon  -363.4 -265.2 -206.7 37.0% 75.8% -1,133.8 -867.4 30.7%
Predial -210.6 -204.5 -208.8 3.0% 0.9% -829.5 -788.4 3.9%
Seguro -141.7 -131.7 -109.3 7.6% 29.7% -506.4 -437.0 15.9%
Total Gastos de operacion -1,064.1 -1,213.1 -1,179.3 -12.3% -9.8% -4,729.0 -4,400.7 7.5%
Ingreso Operativo Neto (NOI) 6,079.7 5,581.4 5,666.7 8.9% 7.3% 22,8894 21,296.1 7.5%
Margen NOI sobre ingreso por rentas 85.1% 82.2% 82.8% 2.9% 2.3% 82.9% 83.2% -0.3%

(1) Los ingresos por rentas incluyen los ingresos de activos financieros de propiedades.

Conciliacion de NOl 'y FFO
Cifras en millones de pesos
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Ingresos de las propiedadesm
Ingresos totales
- Gastos administrativos
- Gastos operativos

- Predial

- Seguro

Ingreso neto operativo (NOI)
Margen sobre ingresos totales
Margen sobre ingresos por renta
Reconciliacion de FFOy AFFO
Utilidad neta consolidada

+/- Ajustes al valor razonable de prop. de inversion
e inv. en asoc.
+/- Variacién de tipo de cambio
+/- Efecto de valuacién en instrumentos financieros
+ Amortizacion de comisiones bancarias
+ Provision para el PCE
+ Amortizacion de plataforma administrativa
- Participacién no controladora
+/- Otros (ingresos/gastos)
+/- Utilidad en compra de propiedades de inversion
+/- Utilidad en venta de propiedades de inversion
FFO

+ Utilidad en venta de propiedades de Inversién

+ Utilidad en compra de propiedades de inversion
AFFO

Por CBFI

noI®?

,:,:0[2][4]
AFFOW

Distribucion’®

(&l]

Trimestre: 4 Afo: 2025
A% A% A%
4T25vs  4T25vs Acum. Acum. I

AT25 3725 4724 3725 4124 2025 2024 Variacion
7,142.2 6,793.6 6,842.7 5.1% 4.4% 27,609.3 25,597.4 7.9%
7,873.5 7,525.3 7,528.5 4.6% 4.6% 30,508.8 28,3247 7.7%
-348.4 -611.8 -654.5 -43.1% -46.8% -2,259.2 -2,297.9 -1.7%
-1,093.1 -996.0 -978.8 9.8% 11.7% -4,024.3 -3,495.3 15.1%
-210.6 -204.5 -208.8 3.0% 0.9% -829.5 -798.4 3.9%
-141.7 -131.7 -109.3 7.6% 29.7% -506.4 -437.0 15.9%
6,079.7 5,5814 5,577.1 8.9% 9.0% 22,8394 21,296.1 7.5%
77.2% 74.2% 74.1% 3.0% 3.1% 75.0% 75.2% -0.2%
85.1% 82.2% 81.5% 2.9% 3.6% 82.9% 83.2% -0.3%
16,324.2 3,711.4 4,039.0 339.8%  304.2% 27,049.3 10,006.9 170.3%
-11,439.7 -44.5 -3,121.2  25627.5% 266.5% -11,694.0 -11,188.0 4.5%
-3,168.6 -1,290.0 1,437.4 145.6% -320.4% -6,769.5 10,116.9 -166.9%
2811 -41.2 98.6 -782.7% 185.0% 185.2 128.1 44.6%
120.7 62.8 185 92.1% 553.6% 3713 2019 83.9%
677.6 276 -82.1 2354.2% -925.0% 760.4 1104 588.5%
255 255 255 0.0% 0.0% 102.2 102.2 0.0%
-262.5 -15.9 67.5 1552.6% -489.1% -315.7 -306.4 3.0%
-1.2 0.3 26.7 341.4% -104.4% 331 329 0.6%
0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
-8.2 -44.1 0.0 -81.5% -100.0% -52.3 0.0 -100.0%
2,548.8 2,391.5 2,508.9 6.6% 1.6% 9,669.9 9,2049 5.1%
8.2 441 0.0 -81.5% 100.0% 523 0.0 100.0%
0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
2,557.0 2,435.6 2,508.9 5.0% 1.9% 9,722.2 9,2049 5.6%
1.5958 1.4667 1.4621 3.8% 9.1% 6.0120 5.5870 7.6%
0.6690 0.6285 0.6580 6.5% 1.7% 2.5398 2.4149 5.2%
0.6712 0.6400 0.6580 4.9% 2.0% 2.5536 2.4149 5.7%
0.6700 0.6050 0.5513 10.7% 21.5% 2.4000 1.9983 20.1%

Consolidado
Moneda: MXN

(1) Incluye dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios e ingresos de activos financieros de propiedades.

(2) Caélculo en base al promedio de CBFIs del periodo (ver pagina 6).

(3) Distribucién calculada con base en los CBFls estimados al dia de la distribucién: 3,810,649,852. Detalle revelado en los
comunicados relacionados con las distribuciones de los ejercicios correspondientes.
(4) Consistente con AMEFIBRA FFO.

Rentas por Cobrar

Las rentas por cobrar netas del 4T25 alcanzaron los Ps. $2,131.6 millones, es decir, una disminucion de Ps. $259.7 millones 0 -10.9%
respecto al trimestre anterior. Esto debido principalmente al crecimiento natural por la consolidacion de Fibra NEXT. Comparado
contra el mismo trimestre del afio anterior, las rentas por cobrar disminuyeron en Ps. $261.3 millones o -10.9%.

1. Rentas por cobrar a clientes

Rentas por cobrar a clientes

Estimacion preventiva para cuentas de cobro dudoso

$ 3,355,068 3,335,101
(1,223,481) (942,253)
$ 2,131,587 2,392,848
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v) Cumplimiento del plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones

CAPEX Portafolio
Cifras en millones de pesos
Co-inversiones

Ingreso Estimado  Fechade
Anual Total” Entrega

Mitikah Mitikahfase 20 Comercial/Oficina/Otros TBD TBD TBD TBD TBD

Portafolio Proyecto Segmento GLAFinal(m?) CapExalaFecha CapExPendiente

Inversion Portafolio Operativo

Inversion Inversion
acumuladaal acumuladaal Variacion
41259 47249
Comercial 785.1 1,009.2 -224.1
Industrial 1,065.3 372.6 692.7
Oficina 163.4 91.8 71.6
Otros 11.3 19.3 -8.0
Total 2,025.1 1,492.9 532.2

(1) Asume ingresos de propiedades totalmente estabilizadas.

(2) El GLA en operacion al 4T25 es de aprox. 282 mil m2 incluidos Centro comercial, Torre M, Torre de consultorios y Centro
Bancomer.

(3) Incluye expansiones y mejoras a propiedades.

Nuestra capacidad de ejecucion de nuestro plan de negocios nos ha dado acceso al mercado de capitales y de deuda y creemos que
continuard permitiéndonos obtener financiamiento adicional en base al costo competitivo.

vi) Informe de deudores relevantes

A la fecha del presente documento, ninguno de nuestros Bienes Inmuebles presenta retraso o incumplimiento o se encuentra en
proceso judicial, administrativo o arbitral que represente 3% (tres por ciento) o mas de los ingresos trimestrales del Fideicomiso.

d) Contratos y acuerdos relevantes

Para el desarrollo de su operacion, Fibra UNO ha celebrado los siguientes contratos:

i) Contrato de Asesoria en Planeacion con nuestro Asesor Fibra UNO Administracion, S.C. (“Fibra UNO Administracion o el Asesor”)
(parte relacionada). Conforme al Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor es responsable de los Servicios de Asesoria en

Planeacion, incluidos asesoria, planeacion y coordinacion de los proyectos inmobiliarios a desarrollar o a ser adquiridos por el
Fiduciario conforme a los fines del Fideicomiso incluyendo sin limitar, los siguientes:
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a)Recomendar y asesorar en la definicién, o solicitar la modificacion de planes, proyectos, presupuestos, calendarios, politicas y
métodos que a su juicio sean necesarios 0 convenientes para una mejor administracion, operacion, supervision y rentabilidad de
los proyectos;

b)Recomendar y asesorar al Comité Técnico respecto de las personas que deban cumplir las funciones de supervision, auditoria
y control de los actos del Fiduciario, prestadores de servicios, asesores legales y demas entidades relacionadas con el
Fideicomiso;

c)Recomendar y asesorar respecto de la forma en que se presentaran los informes y reportes de actividades de control y
supervision a fin de que cumplan con los requisitos necesarios para su comprension y entendimiento;

d)Recomendar y asesorar al Comité Técnico, al Administrador del Fideicomiso y a las empresas de Servicios de Representacion
en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de las obligaciones asumidas con el Fiduciario;

e)Recomendar al Administrador del Fideicomiso el formato de control del inventario de los proyectos, incluyendo las
caracteristicas de cada uno;

f)Recomendar, asesorar y presentar los planes necesarios por los que se implementen actos de (i) control y supervision de las
obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso; y (ii) cumplimiento oportuno de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso,
particularmente todas aquéllas relacionadas con los CBFls y derivadas de la LMV y disposiciones relacionadas;

g)Asesorar en las actividades de supervision de los auditores internos y externos del Fideicomiso, asi como de los asesores
legales, técnicos y demas prestadores de servicios del Fiduciario;

h)Recomendar todas las actividades tendientes a detectar oportunidades de negocio y nuevas inversiones del Fideicomiso,
incluyendo la asesoria y planeacién de: (i) estudios de factibilidad; (ii) “due diligence”; (iii) estudios de mercado; y (iv) analisis
financieros, a efecto de que el Comité Técnico pueda decidir al respecto;

i)Recomendar y establecer las bases, politicas y lineamientos para la realizacion de todos los tramites para la obtencion de
licencias, permisos y autorizaciones que resulten necesarios para el desarrollo de los proyectos;

j)Asesorar, recomendar y definir las bases, para proponer al Comité Técnico la enajenacién de los Activos que convenga a los
fines del Fideicomiso;

k)Recomendar todas las medidas que a su juicio sean necesarias para mantener nuestros Activos en buen estado de operacion y
funcionamiento;

)Recomendar las actividades que a su juicio sean necesarias respecto de la mercadotecnia para promover y mantener rentados
nuestros Activos;

m)Realizar todos los estudios y programas de investigacion que a su juicio sean necesarios para la mas eficiente administracion,
operacion, asi como prestar asesoramiento industrial, comercial o sobre construccién al Comité Técnico;

n)Informar al Comité Técnico el resultado de sus actividades, indicando el avance de los trabajos encomendados, en su caso, las
desviaciones existentes contra los presupuestos aprobados, las causas de desviacién y las recomendaciones para corregir
dichas desviaciones;

0)Prestar los servicios de asesoria (i) en administracién, operacién, promocion, organizacion, planeacion, direccion, supervision,

comisién, concesion, intermediacion, representacion, consignacion, control, comercializacion, importacion, exportacion y
explotacién comercial; y (i) juridica, contable, fiscal, administrativa, mercadeo, financiera, econémica, técnica, de arquitectura,
de ingenieria y construccion, respecto de los proyectos y el Fideicomiso; y

p)En general, prestar todas las actividades de asesoria, planeacion y control de los proyectos del Fideicomiso, que conlleven a
lograr la mas eficiente administracién, comercializacion, operacién y mantenimiento de nuestros Activos y de los Contratos de
Arrendamiento.
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i) Contrato de Administracion con F1 Management, S.C.
Obligaciones y responsabilidades del Administrador

Segun el Contrato de Administracion, el Administrador del Fideicomiso es responsable de la administracion, operaciéon y
mantenimiento del Fideicomiso y del Patrimonio del Fideicomiso, que comprenden la realizacién de todas las actividades, el ejercicio
de todos los derechos y el cumplimiento de todas las obligaciones previstas por dicho contrato a cargo del Administrador del
Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la administracion, operacion y mantenimiento diario y mayor de nuestros Bienes Inmuebles y
demas bienes y derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso; los servicios de promocién, publicidad y “marketing” de
nuestros Activos; la supervision de la negociacion de Contratos de Arrendamiento, la celebracién y renovacion de los mismos; el
pago de los servicios, impuestos y el aseguramiento de nuestros Activos; el analisis del mercado tendiente a la adquisicion de
inmuebles, la negociacion de los acuerdos y financiamientos necesarios para adquirir inmuebles; la remodelacion, construccién y
mejora de nuestros Bienes Inmuebles; la realizacién rutinaria de inspecciones a nuestros Activos y las demas previstas conforme al
Contrato de Administracién respectivo.

El Administrador del Fideicomiso presta al Fiduciario los Servicios de Administracion que sean necesarios y convenientes para
realizar la mas eficiente administracién, operaciéon y mantenimiento del Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Administracion respectivo y el Fideicomiso, incluyendo sin limitar los siguientes:

a) La direccion, planeacion y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la administracién financiera del Fideicomiso;
incluyendo sin limitar: (i) elaborar los programas de trabajo y presupuestos de ingresos y egresos del Fideicomiso para la aprobacion
del Comité Técnico; (ii) revisar la correcta aplicacion de los ingresos y egresos del Fideicomiso, reportando al Comité Técnico las
causas de las principales desviaciones presupuestales; (iii) ejecutar las funciones de caja y tesoreria del Patrimonio del Fideicomiso;
(iv) elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso; y (iv) preparar los estados financieros del Fideicomiso para la
aprobacioén del Comité Técnico;

b) Supervisar el cumplimiento total y oportuno de las obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso, incluyendo: (i) el pago de los
impuestos y derechos que correspondan; y (ii) la presentacién de avisos y declaraciones fiscales;

c) Supervisar el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso, particularmente todas aquéllas
relacionadas con los CBFIs y derivadas de la LMV y disposiciones relacionadas;

d) Coordinar y supervisar las actividades de los auditores internos y externos del Fideicomiso, asi como de los asesores legales,
técnicos y demas prestadores de servicios del Fideicomiso;

e) Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que requiere el Fideicomiso para su operacion,
verificando que los responsables de las relaciones laborales paguen puntual y totalmente los salarios, prestaciones de seguridad
social, honorarios y demés compensaciones que corresponda a dicho personal, a efecto de prever y eliminar contingencias a cargo
del Patrimonio del Fideicomiso;

f) Desarrollar campafias de relaciones publicas en beneficio del Fideicomiso y particularmente aquellas enfocadas a los titulares de
los CBFls, la BMV, la CNBV y demas instituciones relacionadas con el Fideicomiso y la Emision, colocacién y mantenimiento de los
CBFls;

g) Con el apoyo de nuestro Asesor, coordinar y supervisar todas las actividades tendientes a detectar oportunidades de negocio y
nuevas inversiones del Fideicomiso, incluyendo la realizacién de: (i) estudios de factibilidad; (ii) estudios de mercado; y (iii) analisis
financieros, a efecto de que el Comité Técnico pueda decidir al respecto;

h) Con el apoyo de nuestro Asesor, realizar, negociar, coordinar y supervisar, conforme a las instrucciones del Comité Técnico, todas

las actividades necesarias para adquirir, financiar, refinanciar, desarrollar y construir todo tipo de inmuebles, incluyendo tramitar y
obtener de las autoridades competentes, las licencias, permisos y autorizaciones que resulten necesarios;
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i) Realizar, negociar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para proponer al Comité Técnico la enajenacion de
nuestros Activos que convenga a los fines del Fideicomiso y en su caso, proceder a su enajenacion conforme a las instrucciones del
Comité Técnico;

j) Realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para mantener nuestros Activos en buen estado de operacion y
funcionamiento, incluyendo sin limitar: (i) elaborar los programas de mantenimiento y someterlos a la aprobacion del Comité Técnico
junto con los presupuestos respectivos; (i) conforme los presupuestos aprobados por el Comité Técnico, determinar y notificar a los
inquilinos el incremento en las cuotas de mantenimiento en condiciones de mercado; (iii) contratar los servicios e insumos necesarios
para ejecutar los programas de mantenimiento aprobados por el Comité Técnico; (iv) proporcionar, mantener, monitorear y en su
caso mejorar los sistemas de seguridad de nuestros Bienes Inmuebles y los usuarios de los mismos; (v) establecer reglas y
reglamentos para el uso, arrendamiento, mejora y mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles;

k) Coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas con: (i) la facturacién y cobranza de las Rentas y las cuotas de
mantenimiento conforme a los Contratos de Arrendamiento; (i) depésito de la cobranza en las cuentas del Fideicomiso; (iii) la
celebracion y prorroga de los Contratos de Arrendamiento conforme a las politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el
Comité Técnico;

I) Contratar, coordinar y supervisar los servicios legales para obtener el cobro judicial de los adeudos de Rentas a favor del
Fideicomiso y la desocupacién de inquilinos morosos;

m) Realizar todas las actividades para mantener nuestros Bienes Inmuebles asegurados contra todo riesgo; incluyendo sin limitar: (i)
negociar las primas de seguro; (ii) contratar con la o las empresas aseguradoras correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y
obtener el pago de las cantidades aseguradas;

n) Realizar todas las actividades de mercadotecnia necesarias para promover y mantener rentados nuestros Bienes Inmuebles,
incluyendo sin limitar: (i) efectuar campafias de publicidad de nuestros Bienes Inmuebles; (ii) negociar, contratar y supervisar las
actividades de los broker independientes que promuevan el arrendamiento de nuestros Bienes Inmuebles; (iii) instruir a la Empresa
de Servicios de Representacion las politicas, términos y condiciones aprobadas por el Comité Técnico para la celebracién y prérroga
de los Contratos de Arrendamiento; y

0) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para la mas eficiente administracion, operacion y
mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles y de los Contratos de Arrendamiento.

El Administrador del Fideicomiso podra consultar y obtener opinidn del Asesor para prestar sus servicios, ajustandose en todo caso a
las resoluciones del Comité Técnico y en su caso, de la Asamblea de Tenedores de CBFIs. Ademas, el Administrador del Fideicomiso
supervisara que el Asesor cumpla con el programa de actividades relacionadas con los Servicios de Asesoria en Planeacion.

Para el cumplimiento de las obligaciones del Administrador conforme al Contrato de Administracion:

(a) Debera contar y ejecutar planes, programas de administracion, comercializacion y de seguros por cada Bien Inmueble.

(b) Debera llevar un registro pormenorizado de los pagos de rentas y cuotas de mantenimiento.

(c) Debera contar en todo momento con el personal adecuado, suficiente y capacitado para prestar los Servicios de Administracion.

(d) Debera evitar que cualquier conflicto laboral con el personal a su cargo limite el cumplimiento de sus obligaciones conforme al
Contrato de Administracion, o afecte la funcionalidad, accesos, areas comunes y areas rentadas de los Bienes Inmuebles.

(e) Debera vigilar que en todo momento se cumplan con las leyes y reglamentos aplicables a los Bienes Inmuebles, tanto por sus
inquilinos como usuarios de los mismos; debiendo verificar visitar y entrevistas necesarias al efecto.

(f) Debera brindar todas las facilidades necesarias a efecto de que los delegados del Comité Técnico realicen visitas a los Bienes
Inmuebles y comprueben su estado de conservacion y tengan acceso a los documentos e informacion relativos a los mismos.

38 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

(9) El Administrador podra apoyarse en la opinién, asesoria o informacion que reciba de su asesor juridico o de sus funcionarios, en
el entendido de que dicha opinidn, asesoria o informacién no limitara ni afectara la responsabilidad del Administrador conforme al
Contrato de Administracion.

(h) El Administrador podra contratar a uno o mas administradores regionales respecto de cualquiera de sus obligaciones o facultades
como administrador conforme al Contrato de Administracion. Asimismo, podra subcontratar con terceros la ejecucién de algunos de
los Servicios de Administracion, pero en todo caso, sera el Unico responsable de la prestacion de los Servicios de Administracion
frente al Fiduciario.

(i) EI Administrador no sera responsable de cualquier error de criterio cometido de buena fe, salvo que sus errores constituyan una
omision en el cumplimiento de sus obligaciones en una forma que no sea diligente, honesta y de buena fe de conformidad con la
Legislacion Aplicable.

Términos y condiciones del esquema de compensaciones (Contraprestacion)

El Administrador del Fideicomiso tiene derecho a recibir honorarios mensuales en una cantidad igual al 1% (uno por ciento) de los
pagos por Rentas efectivamente cobradas bajo los Contratos de Arrendamiento de nuestras Propiedades durante el mes previo, mas
el IVA aplicable. Esta contraprestacion debera pagarse por el Fiduciario al Administrador del Fideicomiso dentro de los primeros 5
(cinco) Dias Habiles de cada mes. El Administrador del Fideicomiso también tiene derecho al reembolso de los gastos directos e
indirectos razonables en que éste incurra, relacionados con la ejecucién de los servicios bajo el Contrato de Administracion
respectivo, asi como también las cuotas de mantenimiento cobradas a los arrendatarios, las cuales s6lo se usaran para el pago de
gastos de mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles.

Vigencia

El Contrato de Administracion celebrado con el Administrador del Fideicomiso termind su vigencia inicial el 19 de enero de 2016 (al
cumplimiento del quinto aniversario del inicio de la vigencia del contrato) y sera renovado automaticamente por periodos sucesivos
de un afio. De acuerdo con los términos del Contrato de Administracién en cuestion, el Administrador del Fideicomiso podra ser
destituido por la notificacion expresa del Fiduciario dada con cuando menos 90 (noventa) Dias de antelacion a la fecha en que deba
terminar su encargo. La terminacion del Contrato de Administraciéon con el Contrato de Administracion del Fideicomiso resultara en la
terminacion del Contrato de Servicios de Representacion y del Contrato de Asesoria en Planeacion y en el pago de las cantidades
por terminacion, bajo dichos contratos.

Reportes del Administrador
El Administrador prepararda y enviara al Fiduciario y al Comité Técnico un reporte mensual relacionado con los Servicios de
Administracién prestados, asi como aquella informacion razonable que el Fiduciario o el Comité Técnico le solicite previamente por

escrito con cuando menos 15 (quince) Dias Habiles de anticipacion.

El Administrador debera cooperar y entregar toda aquella informacion y documentacion que razonablemente le solicite el Fiduciario y
el Comité Técnico para ser incluida en la informacién financiera del Fideicomiso y, en su caso, ser entregada al Auditor Externo.

Adicionalmente, el Administrador debera elaborar y entregar para aprobacion del Comité Técnico un reporte semestral de las
mejoras que estime necesarias en los Bienes Inmuebles.

Estandar de desempefio y diligencia respecto al fideicomiso

Los Servicios de Administracién los prestara el Administrador conforme a lo previsto en el Contrato de Administracion y el
Fideicomiso y, respecto de aquello no previsto en dichos contratos, su actuar se regira por lo previsto por el Coédigo de Comercio
para los comisionistas y en el Cédigo Civil para los mandatarios, debiendo, como estandar de desempefio, cuidar el negocio como

propio.

Sustitucion del Administrador (Causales de remocion, procedimiento de sustitucion y posibles consecuencias derivadas de
dicha sustitucion)
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El Administrador podra ser destituido por (i) incurrir en una Conducta de Destitucion; o (i) la notificacion expresa del Fiduciario dada
al mismo con cuando menos 90 (noventa) dias de antelacion a la fecha en que deba terminar su encargo, una vez cumplida la
vigencia del Contrato de Administracion.

En el evento de presentarse los supuestos descritos en el primer parrafo de esta Clausula, el Fiduciario por instrucciones del Comité
Técnico, mediante un aviso de sustitucion dado al Administrador por escrito podrd, iniciar el procedimiento de sustitucion del
Administrador bajo el Contrato de Administracién sefialando en dicho aviso la fecha de sustitucion a favor de un administrador
sustituto (la “Fecha de Sustitucién”).

Al llegar la Fecha de Sustitucion y Gnicamente después de que el administrador sustituto designado haya aceptado su designacion,
todos los derechos y obligaciones del Administrador bajo el Contrato de Administracion seran transferidos y asumidos por el
administrador sustituto, en el entendido que, sin embargo que el administrador continuard desempefiando sus funciones hasta la
Fecha de Sustitucién. A partir de la Fecha de Sustitucion, el Administrador dejard de tener derechos y obligaciones bajo el Contrato
de Administracion, salvo por las obligaciones pendientes de cumplir o que correspondan a cualquier fecha anterior a que surta
efectos su remocion, las obligaciones aqui descritas y las obligaciones de indemnizar de acuerdo con lo establecido en el Contrato
de Administracion y el Fideicomiso.

El Administrador cooperara con el Fiduciario y con el administrador sustituto en relacion con la terminacion de todos sus derechos y
obligaciones bajo el Contrato de Administracion, en la presentacién de notificaciones a los arrendatarios de los Bienes Inmuebles, en
su caso, y el cumplimiento de todos los actos y gestiones que requieran conforme a la legislacién aplicable y en la transmision al
administrador sustituto de todas las facultades del Administrador y de todas las cantidades del Fideicomiso que en ese momento
mantenga para su deposito en la cuenta correspondiente del Fiduciario.

El Administrador, en la Fecha de Sustitucion (a) entregara fisica y juridicamente al administrador sustituto toda la informacion,
documentos, programas, reportes, bases de datos, expedientes relativos a los Bienes Inmuebles y los Contratos de Arrendamientos
actualizados a la Fecha de Sustitucién y que contengan todos los datos que el administrador sustituto solicite de manera razonable
para efecto de prestar los servicios en términos del Contrato de Administracion, (b) depositara cualquier cantidad en efectivo que
haya recibido en gestiones de cobro en las cuentas del Fideicomiso; y (c) realizara todos aquellos actos que sean necesarios a fin de
lograr una transicion efectiva en las tareas de administracion previstas en el Contrato de Administracion.

El administrador sustituto, el Fiduciario y el Administrador, suscribiran en la Fecha de Sustitucién un acta de entrega, declarando
haber recibido la documentacion e informacion que le sea entregada conforme a los parrafos anteriores. El administrador sustituto
asumira el depdsito de los expedientes relativos a los Contratos de Arrendamiento.

A partir de la Fecha de Sustitucion, todas las referencias hechas en el Contrato de Administracion, el Fideicomiso y cualesquier otros
documentos relacionado al Administrador, se entenderan hechas a la entidad que actia como administrador sustituto y ésta adquirira
todos los derechos y estara sujeta a todas las obligaciones, responsabilidades y deberes del Administrador de conformidad con los
términos y condiciones del Contrato de Administracion, en el entendido de que el administrador sustituto no sera responsable de los
actos u omisiones del Administrador al que sustituya.

Sin perjuicio de lo sefialado en los parrafos anteriores, el Fiduciario estara autorizado y facultado, ante la falta de cooperacion del
Administrador, para actuar en sustitucion del Administrador y firmar todos los documentos y realizar todos los actos que sean
necesarios para realizar la sustitucion.

Régimen de responsabilidad y penas convencionales

Las operaciones hechas por el Administrador, en su caracter de mandatario, hechas con violacién o en exceso del encargo recibido,
estaran sujetas al pago de dafios y perjuicios, no habiéndose pactado una pena convencional al respecto.

iii) Contrato de Servicios de Representacion con F2 Services, S.C.
Conforme al Contrato de Servicios de Representacion, F2 Services, S.C. es responsable de los Servicios de Representacion,
incluidos los servicios que sean necesarios y convenientes para representar al Fiduciario frente a los inquilinos de nuestros Activos,

de conformidad con lo establecido en dicho contrato y de conformidad con el Fideicomiso, incluyendo sin limitar los siguientes:
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a) La direccion, planeacién y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la cobranza y facturacién de Rentas y cuotas de
mantenimiento bajo los Contratos de Arrendamiento; incluyendo sin limitar: (i) la gestién, coordinacion, control y supervision de todas
las actividades de cobranza respecto de cada uno de los Contratos de Arrendamiento, (ii) la gestion y coordinacién de cobranza,
judicial o extrajudicial, con cada uno de los arrendatarios de nuestros Activos, (iii) el registro, control y reportes de “cartera vencida”
respecto de las Rentas, cuotas de mantenimiento y cualquier otra contraprestacion a cargo de los arrendatarios bajo los Contratos de
Arrendamiento, (iv) el depdsito en las Cuentas del Fideicomiso de toda la cobranza que realice conforme a los Contratos de
Arrendamiento, (v) informar al Administrador del Fideicomiso y al Comité Técnico los resultados de cobranza de las Rentas y la
cartera vencida existente a la fecha de presentacion del informe correspondiente, (vi) informar al Administrador del Fideicomiso y al
Comité Técnico las desviaciones a los presupuestos de ingresos aprobados por el Comité Técnico que identifique, la obtencién,
expedicion, modificacion y cancelacion de las facturas que amparen el pago de las Rentas, cuotas de mantenimiento y cualquier otra
contraprestacion a cargo de los arrendatarios bajo los Contratos de Arrendamiento, (vii) recomendar al Administrador del
Fideicomiso y al Fiduciario los sistemas, métodos y procedimientos que optimicen los registros de las actividades a su cargo, y (viii)
cumplir y hacer cumplir las disposiciones administrativas, fiscales y demas aplicables en el desarrollo de sus actividades de
representacion, cobranza y facturacion;

b) Negociar la celebracion y prorroga de los Contratos de Arrendamiento conforme a las politicas, términos, plazos y condiciones
autorizados por el Comité Técnico; y

c) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para la méas eficiente administracion y operacién de
nuestros Bienes Inmuebles y de los Contratos de Arrendamiento respecto de la cobranza, facturacién, celebracion y renovacién de
los Contratos de Arrendamiento.

Contraprestacion

De acuerdo con los términos del Contrato de Servicios de Representacién, F2 Services, S.C. tiene derecho a cobrar como
contraprestacién por sus servicios, misma que debera pagarse dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, una
cantidad equivalente al 2% (dos por ciento) de la cobranza de las Rentas derivadas de los Contratos de Arrendamiento,
efectivamente depositadas en las cuentas del Fideicomiso en el mes inmediato anterior, mas el IVA correspondiente.

Vigencia

El Contrato de Servicios de Representacion celebrado con F2 Services, S.C. ha sido renovado automaticamente por periodos de 1
(un) afio a partir del 20 de enero de 2016.

Remocion

Conforme a los términos del Contrato de Servicios de Representacion respectivo, F2 Services, S.C. puede ser destituida por (i)
incurrir en una Conducta de Destitucion; o (ii) por el acuerdo de la Asamblea de Tenedores de CBFIs que represente mas del 66%
(sesenta y seis por ciento) de los CBFIs en circulacion.

Al cierre del presente reporte al 31 de diciembre de 2025 No existe incumplimiento a los contratos relevantes mencionados en el
reporte.

iv) La Administracién y los Comités

Miembros de nuestro Comité Técnico

Con base en las resoluciones adoptadas en Asamblea de Tenedores de fecha 29 de abril de 2025, nuestro Comité Técnico estaba
integrado por 12 (doce) miembros propietarios (5 de los cuales son Miembros Independientes) y sus respectivos suplentes, quienes
permaneceran en sus cargos durante el presente ejercicio social y hasta la fecha en que sean removidos o renuncien a sus cargos y

sean sustituidos por quienes sean nombrados como sus sucesores. A continuacion, se incluye una tabla que muestra la integracion
de nuestro Comité Técnico:
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Miembro Miembro Miembro Edad Sexow Tiempo Empresas donde colaboran
Propietario Suplente Independiente en el como ejecutivos relevantes o
cargo miembros del consejo de
(afios) administracion.
1 Moisés El- No 71 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Mann Arazi
1.1. Charles EI-Mann No 41 Masculino 14 Parks Concentradora S.A. de
Fasja CV.*
2 André El- No 60 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Mann Arazi Fibra Uno Administracién
S.C.***
Corporacion Actinver S. A. B.
de C.V.*
21 Charles EI-Mann No 35 Masculino 14 Operadora Mexicana Allux,
Jafif S.A.de C.V.™**
Parks Mantenimiento, S.C.*
3 Isidoro Attié No 56 Masculino 14 Grupo Financiero Actinver,
Laniado SA*
31 Eduardo Cherem No 54 Masculino 14 Asociacién de Propietarios del
Harari Parque Industrial y Tecnolégico
Dofia Rosa**
4 Elias Sacal No 75 Masculino 14 N/A
Micha
4.1 Alberto Sacal El- No 36 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Mann
5 Max El-Mann No 65 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Arazi
51 Charles EI-Mann No 43 Masculino 14 PRK Industrial, S.A. de C.V.**
Metta
6 Abude Attié No 82 Masculino 14 N/A
Dayan
6.1 Isaac Attie No 53 Masculino 14 Grupo Accionario Attie S.A. de
Laniado C.V. **
7 Jaime No 75 Masculino 14 N/A
Kababie
Sacal
7.1 Rafael Kababie No 73 Masculino 14 Convertidora de Polietileno
Sacal S.A
8 José Antonio Si 55 Masculino 1 Grupo Chedraui S.A. de C.V**,
Meade y HSBC México S.A.**
Kuribrefia
8.1 No tiene - - - - -
suplente
9 Antonio N/A Si 71 Masculino 9 Concesionaria Mexiquense,
Hugo Franck S.A.de C.V.**
Cabrera Aleédtica, S.A.B. de C.V.**

Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas S.A.P.l. de C.V.**
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Fibra INFRAEX**
9.1 No tiene - - - - -
suplente
10 Rubén N/A Si 75 Masculino 14 Goldberg, Alerhand y
Goldberg Asociados, S.C.**
Javkin Disi Operaciones
Empresariales, S.A.P.l. de C.V.,,
SOFOM ENR**
Grupo Collado, S.A. de C.V.**
10.1 No tiene - - - - -
suplente
11 Herminio N/A Si 74 Masculino 14 IQOM Inteligencia Comercial,
Blanco S.A. de C.V.**
Mendoza CYDSA S.AB. de C.V.**
Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior, S.A.**
ArcelorMittal México S.A. de
C.V.**
111 No tiene - - - - -
suplente
12 Irma Adriana Si 61 Femenino 1 N/A
Gomez
Cavazos
12.1 No tiene - - - - -
suplente

* Tiene una relacion de caracter comercial con el Administrador del Fideicomiso.

** No tienen relacién alguna con el Administrador del Fideicomiso.

*** Fideicomitente del Fideicomiso

(1) El 91.66% de los miembros integrantes de nuestro Comité Técnico son del sexo masculino. Fibra Uno cuenta con politicas o
programas que impulsen la inclusién laboral basada en la seleccion por experiencia y capacidades, sin importar género, religién,
nacionalidad, edad, preferencia politica o discapacidad en la composicion de sus 6érganos de gobierno.

Al 31 de diciembre de 2025, después de 14 afos, el Dr. Herminio Blanco Mendoza concluye su gestion como miembro del Comité
Técnico dejando su posicion dentro del comité con la vacante abierta al cierre del periodo.

A continuacion, se detalla la informacion biogréafica de los otros principales miembros de nuestro Comité Técnico:

Moisés ElI-Mann Arazi es el presidente de nuestro Comité Técnico. Tiene mas de 40 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. Es socio fundador de Grupo-E, uno de los grupos inmobiliarios mas grandes e importantes de México. Durante su
gestion, ha liderado Grupo-E en todos y cada uno de los proyectos en los que ha participado el grupo, que actualmente tiene
operaciones verticalmente integrada en toda la Republica Mexicana. Ha desarrollado mas de 170 proyectos inmobiliarios en México
en ubicaciones clave y ha jugado un papel importante en los procesos de levantamiento de capital para fondear proyectos en México
y en el extranjero. Ha participado en diversos proyectos sociales. Durante casi 40 afios, ha construido una red de clientes con
quienes mantiene una excelente relacion, lo que lo ha convertido en la solucién inmobiliaria para muchos de ellos, y que son parte
fundamental del negocio de Fibra Uno.

André EI-Mann Arazi es miembro de nuestro Comité Técnico y Director General de Fibra Uno. Cuenta con mas de 30 afios
de experiencia en el sector inmobiliario. Es co-fundador de Grupo-E, uno de los grupos inmobiliarios mas importantes de México.
Tiene gran experiencia en la operacion inmobiliaria en todos los segmentos, asi como en levantamiento de capital para desarrollo de
proyectos inmobiliarios de gran escala, y en la adquisicion de bienes raices y proyectos del sector. El Sr. André EI-Mann es miembro
del consejo de cada una de las empresas que conforman Grupo-E, ha sido miembro del Consejo Metropolitano de BBVA Bancomer,
es miembro del Consejo de Administracion de The TechnoWise Group, y es miembro independiente del Consejo de Administracion
de Grupo Financiero Actinver.
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Isidoro Attié Laniado es un reconocido empresario con amplia experiencia de mas de 30 afios en el sector minorista y de
mas de 20 afios en el sector inmobiliario. Fue Director de Finanzas y Director General de Grupo Melody, empresa fundada por su
padre en la década de los 60, y dedicada a la venta de ropa de mujer al menudeo, y que posteriormente vendié a un fondo de capital
privado en 2007. Se uni6 a Grupo-E en 2007 donde ha estado involucrado en el desarrollo y adquisicién de proyectos inmobiliarios
en México. Desde entonces, ha sido una pieza clave en el crecimiento y éxito de Grupo-E, jugando un papel fundamental en la
promocion y colocacion de FUNO en la Bolsa Mexicana de Valores en marzo de 2011.

Elias Sacal Micha participa en Grupo-E desde sus inicios. Tiene mas de 40 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Ha
sido responsable del desarrollo y operacién de diversos proyectos inmobiliarios, enfocandose en el segmento comercial. Ha jugado
un papel fundamental en el desarrollo, promocién, operacion y comercializacion de grandes proyectos inmobiliarios, especialmente
en el segmento comercial. Tiene un profundo conocimiento del segmento comercial, y ha logrado crear una extensa red de clientes
de todo tipo de giros que han sido pieza fundamental en el crecimiento de Grupo-E y Fibra Uno.

Max El-Mann Arazi es miembro de nuestro Comité Técnico y co-fundador de Grupo-E y tiene mas de 40 afios de experiencia
en el sector inmobiliario. Durante su gestion en Grupo-E, ha enfocado sus esfuerzos en la administracion de inmuebles industriales,
en la adquisicién de propiedades en todas las etapas del ciclo, y en la gestion de diversos proyectos inmobiliarios en los segmentos
industrial, comercial, oficinas y residencial. Tiene también extensa experiencia en el sector minorista, por lo que ha desempefiado un
papel fundamental en atender necesidades especificas de clientes tanto en el segmento comercial como en el industrial.

Abude Attié Dayan es un destacado empresario y filantropo con mas de 50 afios de experiencia en los sectores minorista,
inmobiliario, financiero y de energia. Es fundador de Grupo Melody, empresa dedicada a la venta de ropa de mujer al menudeo desde
la década de los 60, mismo que vendié en 2007 a un fondo de capital privado. Incursiond en el sector inmobiliario en la década de los
70, participando en varios proyectos en los segmentos industrial, comercial residencial y oficinas. Durante su carrera, ha promovido
varios negocios en diferentes sectores y ha sido accionista de empresas como SARE, CorpoFin, The TechnoWise Group, Insignia
Life, Presencia en Medios, entre otras. Ademas, ha participado en diversos proyectos en beneficio de la sociedad civil.

Jaime Kababie Sacal participa como socio de Grupo-E desde hace mas de 20 afios. Ademas de la experiencia inmobiliaria,
el Sr. Kababie es un destacado empresario industrial. Tiene méas de 40 afios de experiencia en la industria de procesamiento de
polietileno para la fabricacion de envases y empaques plasticos.

José Antonio Meade Kuribrefia es miembro independiente de nuestro Comité Técnico y vocal del Comité de Practicas
Societarias. Es economista por el Instituto Tecnol6gico Auténomo de México (ITAM) y abogado por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Cuenta con un Doctorado en Economia por la Universidad de Yale. Particip6 como
candidato a la presidencia de México en las elecciones del pais en 2018. Ha ocupado diversos cargos publicos, ente ellos, fue
secretario de Hacienda y Crédito Publico de septiembre de 2016 hasta noviembre de 2017, secretario de Desarrollo Social durante
agosto de 2015 hasta septiembre de 2016, Secretario de Relaciones Exteriores de diciembre de 2012 a agosto de 2015. De
septiembre de 2011 a noviembre de 2012 asumié el cargo de Secretario de Hacienda y Crédito Publico. En enero de 2011 tomé
posesion como Secretario de Energia, mismo que dejé en septiembre del mismo afio. Del mismo modo ocupé el cargo de
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico de septiembre de 2010 a enero de 2011 en la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Dentro de la misma Secretaria, desempefidé diferentes cargos como Subsecretario de Ingresos, Jefe de la Oficina de
Coordinacion del C. Secretario y Director General de Banca y Ahorro. Por otro lado, de enero de 2003 a diciembre de 2006 ocup¢ el
cargo de Director General de Financiera Rural. De mayo de 2002 a enero de 2003 fue Director General del Banco Nacional de
Crédito Rural S.N.C. Asi también se desempefi6 como Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro Bancario en el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB) y como Director General de Planeacion Financiera en la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (CONSAR).

Antonio Hugo Franck Cabrera es Miembro Independiente del Comité Técnico, presidente del Comité de Practicas
Societarias y vocal en el Comité de Nominaciones y Compensaciones. Tiene mas de 45 afios de experiencia en derecho corporativo,
35 afios en riesgos financieros y bursatiles 30 afios en temas sociales y 25 en temas ambientales, ha asesorado a muchas empresas
mexicanas y extranjeras en alianzas estratégicas, fusiones y adquisiciones. Ha participado activamente en la constituciéon de varios
bancos y grupos financieros en México y fue asesor legal del grupo de bancos que asesoraron al Gobierno de México en la
reestructura de la deuda publica de 1982 a 1992. Fungié como socio del despacho Jones Day en México. Es experto en temas de
gobierno corporativo por 21 afios, miembro de Consejo Coordinador Corporativo que realizé el primer Cddigo de Gobierno
Corporativo en el afio 2000. Ha sido miembro en los consejos de administracion de empresas como Coppel, BanCoppel, Farmacias
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del Ahorro, HSBC Casa de Bolsa y HSBC Seguros, Infraex (fibra de infraestructura), Grupo Aeroportuario del Pacifico, Aleatica, Sears
Roebuck de México y Grupo Financiero IXE. Es Presidente del Consejo de Administracion de Circuito Exterior Mexiquense. Fue
miembro del Comité Legislativo y de Andlisis del Consejo Coordinador Empresarial y miembro de la Comision de Honor y Justicia de
la Barra Mexicana de Abogados y profesor de Gobierno Corporativo y Fusiones y Adquisiciones de la Universidad
Panamericana. Ademas, ha sido un destacado académico y catedratico en la Escuela Libre de Derecho y la Universidad
Iberoamericana. Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana y tiene estudios de posgrado en Derecho por la
Universidad de Houston y la Universidad de Harvard.

Rubén Goldberg Javkin es Miembro Independiente de nuestro Comité Técnico, presidente de nuestro Comité de Auditoria y
vocal del Comité de Practicas Societarias. Socio Fundador y Presidente de Goldberg, Alerhand y Asociados, S.C., un despacho
especializado de asesoria en banca de inversion. Tiene mas de 40 afios de experiencia en gobierno corporativo participando como
miembro, independiente y directo, en diferentes consejos de administraciéon; mas de 35 afios en temas sociales a través de su
participacion con diferentes instituciones y més de 10 afios en cuestiones ambientales. Actualmente también es Presidente del
Consejo Asesor de Galileo Investment Management, LLC, Presidente del Consejo Asesor de Grupo Assa México, Soluciones
Informaticas, S.A. de C.V., Presidente del Consejo de Administracion de Disi Operaciones Empresariales, S.A.P.l. de C.V., SOFOM
ENR, Miembro independiente del Comité de Auditoria y del Consejo de Administracion de Grupo Collado, S.A. de C.V. y fue
Presidente del Patronato del The American British Cowdray Medical Center, IAP (Centro Médico ABC). Cuenta con amplia
experiencia en finanzas y banca corporativa y de inversiéon. Fue responsable de banca corporativa de Bank of America México, titular
para México de Wells Fargo Bank y Vice-Presidente del Consejo de Administracion y CEO de Banca de Inversion de HSBC. Fue
Presidente de N.M. Rothschild & Sons (México), Presidente del Consejo de Administracion de N.M. Rothschild (Colombia), Miembro
Independiente del Consejo de Administracién de Banco Bice, S.A. (Santiago de Chile, Chile) y Miembro No Ejecutivo del Consejo
de Administracion de NM Rothschild & Sons Ltd. (Londres, Inglaterra), Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Nacional
Autonoma de México y tiene una Maestria en Administracion de Empresas por The Wharton School de la Universidad de
Pennsylvania.

Herminio Blanco Mendoza es miembro independiente de nuestro Comité Técnico, vocal del Comité de Nominaciones y
Compensaciones y del Comité de Auditoria. Es presidente y director general de Soluciones Estratégicas, una consultoria corporativa
especializada en temas de comercio internacional. Tiene gran experiencia en el sector publico y en comercio internacional. Es
Presidente del Consejo de Administracion de IQOM Inteligencia Comercial, el Gnico servicio en México y América Latina de analisis
comercial dia a dia. Fue Secretario de Comercio y Fomento Industrial en la administracion Zedillo y fue el jefe negociador del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte durante la administracion Salinas. Ocup6 varios puestos clave en comités y consejos de
empresas como CYDSA, Grupo Financiero Banorte, Bancomext, y Foreign Trade Bank of Latin America. Tiene experiencia
académica en Rice University en Houston, y en El Colegio de México. Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey, y tiene un Doctorado en Economia por la Universidad de Chicago.

Irma Adriana Gomez Cavazos es miembro independiente de nuestro Comité Técnico, vocal del Comité de Auditoria y vocal
del Nominaciones y Compensaciones. Es Doctora en Economia Aplicada y Maestra en Economia por la Universidad de Texas A&M.
Se desempefié como Oficial Mayor en la Secretaria de Educacion Publica (SEP). De diciembre de 2012 a septiembre de 2015 ocup6
el cargo de Oficial Mayor en la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Anteriormente, fue Directora
Ejecutiva de la Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable del Consejo Coordinador Empresarial. Fue
Decana de la EGADE Business School México del Tecnoldgico de Monterrey, donde cre6 el Centro de Sostenibilidad y Negocios.
Trabaj6 para CEMEX como Directora de Asuntos Corporativos de las Américas. Funcionaria del Gobierno Federal en la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) de 2003 a 2006, donde ocupé los cargos de Titular de la Unidad de Relaciones Econdmicas y
Cooperacion Internacional y; Coordinadora de Asesores del Secretario de Relaciones Exteriores.

v) Directivos de nuestro Administrador
La administracion diaria de nuestro negocio la llevara a cabo el Administrador del Fideicomiso.

La siguiente tabla muestra los nombres, edad y puesto de los directivos del Administrador del Fideicomiso:

45 de 133



FUNO Consolidado

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Afio: 2025 Moneda: MXN
Tiempo en el Tiempo laborando
Sexon cargo (afios) en el sector (afios)
Nombre Edad. Cargo
André El-Mann Arazi 60 Masculino Director General 15 45
Gonzalo Pedro Robina 63 Masculino Director General Adjunto 14 40
Ibarra
Fernando Alvarez Toca 52 Masculino Vicepresidente de Finanzas 8 7
Javier Elizalde Vélez 52 Masculino Vicepresidente de Tesoreria 15 15
Jorge Humberto Pigeon 55 Masculino Vicepresidente de 13 12
Solérzano Mercados de Capital y
Relacién con Inversionistas
Victor Ignacio Tortoriello 67 Masculino Vicepresidente de 13 12
Tortoriello Administracion y
Tecnologias de Informacion
Alfonso Arceo Oregén 53 Masculino Vicepresidente de 12 16
Operaciones
Alejandro Chico Pizarro 49 Masculino Vicepresidente Juridico 11 10

» Al 31 de marzo de 2025.

» El 100% de los directivos del Administrador del Fideicomiso son del sexo masculino. Fibra Uno cuenta con politicas o programas
que impulsen la inclusién laboral basada en la seleccién por experiencia y capacidades, sin importar género, religion, nacionalidad,
edad, preferencia politica o discapacidad en la composicion de sus érganos de gobierno.

Gonzalo Pedro Robina Ibarra es Director General Adjunto de Fibra Uno. Tiene mas de 30 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. Durante 2018 fungié como primer Presidente de la Asociacién Mexicana de FIBRAs Inmobiliarias, A.C. Fue Presidente
de Fénix Capital Group, subsidiaria de Deutsche Bank, con mas de 7,000 propiedades y 14,000 activos inmobiliarios en gestion. Fue
Director Comercial de GICSA, y fundd MexFund, un fondo inmobiliario creado en 2007, del que fue Presidente y Director General, y
que fue adquirido por Fibra Uno a finales de 2011. En la parte social, Gonzalo fue fundador del movimiento Familia Misionera, y fue su
director por 15 afios. Gonzalo es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana y tiene una Maestria
en Finanzas por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM).

Fernando Alvarez Toca es el Vicepresidente de Finanzas de Fibra Uno. Fungié como Director General y Director de Finanzas
de Banco Compartamos, asi como Director de Finanzas y Director General de Servicios Corporativos en Gentera. Cuenta con amplia
experiencia en mercados de capitales durante 12 afios, habiendo sido responsable de: la Oferta Pablica Inicial de las acciones de
Banco Compartamos, de la primera emision de Certificados bursatiles al Mercado, de la emisidn recurrente de titulos de deuda y
lograr la masificacion de la cuenta Mis Ahorros Compartamos, alcanzando mas de 1 millon de cuentas en 18 meses. También cuenta
con experiencia en M&A y jugo un papel importante en la expansion internacional de Gentera. Recientemente se desempefié como
director de Finanzas en Mira Companies.

Javier Elizalde Vélez es nuestro Vicepresidente de Tesoreria. Tiene mas de 14 afios de experiencia en banca de corporativa
y de empresas. Anteriormente se desempefié como Director de Banca Corporativa de BBVA Bancomer desde 2002 y ocup6 diversos
cargos dentro de la banca empresarial de Bancomer, donde participé en el financiamiento de méas de 100 proyectos inmobiliarios. Ha
sido responsable de la tesoreria de FUNO desde sus inicios y también tuvo a su cargo la direccién de finanzas de FUNO hasta 2014.
Javier estudio Licenciatura en Administracién de Empresas en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
en la Ciudad de México.

Jorge Humberto Pigeon Solérzano es nuestro Vicepresidente de Mercados de Capital y Relacién con Inversionistas. Tiene
23 afos de experiencia en banca de inversion y mercados de capital. Ha trabajado para James Capel, Violy, Byorum & Partners, y
BBVA Securities en Nueva York. Trabajé también como Director de Mercados de Capital y M&A de BBVA Bancomer y previo a
integrarse al equipo de FUNO fue el Director Ejecutivo de Mercados de Capital de Santander, donde tuvo a su cargo la colocacion en
Bolsa de FUNO y dos de sus tres ofertas subsecuentes. Ha participado en diversas colocaciones de capital, deuda y fusiones y
adquisiciones en México, Estados Unidos de América, Europa y Latinoamérica totalizando méas de 25 billones de Délares en valor de
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transacciones en toda su carrera. Jorge tiene una Licenciatura en Ingenieria Civil por la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de
México y cuenta con diversos cursos enfocados a temas de finanzas corporativas, valuacién, y banca de inversion.

Victor Ignacio Tortoriello Tortoriello es nuestro Vicepresidente de Administracién y Tecnologias de Informacion. Tiene mas
de 30 afios de experiencia y ha desempefiado roles clave en la estructuracion de estrategias y controles, asi como en la creacion de
equipos de trabajo eficientes y comprometidos, y se ha desempefiado como consultor especializado en temas de procesos de
negocio y de tecnologias de la informaciéon. Ha implementado exitosamente procesos y plataformas administrativas complejas en
diferentes empresas y ha asesorado a muchas otras en diversos temas administrativos y de planeacion. Ha ocupado puestos clave
dentro de diversas empresas como Cemex y Comex, y asesorado a otras como Chocolates Turin, Honeywell Automotive México en
su relacion con ALMEX y SuKarne. Ha participado como miembro del Consejo de Administracion de Chocolates Turin, Opcién Proa y
Cables y Plasticos. Ignacio es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM) y tiene una Maestria
en Alta Direccién por el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE) y ha tomado cursos y capacitaciones en
temas de logistica, planeacion y cadena de suministro en el IPADE y en el Georgia Institute of Technology, entre otras.

Alfonso Arceo Oregdn es nuestro Vicepresidente de Operaciones. Tiene mas de 20 afios de experiencia en administracion
de operaciones y desarrollo de negocios, y ha desempefiado diversos cargos de alta direccion. Antes de FUNO, Alfonso era el VP de
Operaciones de México Retail Properties, donde desarroll6 e implement6 una serie de manuales y procesos para lograr la
administracion institucional de mas de 50 centros comerciales. También fue Director de Nuevos Negocios en Blockbuster México
donde desarroll6 el primer concepto “Blockbuster Cinema” en el mundo. Fue CEO de Multimax, la cuarta cadena de cines mas
grande de México en su momento. Alfonso inicié su carrera profesional en la banca corporativa de BBVA Bancomer. Tiene una
licenciatura en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac en la Ciudad de México y tiene una Maestria en
Administracion de Empresas por el Instituto de Empresa de Madrid.

Alejandro Chico Pizarro es nuestro Vice-Presidente Legal. Tiene mas de 20 afios de experiencia y con una practica solida en
despachos legales nacionales e internacionales como abogado en las areas de Derecho Bancario, Financiero y Mercado de
Capitales. Su préactica se ha enfocado en operaciones bursétiles, tales como ofertas publicas de capital y deuda en mercados
nacionales e internacionales. También ha asesorado a clientes en transacciones relacionadas con restructuras, operaciones
inmobiliarias de alta complejidad, y en fusiones y adquisiciones. Alejandro participd activamente en la estructuracion, implementacion
y oferta publica de los certificados de FUNO. Previo a incorporase a FUNO fue Socio del despacho Jones Day. Tiene experiencia
internacional en despachos como Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton y Latham & Walkins. Alejandro es Licenciado en Derecho por la
Universidad An&huac, realizé sus estudios de maestria en Derecho en la Universidad de Miami.

A continuacion, se incluye un diagrama que detalla nuestro equipo directivo al 31 de diciembre de 2025:
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e) Administradores

El Administrador del Fideicomiso es F1 Management, S.C., una sociedad civil constituida el 15 de diciembre de 2010 bajo la escritura
publica numero 115,509, otorgada ante la fe del Lic. Gerardo Correa Etchegaray, notario publico nimero 89 de la Ciudad de México.
Conforme dicha escritura, nuestro Administrador F1 Management tendra una duracion de 99 afios.

Las principales oficinas del Administrador del Fideicomiso estan ubicadas en Antonio Dovali Jaime No. 70, Torre B, Piso 11, Col.
Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México y su ndmero de teléfono es (55) 4170 7070.

El Administrador del Fideicomiso fue creada para proporcionarnos los Servicios de Administracion; en el entendido que el Fiduciario
en beneficio de nuestro Fideicomiso, detentard y controlard como socio, en todo momento, al menos el 99.99% (noventa y nueve
punto noventa y nueve por ciento) de los derechos sociales y corporativos del Administrador del Fideicomiso, incluyendo la facultad
de designar a su 6rgano de administracion. Su objeto social es la administracion, operaciéon y mantenimiento del Fideicomiso y de
sus Propiedades, actividades que lleva a cabo conforme a los términos del Contrato de Administracion celebrado con el Fiduciario.

La actividad principal del Administrador del Fideicomiso, es prestarnos los Servicios de Administracién. A través del Administrador
del Fideicomiso conducimos nuestra administracion diaria y continua de nuestro negocio ademas de la planeacién y administracion
estratégica para todas nuestras Propiedades.

Para consultar informacion relativa a nuestros Administradores de Carteras, ver seccion Administrador del patrimonio del
fideicomiso” en relacion con la seccién “El fideicomiso. — Contratos y acuerdos relevantes - Contratos relativos a la Administracion,
Asesoria y Cobranza - Contrato de Administracion con F1 Management, S.C.

Para consultar informacién relativa a los Comités de apoyo al Comité Técnico, ver seccion “Administradores y tenedores de los
certificados - Comités de apoyo al Comité Técnico”

Como se ha mencionado anteriormente, el Fiduciario del Fideicomiso es propietario del 99.99% de las partes sociales del
Administrador del Fideicomiso y la otra parte social representativa del 0.01% de las partes sociales, es propiedad de una persona
fisica quien cedio los derechos corporativos y econdémicos de la misma a un fideicomiso administrador de parte social en donde, a su
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vez, se hombrd como fideicomisario en primer lugar respecto a dichos derechos, al Fiduciario del Fideicomiso de tal manera que el
Administrador del Fideicomiso sea controlada al 100% por el Fiduciario.

A continuacion, se incluye un diagrama con la estructura corporativa del Administrador del Fideicomiso:

Derechos
fideicomizarios sobre

la parte social —_—__'_*‘“—h-..q_\

F U N 99,994 0.01% Fideicomiso
Administrador de
Parte Social

Fideicomiso F/1401

Persoma fisica

Administrador F1
Management

Administradores y Tenedores de los CBFIs

Con base en las resoluciones adoptadas en Asamblea de Tenedores de fecha 29 de abril de 2025, nuestro Comité Técnico estaba
integrado por 12 (doce) miembros propietarios (5 de los cuales son Miembros Independientes) y sus respectivos suplentes, quienes
permaneceran en sus cargos durante el presente ejercicio social y hasta la fecha en que sean removidos o renuncien a sus cargos y
sean sustituidos por quienes sean nombrados como sus sucesores. A continuacion, se incluye una tabla que muestra la integracion
de nuestro Comité Técnico:

Miembro Miembro Miembro Edad Sexow Tiempo Empresas donde colaboran
Propietario Suplente Independiente en el como ejecutivos relevantes o
cargo miembros del consejo de
(afios) administracion.
1 Moisés El- No 71 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Mann Arazi
1.1. Charles EI-Mann No 41 Masculino 14 Parks Concentradora S.A. de
Fasja C.V.*
2 André El- No 60 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Mann Arazi Fibra Uno Administracién
S.C.***
Corporacion Actinver S. A. B.
de C.V.*
21 Charles EI-Mann No 35 Masculino 14 Operadora Mexicana Allux,
Jafif S.A.de C.V.™**
Parks Mantenimiento, S.C.*
3 Isidoro Attié No 56 Masculino 14 Grupo Financiero Actinver,
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Laniado SA*

31 Eduardo Cherem No 54 Masculino 14 Asociacion de Propietarios del

Harari Parque Industrial y Tecnologico
Dofia Rosa**

4 Elias Sacal No 75 Masculino 14 N/A
Micha

4.1 Alberto Sacal El- No 36 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*

Mann

5 Max El-Mann No 65 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*
Arazi

5.1 Charles El-Mann No 43 Masculino 14 PRK Industrial, S.A. de C.V.**

Metta

6 Abude Attié No 82 Masculino 14 N/A
Dayan

6.1 Isaac Attie No 53 Masculino 14 Grupo Accionario Attie S.A. de

Laniado C.V. **

7 Jaime No 75 Masculino 14 N/A
Kababie
Sacal

7.1 Rafael Kababie No 73 Masculino 14 Convertidora de Polietileno

Sacal S.A.

8 José Antonio Si 55 Masculino 1 Grupo Chedraui S.A. de C.V**,
Meade y HSBC México S.A.**
Kuribrefia

8.1 No tiene - - - - -

suplente

9 Antonio N/A Si 71 Masculino 9 Concesionaria Mexiquense,
Hugo Franck S.A.de C.V.**
Cabrera Aleética, S.A.B. de C.V.**

Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas S.A.P.l. de C.V.**
Fibra INFRAEX**
9.1 No tiene - - - - -
suplente

10 Rubén N/A Si 76 Masculino 14 Goldberg, Alerhand y
Goldberg Asociados, S.C.**
Javkin Disi Operaciones

Empresariales, S.A.P.l. de C.V.,,
SOFOM ENR**
Grupo Collado, S.A. de C.V.**

10.1 No tiene - - - - -

suplente

11 Herminio N/A Si 74 Masculino 14 IQOM Inteligencia Comercial,
Blanco S.A.de C.V.**
Mendoza CYDSA S.AB. de C.V.**

Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior, S.A.**
ArcelorMittal México S.A. de
C.V.**
111 No tiene - - - - -
suplente
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12 Irma Adriana Si 61 Femenino 1 N/A
Gomez
Cavazos
12.1 No tiene - - - - -
suplente

* Tiene una relacion de caracter comercial con el Administrador del Fideicomiso.
** No tienen relacion alguna con el Administrador del Fideicomiso.
*** Eideicomitente del Fideicomiso.
(1) EI91.66% de los miembros integrantes de nuestro Comité Técnico son del sexo masculino. Fibra Uno cuenta con politicas o
programas que impulsen la inclusion laboral basada en la seleccidon por experiencia y capacidades, sin importar género,
religion, nacionalidad, edad, preferencia politica o discapacidad en la composicion de sus 6rganos de gobierno.

Moisés El-Mann Arazi, André El-Mann Arazi y Max EI-Mann Arazi son hermanos. Elias Sacal Micha es cufiado de éstos. Asimismo, los
miembros suplentes de Moisés El-Mann Arazi, André El-Mann Arazi, Elias Sacal Micha, Max El-Mann Arazi y Jaime Kababie
Sacal, tienen parentesco (por consanguinidad) con dichos miembros propietarios. Por su parte Abude Attié Dayan tiene parentesco
por consanguinidad con su suplente e Isidoro Attié Laniado. Salvo lo revelado anteriormente, respecto del resto de los miembros del
Comité Técnico, no existe parentesco por consanguinidad o afinidad.

Después de 14 afios, el Dr. Herminio Blanco concluye su gestion como miembro del Comité Técnico dejando su posicion dentro del
comité con la vacante abierta al 31 de diciembre de 2025.

Designacion de los miembros del Comité Técnico

Cualesquier Tenedores que en lo individual o en conjunto tengan 10% (diez por ciento) de los CBFIs en circulacion tendran el
derecho de designar en Asamblea de Tenedores a un miembro propietario y su respectivo suplente en el Comité Técnico (siempre y
cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico).

Los Fideicomitentes Adherentes, a través del Fideicomiso de Control, mientras los mismos mantengan la titularidad de por lo menos
el 15% de los CBFIs en circulacion a través de dicho Fideicomiso de Control, tendran el derecho de designar al resto de los
miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, de manera tal que tendran el derecho de designar al menos a
la mitad mas uno del total de los miembros del Comité Técnico en la propia Asamblea de Tenedores. Los Fideicomitentes
Adherentes, a su discrecién, podran designar exclusivamente miembros del Comité Técnico que no sean considerados como
Miembros Independientes.

Facultades del Comité Técnico

A continuacion, se transcriben las secciones 9.1.24 y 9.2 Bis de la Clausula Novena del Fideicomiso, que describen las facultades del
Comité Técnico:

“9.1.24 El Comité Técnico tendra las siguientes facultades indelegables:

(i) Acordar la Emision de los CBFIs en cada Fecha de Emision y Colocacion en el mercado de valores de México y/o en el extranjero.
Exclusivamente para efectos de la primera Emisién que se realice y los actos previos a la misma, el Fideicomitente designa en este
acto un comité técnico integrado exclusivamente por los sefiores Moussa El-Mann Arazi (quien también acostumbra usar el nombre
de Moisés El-Mann Arazi) y André ElI-Mann Arazi, quienes deberan acordar los términos y condiciones de la primera Emision de
CBFIs y su Colocacion e instruir al Fiduciario todos los actos necesarios y/o convenientes al efecto, incluyendo la celebracién de los
Convenios de Adhesion.

(ii) En un plazo no mayor a 15 (quince) Dias Habiles contados a partir de la firma del presente Fideicomiso, designar al Asesor
Contable y Fiscal, asi como girar la respectiva instruccion al Fiduciario para la contratacion del mismo.
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(iii) Fijar y en su caso modificar las politicas conforme a las cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso, las cuales deberan
considerar al menos lo establecido en la Clausula Décima Primera del presente Fideicomiso. Cuando se trate de modificaciones a los
Criterios de Elegibilidad, se debera contar adicionalmente con el voto favorable de al menos la mayoria de Miembros Independientes.

Asimismo conocer, analizar y en su caso aprobar las posibles inversiones y adquisiciones a ser realizadas por el Administrador que
pudieran no cumplir o no cumplan con los Criterios de Elegibilidad, para lo cual adicionalmente se debera contar con el voto
favorable de al menos la mayoria de los Miembros Independientes.

(iv) Aprobar las inversiones, adquisiciones, enajenaciones, ventas y Desinversiones con valor hasta del 19.99% (diecinueve punto
noventa y nueve por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada el
trimestre anterior, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses contados a partir de que se concrete la primera adquisicién o Desinversion, pero que por sus caracteristicas pudieran
considerarse como una sola, de conformidad con lo previsto por el presente Fideicomiso.

(v) Aprobar las politicas de operacion con Personas Relacionadas asi como autorizar, con la previa opinion del Comité de Practicas,
las operaciones con Personas Relacionadas respecto del Fideicomitente, Fideicomitente Adherente Relevante y del Administrador, a
quienes se encomiende dichas funciones, o bien, que representen un conflicto de interés, para lo cual adicionalmente en todos los
casos se debera contar con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

El Comité Técnico, en su caso, definird aquellas operaciones que no requieran de su autorizacion, debiendo designar a la persona
que deba celebrar dichas operaciones.

(vi) En casos urgentes, cuando el Administrador sea destituido, se encuentre impedido para continuar 0 no pueda ejercer su encargo,
conforme a lo establecido en la Clausula Décima del presente Fideicomiso, designar a un administrador sustituto, instruyendo al
Fiduciario la celebracion del Contrato de Administracion respectivo, debiendo contar al efecto con la opinién del Comité de Practicas.

(vii) Designar y en caso de mediar una Conducta de Destitucién, remover a la Empresa de Servicios de Representacién y al Asesor, y
en su caso, acordar las modificaciones y/o adiciones del Contrato de Servicios de Representacion y del Contrato de Asesoria en
Planeacion, debiendo contar al efecto con la opinion previa del Comité de Précticas.

(viii) Definir las politicas contables aplicables al Fideicomiso y al Patrimonio del Fideicomiso, previa opiniéon del Comité de Auditoria.

(ix) Aprobar previa opinion del Comité de Auditoria los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna del Fideicomiso,
del Administrador y demas personas contratadas por el Fiduciario.

(x) Aprobar previa opinion del Comité de Practicas, la contratacién de seguros de responsabilidad para miembros del Comité Técnico
y directores relevantes del Administrador.

(xi) Aprobar previa opinion del Comité de Auditoria los estados financieros del Fideicomiso para su sometimiento a la Asamblea de
Tenedores.

(xii) En su caso, aprobar a solicitud del Administrador la modificacion de los Criterios de Elegibilidad, en el entendido que para dicha
modificacion sera necesario contar adicionalmente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

(xiii) Fijar las politicas de apalancamiento del Patrimonio del Fideicomiso conforme a las cuales se contraten financiamientos. Para el
primer ejercicio fiscal del Fideicomiso el Administrador y el Comité Técnico deberan sujetarse, en dicha materia a lo siguiente:

A. Tratandose del Patrimonio del Fideicomiso o a nivel proyecto de Inversion en Bienes Inmuebles: (i) los financiamientos (créditos de
cualquier especie) no podran exceder del minimo monto resultante entre el 50% (cincuenta por ciento) LTV y 1.20x DSCR (Utilidad
Operativa/Servicio de la Deuda); (ii) para efectos de efectuar la emision de instrumentos de deuda en el mercado de valores ya sea
publico o privado se debera solicitar y contar con propuestas de términos y condiciones para llevar a cabo el financiamiento por al
menos dos instituciones bancarias/financieras; (iii) el Comité Técnico debera decidir por mayoria de votos la propuesta que mejores
condiciones otorgue; (iv) se requerira mayoria calificada de todos los miembros del Comité Técnico y voto mayoritario de los
Miembros Independientes para modificar los limites maximos de apalancamiento del punto (i) anterior.

52 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

B. En caso de propiedades adquiridas con apalancamiento previo, el Administrador debera observar que las condiciones de la deuda
se ajusten a las politicas de apalancamiento del Fideicomiso y en caso contrario, debera de ajustarlas a los niveles establecidos en las
politicas sefialadas en un plazo méaximo de 12 (doce) meses. En caso de no lograrse el ajuste referido conforme lo indicado el Comité
Técnico, con la opinion previa del Comité de Précticas, debera resolver lo que proceda en su caso.

En los ejercicios subsecuentes, las politicas de apalancamiento seran determinadas por el Comité Técnico con base en la propuesta
que realice el Administrador, requiriendo el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

Al Comité Técnico le corresponde la facultad de aprobar las operaciones por las cuales se apalanque el Patrimonio del Fideicomiso,
cuando por virtud de las mismas, en lo individual o en su conjunto, superen el 80% (ochenta por ciento) de los limites de
apalancamiento establecidos conforme lo previsto en este inciso.

Asimismo el Comité Técnico serd competente para aprobar las operaciones de financiamiento por las cuales se obtengan recursos
para realizar las inversiones y adquisiciones a que se refiere la Clausula Décima Primera, Seccién 11.2, inciso (ii).

En todo caso la Asamblea de Tenedores serd competente para aprobar las operaciones de financiamiento por las cuales se obtengan
recursos para realizar las inversiones y adquisiciones a que se refiere la Clausula Décima Primera, Seccion 11.2, inciso (iii).

(xiv) Fijar las politicas de Desinversion del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a las cuales se realice la enajenacién de los Bienes
Inmuebles que formen parte del mismo, para lo cual debera considerar lo siguiente:

A. El Fiduciario previa instruccion del Comité Técnico debera efectuar la disposicion, venta, liquidaciéon o intercambio de aquellos
activos (“Desinversion”) que: (i) hayan sufrido o estén sufriendo un impacto negativo en su valor o en su generacion de ingresos que
impacte negativa y significativamente el valor del Patrimonio del Fideicomiso; (ii) dejen de ser estratégicos para el Fideicomiso
conforme a la opinion del Administrador; (iii) su mejor uso sea distinto al arrendamiento; (iv) el valor del mismo se maximice mediante
su disposicion; y (v) otros motivos de importancia determinados por el Administrador.

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable cuando las Desinversiones se ubiquen en al menos uno de los supuestos a que se
refieren los parrafos B., D. E. y G. siguientes.

B. Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual o superior al 5% (cinco por ciento) pero menor al 20%
(veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre
anterior, con independencia de que dichas Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce)
meses contados a partir de que se concrete la primera Desinversién, pero que por sus caracteristicas pudieran considerarse como
una sola, el Fiduciario previo acuerdo del Comité Técnico, que cuente adicionalmente con el voto favorable de la Mayoria de los
Miembros Independientes debera efectuar la Desinversion que se le instruya.

A efecto de determinar el valor de enajenacién del Bien Inmueble se debera contratar por el Fiduciario, previo acuerdo del Comité
Técnico, a un experto independiente que se encargue de la valuacién del Bien Inmueble. Con respecto al valor definido por dicho
experto independiente el Comité de Practicas debera emitir una opinién de razonabilidad misma que debera ser considerada por el
Comité Técnico para la enajenacion del Bien Inmueble.

C. En el caso de nuevos activos deberan cumplir con los Criterios de Elegibilidad vigentes y estar en cumplimiento de las politicas de
inversion.

D. En el caso de los Bienes Inmuebles Aportados, el ejercicio del Derecho de Reversion se llevara a cabo conforme a lo establecido
en la Clausula Vigésimo Segunda del presente Fideicomiso.

E. Para el caso de la enajenacion de un Bien Inmueble durante el Periodo Minimo de Inversion: (i) se requiere peticion de venta
presentada por el Administrador; (ii) se debera cumplir con la politica de desinversién aplicable en general a los Bienes Inmuebles del
Patrimonio del Fideicomiso; (iii) se requerird voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité Técnico, y (iv) se requerira del
voto a favor de la Desinversién por parte de la mayoria de los Miembros Independientes. Una vez acordado lo anterior, el Comité
Técnico debera definir el precio y condiciones de la venta, para lo cual requerird de la opinion del Comité de Practicas. El precio y
condiciones de venta deberan ser notificados al Fiduciario y al Fideicomitente Adherente, en su caso, para efectos de lo previsto en
el inciso F. siguiente.
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F. Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes tendran en todo momento el derecho preferente para adquirir los Bienes Inmuebles
que sean enajenados por el Fiduciario; en el entendido de que en el caso de los Bienes Inmuebles Aportados, este derecho estara
subordinado al Derecho de Reversion. El precio y condiciones de venta deberan ser notificados por el Comité Técnico a los
Fideicomitentes Adherentes Relevantes y al Fiduciario, previo acuerdo de dicho comité en el que adicionalmente se cuente con el
voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes. Dicho derecho estara vigente siempre y cuando el Fideicomiso de
Control tenga bajo su control al menos el 15% de los CBFIs en circulacion.

G. Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes contaran con un plazo de 10 (diez) Dias Habiles siguientes a las notificaciones a que
se refieren los incisos E. y F. anteriores segun corresponda, para manifestar su intencion de ejercer el derecho de preferencia a que
se refieren los mencionados incisos E. y F., debiendo procederse conforme a las condiciones establecidas por el Comité Técnico. En
caso de no existir manifestacion por parte de las personas mencionadas, se entendera que no desean adquirir los Bienes Inmuebles
de que se trate por lo que el Fiduciario procedera conforme le instruya el Comité Técnico.

Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, para efectos del derecho a que se refiere el inciso F., deberan actuar conjuntamente y
exclusivamente a través de un representante Unico con poderes suficientes al efecto.

H. Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuar cuyo valor sea igual a o superior al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio
del Fideicomiso con base en la informacién financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que
dichas Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se
concrete la primera Desinversidn, pero que por sus caracteristicas pudieran considerarse como una sola, se requerird del acuerdo
aprobatorio de la Asamblea de Tenedores.

(xv) Aprobar las politicas bajo la cuales deberan efectuarse las Distribuciones de Efectivo, asi como aprobar cualquier Distribucion de
Efectivo. Cuando la Distribucién de Efectivo sea diferente al 95% (noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso, se
deberé contar con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

(xvi) Instruir al Fiduciario para que éste lleve a cabo la compra y cancelacién de CBFlIs, en su caso previa solicitud del Administrador.

(xvii) Instruir al Fiduciario la revelacion de Eventos Relevantes de que tenga conocimiento, entre los cuales se incluyen todos aquellos
acuerdos del mismo cuyo sentido sea contrario a la opiniéon emitida por el Comité de Practicas o Comité de Auditoria, o aquél o
aquellos que ejerzan dichas funciones. Asimismo, deberd instruir al Fiduciario solicitar al Administrador la revelacion de Eventos
Relevantes de que tenga conocimiento este Ultimo.

(xviii) Instruir al Fiduciario la celebracion de los Convenios de Adhesion de conformidad con el presente Fideicomiso y la adquisicion
de los Bienes Inmuebles Aportados.

(xix) Aquellas establecidas en la Clausula Trigésima del presente Fideicomiso.

(xx) Nombrar y remover por recomendacion del Comité de Auditoria, al Auditor Externo, instruyendo al efecto al Fiduciario para que
realice la contratacién o terminacién del contrato respectivo.

(xxi) Establecer el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas a efecto de que los mismos lo auxilien en el desempefio de sus
funciones, debiendo integrarlos, a cada uno de ellos, con 3 (tres) de los Miembros Independientes.

El Comité Técnico podra establecer un solo comité que se encargue de las funciones del Comité de Auditoria y del Comité de
Practicas atribuidas a los mismos en el presente Fideicomiso, el cual debera estar integrado por 3 (tres) de los Miembros
Independientes.

9.1.25 Adicionalmente, el Comité Técnico sera responsable de monitorear el cumplimiento de las obligaciones del Administrador, de
conformidad con lo establecido en este Fideicomiso y las obligaciones previstas en el Contrato de Administracion.

(.)

9.2 Bis. Facultades del Comité Técnico conforme a la Legislacion Aplicable. El Comité Técnico contara con las siguientes facultades:
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(a) El Comité Técnico debera aprobar las politicas de operacion con Personas Relacionadas, del Fideicomitente y del Administrador.
Cada operacion con dichas Personas Relacionadas o que represente un conflicto de interés, debera contar con la mayoria del voto
favorable de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose abstener de votar aquellos integrantes que hayan sido
designados por el Fideicomitente o por el Administrador o por las personas relacionadas con éstos, sin que ello afecte el quérum
requerido para la instalacion del citado Comité Técnico. En todo caso, las operaciones deberan realizarse a precio de mercado.

b) Asignar a un comité o subcomité, cuya mayoria de integrantes sean miembros independientes del Comité Técnico, la facultad de
vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacion o asuncién de tales créditos,
préstamos o financiamientos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, se apeguen a la Legislacion Aplicable, segin la misma sea
modificada de tiempo en tiempo. Tal comité o subcomité debera informar oportunamente del ejercicio de esta facultad al propio
Comité Técnico, asi como cualquier desviacion o incumplimiento relacionado con lo anterior.”

Comités de apoyo al Comité Técnico

El Comité Técnico del Fideicomiso es auxiliado en sus funciones por los siguientes comités, cuya integracion fue ratificada mediante
Asamblea de Tenedores de fecha 29 de abril de 2025 y tuvo lugar un cambio durante agosto del 2025:

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria se integra con los 3 (tres) Miembros Independientes que determine el Comité Técnico y adoptard sus

resoluciones por mayoria simple de sus miembros. A continuacidn, se incluye una tabla que muestra la integracién de nuestro Comité
de Auditoria:

Miembro Cargo Edad Sexoo Tiempo en Empresas donde colaboran
Propietario » el cargo como ejecutivos relevantes o
(afios) miembros del consejo de

administracion.

Rubén Goldberg Presidente 76 Masculino 14 Goldberg, Alerhand y Asociados,
Javkin S.C**
Disi Operaciones Empresariales,
S.AP.. de C.V.,, SOFOM ENR**
Grupo Collado, S.A. de C.V.**

Antonio Hugo Vocal 74 Masculino 0 Concesionaria Mexiquense, S.A.
Franck Cabrera de C.V.**

Aledtica, S.A.B. de C.V.**
Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas S.A.P.l. de C.V.**
Fibra INFRAEX**

Irma Adriana Vocal 61 Femenino 1 N/A
Gomez Cavazos

** No tienen relacion alguna con el Administrador del Fideicomiso.
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(1) Los tres integrantes del Comité de Auditoria son expertos en materia financiera.

(2) El 66.66% de los miembros integrantes de nuestro Comité de Auditoria son del sexo masculino y el 33.34% es de sexo femenino.
A continuacion se transcriben las secciones 9.2.3 de la Clausula Novena del Fideicomiso, que describen las facultades del Comité de
Auditoria:

“9.2.3 El Comité de Auditoria tendra adicionalmente a las facultades y atribuciones que en su caso determine el Comité Técnico, las
siguientes:

(i) Evaluar el desempefio del Auditor Externo, asi como analizar los dictamenes, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el Auditor Externo. Para tal efecto, debera requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin
perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al afio.

(ii) Discutir los estados financieros relativos al Fideicomiso y al Patrimonio del Fideicomiso con las personas encargadas de su
elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o no al Comité Técnico su aprobacion.

(iii) Informar al Comité Técnico la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna del Fideicomiso, del
Patrimonio del Fideicomiso, del Administrador y de las personas morales que éstos controlen, incluyendo las irregularidades que, en
Su caso, detecte.

(iv) Solicitar la opinién del Asesor y/o de expertos independientes en los casos en que |0 juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones.

(v) Requerir al Administrador, a la Empresa de Servicios de Representacion y al Fiduciario y demas personas que tengan a su cargo
funciones relacionadas con la administracién, operacién y control en los mismos, reportes relativos a la elaboracién de la informacion
financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

(vi) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacién,
sistema de control interno y auditoria interna y registro contable del Administrador, del Asesor, de la Empresa de Servicios de
Representacion y/o del Fiduciario, para lo cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

(vii) Recibir observaciones formuladas por Tenedores, acreedores, miembros del Comité Técnico y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

(viii) Llevar a cabo reuniones periddicas con los directivos relevantes del Administrador, del Asesor, de la Empresa de Servicios de
Representacion, del Representante Comun y del Fiduciario.

(ix) Informar al Comité Técnico de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso,
de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

(x) Convocar a Asambleas de Tenedores y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estime
pertinentes.

(xi) Vigilar que el Administrador, el Asesor, la Empresa de Servicios de Representacion y el Fiduciario, en su caso, den cumplimiento
a los acuerdos de las Asambleas de Tenedores y del Comité Técnico, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido comité.

(xii) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones del Fiduciario, del

Asesor, de la Empresa de Servicios de Representacion y del Administrador, se apeguen a la Legislacion Aplicable y los actos y
convenios celebrados con los mismos, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.”

Comité de Practicas Societarias
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El Comité de Practicas Societarias se integra con los 3 (tres) Miembros Independientes que determine el Comité Técnico y adoptara
sus resoluciones por mayoria simple de sus miembros. A continuacion, se incluye una tabla que muestra la integracion de nuestro
Comité de Practicas Societarias:

Miembro Cargo Edad Sexon Tiempo Empresas donde colaboran
Propietario » en el como ejecutivos relevantes o
cargo miembros del consejo de
(afios) administracion.
Antonio Hugo Vocal 74 Masculino 9 Concesionaria Mexiquense, S.A.
Franck Cabrera de C.V.**

Aledtica, S.A.B. de C.V.**
Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas S.A.P.l. de C.V.**
Fibra INFRAEX**

José Antonio Vocal 55 Masculino 1 Grupo Chedraui S.A. de C.V**. y
Meade Kuribrefia HSBC México S.A**
Rubén Goldberg Si 78 Masculino 14 Goldberg, Alerhand y Asociados,
Javkin S.C.**

Disi Operaciones Empresariales,
S.AP.l. de C.V., SOFOM ENR**
Grupo Collado, S.A. de C.V.**

** No tienen relacion alguna con el Administrador del Fideicomiso.
(1) Los tres integrantes del Comité de Practicas Societarias son expertos en materia financiera.
(2) EI 100% de los miembros integrantes de nuestro Comité de Practicas Societarias son del sexo masculino.

A continuacion se transcriben las secciones 9.3.3 de la Clausula Novena del Fideicomiso, que describen las facultades del Comité de
Auditoria:

“9.3.3 El Comité de Practicas tendra entre otras facultades y atribuciones que en su caso determine el Comité Técnico, las siguientes:
(i) Opinar al Comité Técnico respecto de transacciones con Personas Relacionadas y con Fideicomitentes Adherentes Relevantes.
(i) Opinar al Comité Técnico respecto del valor de las transacciones realizadas en ejercicio de las facultades del Comité Técnico.

(iii) Presentar al Comité Técnico los estudios de mercado relativos al sector al que pertenecen los Bienes Inmuebles del Patrimonio
del Fideicomiso efectuando las recomendaciones que considere pertinentes.

(iv) Recomendar al Comité Técnico solicitar al Administrador, a la Empresa de Servicios de Representacion y/o al Fiduciario los
informes que considere necesarios a efectos de cumplir con sus funciones.

(v) Asesorar al Comité Técnico respecto del ejercicio de facultades atribuidas al mismo por el presente Fideicomiso.

(vi) Solicitar la opinién del Asesor y/o de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones.

(vii) Todas las demas conferidas al mismo por el presente Fideicomiso.”
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Comité de Nominaciones y Compensaciones

El Comité de Nominaciones y Compensaciones se integra con los 3 (tres) Miembros Independientes y 2 Miembros Propietarios que
determinen el Comité Técnico y adoptara sus resoluciones por mayoria simple de sus miembros. A continuacion, se incluye una tabla
gue muestra la integracion de nuestro Comité de Nominaciones y Compensaciones:

Miembro Cargo Edad Sexo- Tiempo Empresas donde colaboran
Propietario » en el como ejecutivos relevantes o
cargo miembros del consejo de
(afios) administracion.
Rubén Goldberg Presidente 78 Masculino 0 Goldberg, Alerhand y Asociados,
Javkin S.C.**

Disi Operaciones Empresariales,
S.AP.l. de C.V.,, SOFOM ENR**
Grupo Collado, S.A. de C.V.**
Antonio Hugo Vocal 71 Masculino 9 Concesionaria Mexiquense, S.A.
Franck Cabrera de C.V.**

Aledtica, S.A.B. de C.V.**
Comercializadora Farmacéutica
de Chiapas S.A.P.l. de C.V.**
Fibra INFRAEX**

Irma Adriana Vocal 61 Masculino 14 N/A

Gbmez Cavazos

André El-Mann Vocal 60 Masculino 14 E-Group Holding S.A. de C.V.*

Arazi Fibra Uno Administracion S.C.***
Corporacion Actinver S. A. B. de

C.V.*
Isidoro Attié Vocal 56 Masculino 14 Grupo Financiero Actinver, S.A.*
Laniado

* Tiene una relacion de caracter comercial con el Administrador del Fideicomiso.

** No tienen relacién alguna con el Administrador del Fideicomiso.

*** Fideicomitente del Fideicomiso.

(1) Irma Adriana Gémez Cavazos y Herminio Blanco Mendoza son expertos en materia financiera.

(2) El 80% de los miembros integrantes de nuestro Comité de Nominaciones y Compensaciones son del sexo masculino y 20% del
sexo femenino.

El Comité de Nominaciones y Compensaciones fue constituido por el propio Comité Técnico para efecto de ser auxiliado en las
funciones relacionadas con la bdsqueda y nominaciéon de los miembros independientes del Comité Técnico, de los directivos del
Administrador, asi como para sugerir a la Asamblea de Tenedores cualquier compensacion por el desempefio del cargo de los
miembros del Comité Técnico.

No se han realizado asambleas durante el periodo que cubre este reporte el cierre del 31 de diciembre de 2025.

f) Comisiones, costos y gastos del administrador, asesor o de cualquier otro(s) tercero(s) que reciba(n) pago por parte del
Fideicomiso:
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Contrato relativo a Asesoria.

De acuerdo con los términos del Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor tiene derecho a cobrar en cada afio natural,
como contraprestacion de sus servicios (la “Contraprestacién Anual”), la cantidad que resulte de aplicar el factor del 0.5% (cero
punto cinco por ciento), al valor en libros no depreciado de los activos de nuestro Fideicomiso menos la deuda vigente, mas el
impuesto al valor agregado (IVA) correspondiente. La Contraprestacion Anual sera liquidada en cuatro pagos trimestrales, los tres
primeros pagos relativos a los trimestres terminados el 31 de marzo, 30 de junio y 30 de septiembre de cada afio, seran provisionales
y se calcularan conforme lo arriba descrito (pero expresados trimestralmente) con base en los estados financieros correspondientes
a dicho trimestre. El cuarto pago sera definitivo y se calculard con base en los estados financieros dictaminados que se obtengan al
cierre de cada afio natural. La cantidad pagadera como cuarto pago sera igual a la Contraprestacion Anual menos el importe de los
pagos provisionales de los trimestres anteriores del afio de que se trate, resultando asi el importe definitivo de la Contraprestacion
Anual. En el caso de que la suma de los pagos provisionales relativos a los tres primeros trimestres exceda la del monto pagadero
como cuarto pago, el Asesor debera pagar la diferencia a nuestro Fideicomiso en efectivo.

Adicionalmente, el Asesor por la realizacién de las actividades para la adquisicién/contribuciéon de inmuebles a nuestro Fideicomiso
que apruebe nuestro Comité Técnico, el Asesor cobrarda una comisién del 3% (tres por ciento) pagadero en efectivo o en CBFls,
sobre el valor de las propiedades que se adquieran o aporten al Fideicomiso (debiendo incluirse en dicha cantidad, cualquier
comision que sea pagada a cualquier otro intermediario inmobiliario que al efecto se contrate). En el supuesto que estas actividades
se realicen con personas integrantes de las Familias Relevantes, esta comision no se causara en la proporcion en que las personas
integrantes de las Familias Relevantes sean propietarias de los inmuebles que sean adquiridos por nosotros o contribuidas al
Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente las contribuciones y adquisiciones de personas integrantes de las Familias Relevantes
estaran sujetas a las politicas de nuestro Fideicomiso relativas a operaciones con Personas Relacionadas y estaran sujetas a la
aprobacion de nuestro Comité Técnico, requiriendo la aprobacion de la mayoria de sus Miembros Independientes.

Contrato relativo al Administrador.

El Administrador del Fideicomiso tiene derecho a recibir honorarios mensuales en una cantidad igual al 1% (uno por ciento) de los
pagos por Rentas efectivamente cobradas bajo los Contratos de Arrendamiento de nuestras Propiedades durante el mes previo, mas
el IVA aplicable. Esta contraprestacion debera pagarse por el Fiduciario al Administrador del Fideicomiso dentro de los primeros 5
(cinco) Dias Habiles de cada mes. El Administrador del Fideicomiso también tiene derecho al reembolso de los gastos directos e
indirectos razonables en que éste incurra, relacionados con la ejecucién de los servicios bajo el Contrato de Administracion
respectivo, asi como también las cuotas de mantenimiento cobradas a los arrendatarios, las cuales s6lo se usaran para el pago de
gastos de mantenimiento de nuestros Bienes Inmuebles.

Contrato de servicios de Representacion.

De acuerdo con los términos del Contrato de Servicios de Representacion, F2 Services, S.C. tiene derecho a cobrar como
contraprestacion por sus servicios, misma que debera pagarse dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, una
cantidad equivalente al 2% (dos por ciento) de la cobranza de las Rentas derivadas de los Contratos de Arrendamiento,
efectivamente depositadas en las cuentas del Fideicomiso en el mes inmediato anterior, méas el IVA correspondiente.

Para consultar informacion relativa a los conceptos y montos, ir a seccion “[800500] Notas - Lista de notas - 13. Operaciones y saldos
con partes relacionadas, del presente documento.
g) Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

i) Conflictos de Interés

Estamos sujetos a que surjan conflictos de interés en la relacién con nuestro Asesor y con F2 Services, S.C. y sus afiliadas.
Especificamente, ciertos miembros no independientes de nuestro Comité Técnico también son funcionarios de nuestro Asesor y de
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F2 Services, S.C. y sus filiales, y tienen intereses en las mismas. Nuestros contratos fueron negociados entre Personas Relacionadas
y sus términos, incluyendo contraprestaciones y otras cantidades pagaderas, pudieran no ser tan favorables para nosotros como si
hubieran sido negociados con terceras personas no afiliadas o relacionadas. Adicionalmente, ciertos directivos de nuestro Asesor
tienen capacidad de decisién en y son directivos de Grupo-E. Perseguimos una estrategia similar a la de Grupo-E y podriamos
competir con Grupo-E en oportunidades de inversion. Como resultado, podria haber conflictos en la distribucion de los activos que
sean adecuados para nosotros.

De conformidad con nuestro Fideicomiso, se requiere el voto aprobatorio de la mayoria de los miembros de nuestro
Comité Técnico y de la mayoria de los Miembros Independientes del mismo antes de formalizar cualquier contrato, transaccion o
relacion con una Persona Relacionada, incluyendo a nuestro Asesor, a F2 Services, S.C., a los Fideicomitentes Adherentes
Relevantes, a la Familia EI-Mann, a la Familia Attié, a los miembros de nuestro Comité Técnico, Grupo-E o a cualquier otra persona o
parte que pueda tener un conflicto de interés.

Asimismo, consideramos que nuestra estructura y gobierno corporativo han sido disefiados para alinearse con los intereses
de nuestros Tenedores de CBFIs y mitigar potenciales conflictos de interés.

i) Politica de conflictos de interés

De conformidad con nuestro Fideicomiso, nuestro Comité Técnico es responsable de aprobar nuestra politica con respecto
a transacciones con Personas Relacionadas, asi como de aprobar las operaciones con Personas Relacionadas. De conformidad con
nuestro Fideicomiso, se requiere el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico, debiéndose
abstener de votar aquellos integrantes que hayan sido designados por el Fideicomitente o por el Administrador del Fideicomiso o por
las personas relacionadas con éstos, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Comité Técnico. En todo
caso, las operaciones deberan realizarse a precio de mercado.

Estamos sujetos a conflictos de intereses que se originan de nuestra relacion con nuestro Asesor y sus filiales, y celebraremos
transacciones con Personas Relacionadas. Vea “EL FIDEICOMISO - Contratos y Acuerdos Relevantes”. No podemos asegurar que
nuestra politica podra eliminar la influencia de los conflictos citados. En caso de no ser exitosas, se podrian tomar decisiones que
podrian no reflejar por completo los intereses de todos los Tenedores de CBs.

h) Auditores externos

Nuestro Auditor Externo es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., un miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited. No
obstante, nuestro Comité Técnico puede nombrar a un auditor externo diferente en cualquier momento, previa opinion del Comité de
Auditoria.

Las obligaciones de nuestro Auditor Externo incluirdn, entre otras cosas: (i) a mas tardar dentro de los primeros 20 Dias
Habiles de cada afio, entregar un reporte de auditoria anual a nosotros, a nuestro Asesor, a nuestro Comité de Auditoria y al
Representante Comdan, y (i) verificar la informacion del reporte mensual del Fiduciario contra las cantidades recibidas en las cuentas

y natificarle al Fiduciario, al Representante Comun y a nuestro Comité de Auditoria respecto a cualquier discrepancia.

El Auditor Externo puede ser removido de su encargo por nuestro Comité Técnico previa recomendacion de nuestro Comité
de Auditoria, pero dicha remocién no entrara en vigor sino hasta que se haya nombrado a un nuevo auditor externo.

Por el periodo que cubre el presente reporte al 31 de diciembre de 2025, No se ha realizo ningiin cambio de auditores
externos que dictaminan los estados financieros del fideicomiso.

i) Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores (de los CBFlIs y de los CBs).
No existen terceros obligados con nuestro Fideicomiso, con los Tenedores de CBFls o con los Tenedores de CBs, tales
como avalistas, garantes, contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios. No obstante lo

anterior, nuestro Fideicomiso podria, de tiempo en tiempo, celebrar operaciones financieras derivadas de cobertura.

j) Mercado de Capitales.
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Estructura del Fideicomiso y principales Tenedores de CBFls

Estructura del Fideicomiso

El siguiente diagrama muestra nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre de 2025:
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Comité Técnico

Para mayor informacion ver seccion “EL FIDEICOMISO - Contratos y Acuerdos Relevantes — Contratos relativos a la Administracién,
Asesoria 'y Cobranza - La Administracion y los Comités”.

Directivos de nuestro Administrador

Para mayor informacién ver seccién “EL FIDEICOMISO - Contratos y Acuerdos Relevantes — Contratos relativos a la Administracion,
Asesoria y Cobranza -Directivos de nuestro Administrador”.

Principales Tenedores de CBFIs
Los miembros de nuestro Comité Técnico y los directivos de nuestro Asesor y del Administrador del Fideicomiso son propietarios de
CBFlIs indirectamente a través del Fideicomiso de Control. El Fideicomiso de Control es controlado por un comité técnico integrado

por los siguientes 5 miembros: Moisés El-Mann Arazi, André El-Mann Arazi, Isidoro Attié Laniado, Abud Attié Dayan y Max El-Mann
Arazi. Al 31 de diciembre de 2025, un total de 3,805,319,648 CBFIs se encontraban en circulacion.

(i) Comportamiento de los CBFls en el Mercado de Valores
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Hemos preparado la informacién respecto al mercado de valores, tal como se indica a continuacién, basandonos en los materiales
obtenidos de las fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la BMV, Banco de México y publicaciones de los participantes en el mercado.

Nuestros CBFlIs cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. bajo la clave de pizarra "FUNO 11".

No podemos predecir la liquidez de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. Si el volumen de transacciones de los CBFIs en
dicho mercado cae por debajo de ciertos niveles, los CBFIs podrian quedar fuera de cotizacién o salir del registro en ese mercado.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento del precio de nuestros CBFIs de manera anual, trimestral y mensual:

Rendimdente  Volumen Operado Promedic

Precio Mixdme Precio Mindimo © Dhiario

2011 23,60 25,00 19,40 1547% 133,959
2012 35.00 39,00 359 B3.87% 1.284 665
2013 41,52 47,79 34.20 723% 6,730,367
2014 13,45 4789 33,31 34975 Rt iy e
2015 37049 45,08 4.3 -12.63% 6,039 17a
2016 376 41,70 29,71 -16.40% 778,730
2017 .14 34.93 2817 -5.25% 7859655
2018 2154 3139 0.6 -25.05% 7870547
29 9.9 3156 2367 29,20% TS ALS
2020 1250 3277 15.69 -2 TI% 10,031,247
2021 2164 25,32 19.27 -4.71% 6,914,711
2022 1204 244 18.59 729% 7.331,358
2023 30,57 30.72 18,59 42.85% 7227704
2024 20,72 3264 20,45 31.86% 302,240
2025 26,99 2929 2011 X7.65% 7379752

Fuente: Bloomberg.
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Enero de 2020
Febrero de 2020
Marzo de 2020
Abril de 2020
Mayo de 2020
Junio de 2020
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31.01
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16.91
18.25
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16.07
20.10
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22.89
23.66
23.89
25.01
23.29
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20.03
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20.16
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26.10
2523
24.84
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25.00
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24.84
29.05
27.37
27.95
30.57
29.26
30.80
27.61
24.59
2422
22.48
23.68
23.19
2.92
23.04
21.23
20.72
21.48
2.29
2391
25.29
27.29
25.92
26.87
26.24
26.99
26.96
26.62
26.99

32.77
29.31
31.81
2M1
19.77
2.18
18.45
19.02
17.49
17.69
20.23
2.89
23.64
24.20
24.51
25.32
24.91
23.55
217
2.85
23.65
2.95
21.10
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20.53
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212
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30.31
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24.59
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23.24
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21.77
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24.43
26.07
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27.02
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20.29
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27.63
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9.23%
-14.47%
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-0.38%
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0.52%
-6.62%
25.08%
8.96%
0.79%
-0.67%
-0.87%
5.39%
-6.50%
-6.55%
2.31%
7.58%
5.83%
-10.85%
-4.78%
8.20%
-0.93%
5.29%
1.97%
-3.45%
-6.56%
-2.05%
2.75%
-2.04%
248%
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-12.92%
-0.90%
-0.66%
571%
0.04%
0.04%
-0.90%
-7.74%
-1.38%
1.75%
3.77%
3.78%
3.99%
821%
-3.57%
-0.15%
-1.65%
1.81%
-2.18%
-1.95%
-0.77%

9,044,455
8,137,575
15,663,126
8,358,832
7,363,854
11,499,568
7,802,596
9,106,612
14,572,226
8,102,910
13,491,778
7,835,696
7,053,169
7,697,474
7,379,761
7,189,526
4,958,524
8,063,401
9,949,662
5,444,084
4,851,923
8,315,309
6,511,750
4,746,556
5,965,786
6,529,994
7,454,144
8,381,467
11,402,960
9,803,152
5,996,795
6,437,166
5,435,184
5,137,663
5,589,303
6,364,059
6,071,359
6,270,269
7,131,272
6,697,671
6,813,134
5,949,730
5,522,181
6,732,793
10,859,698
8,367,567
8,428,862
6,080,798
5,008,525
10,916,054
7,628,897
7,552,525
6,523,753
10,050,948
7,383,729
7,162,163
8,960,455
8,849,890
7,587,820
9,398,013
5,799,812
18,100,529
8,196,410
8,523,764
9,165,934
9,726,738
4,682,601
5,283,280
5,780,010
3,611,301
4,988,122
5,968,556

2025

Consolidado
Moneda: MXN
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Clave de Cotizacion:

Precio al CierrePrecio M&imo Precio Minimo Rendimiento " Volumen Operado Promedio Diario

172012
272012
372012
472012
172013
272013
372013
4T2013
172014
272014
372014
472014
172015
272015
372015
4T2015
172016
272016
372016
4T2016
172017
272017
3712017
4T2017
172018
272018
372018
472018
172019
272019
372019
472019
1Q2020
2Q2020
3Q2020
4Q2020
1Q2021
2Q2021
3Q2021
4Q2021
1Q2022
2Q2022
3Q2022
4Q2022
1Q2023
2Q2023
3Q2023
4Q2023
1Q2024
2Q2024
3Q2024
4Q2024
1Q2025
2Q2025
3Q2025
4Q2025

2519
27.46
29.11
39.00
40.75
43.29
36.26
41.82
42.23
45.27
44.21
43.48
40.41
37.31
34.91
37.99
40.16
38.86
3542
31.76
32.08
3442
30.72
2914
27.36
28.84
24,61
21.84
26.82
2542
28.84
29.29
18.59
18.25
17.49
2250
23.89
21.53
23.40
21.64
2330
2.03
20.66
296
2523
25.00
29.05
30.57
27.61
2248
292
2072
23.91
2592
26.99
26.99

FUNO

26.10
28.20
29.78
39.00
42.36
47.79
43.19
42.70
45.14
45.36
47.85
47.89
46.09
41.35
38.96
38.67
40.16
41.70
39.20
36.49
32.23
34.93
34.61
31.95
29.58
31.59
28.63
25.60
27.95
28.26
29.26
31.56
32.77
2218
19.02
22.89
24.51
21.53
23.65
2295
23.74
24.03
2212
24.40
27.09
26.16
29.05
30.72
32.64
28.34
24.62
24.59
24.43
27.29
29.29
28.5

2389
24.90
27.20
28.86
36.52
39.65
3599
34.20
40.94
39.31
44.08
40.67
39.82
36.39
34.31
34.45
3473
3836
3534
29.71
28.24
31.49
30.31
2817
26.58
26.84
2372
20.60
2267
2373
23.82
28.56
15.69
16.91
16.11
16.01
21.94
2532
21.15
19.27
20.09
18.59
19.98
20.60
2339
2351
24.34
27.31
2761
2222
2216
2045
20.11
21.92
2520
26.12

5.80%
9.01%
6.01%
33.97%
4.49%
6.23%
-16.24%
15.33%
0.98%
7.20%
-234%
-1.65%
-7.06%
-7.67%
-6.43%
8.82%
5.71%
-3.24%
-8.85%
-10.33%
1.01%
7.29%
-10.75%
-5.14%
-6.11%
541%
-14.67%
-11.26%
18.31%
-6.37%
14.44%
0.97%
-37.81%
0.83%
-294%
30.74%
5.20%
-9.27%
10.33%
-5.70%
8.88%
-13.59%
3.15%
8.92%
9.89%
-0.40%
16.25%
6.48%
-9.21%
-20.40%
2.32%
-10.88%
13.26%
6.58%
0.30%
-207%

Trimestre: 4 Afo:

730,659
1,182,687
1,038,099
2,199,146
5,700,647
11,688,745
4,535,359
5,002,796
5,503,452
11,371,289
7,837,976
7,203,443
6,644,095
7,580,733
5,613,308
4,376,161
7,662,800
6,251,090
6,681,481
7,797,658
10,570,293
6,337,775
5,423,259
9,203,133
6,071,834
6,932,201
9,233,119
9,152,967
6,741,806
6,488,090
6,721,565
8,317,616
10,917,532
9,108,361
10,411,005
9,675,452
7,371,641
6,702,437
6,777,736
6,469,176
6,666,816
9,933,053
5,971,175
5,701,971
6,491,318
6,473,243
7,674,980
7,606,102
7,763,813
7,979,642
7,667,118
8,623,240
10,552,159
9,148,732
5,203,703
4,812,284

2025

iii) Formador de mercado

Consolidado
Moneda: MXN
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Actualmente tenemos celebrado un contrato de servicios de formacion de mercado con Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander.

El contrato inici6 su vigencia el 15 de diciembre de 2011 y ha sido renovado cada seis meses de manera automatica desde entonces.
Los servicios que presta el formador de mercado mencionado es el servicio de formacién de mercado para aumentar la liquidez de
los CBFls, asi como para promover la estabilidad y la continuidad de precios de los mismos, realizando operaciones por cuenta
propia en el mercado de valores con recursos propios y de manera permanente, formulando posturas de compra o venta en firme de

los CBFIs objeto del contrato.

El formador de mercado tiene disponibles Gnicamente 10,000 CBFls para operar de forma diaria, lo cual no tiene relevancia, en el
volumen o precio operado por Fibra Uno.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [blogue de texto]
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Estados consolidados condensados intermedios de posicion financiera
Al 31 de diciembre 2025 y 2024
(En miles de pesos, cifras 2025 no auditadas)

Activo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes en efectivo 3 $ 13,721,823 $ 4,470,075
Rentas por cobrar 4 2,131,587 2,392,848
Otras cuentas por cobrar 5 383,369 390,269

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 13 747,370 482,385
Impuestos por recuperar, principalmente impuesto al valor agregado 4,412,212 1,163,161
Activo financiero de propiedades 50,101 127,706
Instrumentos financieros derivados 10 940,339 -
Pagos anticipados 1,526,419 775,186
Otros activos 491,760 437,769
Activos disponible para la venta 12,358,667 -
Total de activo circulante 36,763,647 10,239,399

Activo no circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 155,706 48,526
Inversion en instrumentos financieros 675,505 675,505
Propiedades de inversion 6 360,758,353 327,172,615
Activo financiero de propiedades 2,350,461 2,891,170
Inversiones en asociadas y negocio conjunto 7 11,843,525 10,594,738
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 13 155,927 -
Pagos anticipados 91,209 -
Instrumentos financieros derivados 10 - 684,777
Intangibles 8 813,622 915,805
Otros activos 1,233,382 1,621,203
Total de activo no circulante 378,077,690 344,604,339
Total de activo $ 414,841,337 $ 354,843,738

Pasivo y patrimonio de los fideicomitentes / fideicomisarios 31/12/2025 31/12/2024

Pasivo a corto plazo:

Préstamos 9 $ 11,947,917 $ 27,172,425
Intereses por pagar 1,691,886 2,689,615
Pasivas acumulados y acreedores diversos 11 4,076,567 4,246,344
Contraprestacion Helios 693,569 5,579,872
Cuentas por pagar por adquisicion de propiedades de inversion 516,418 516,418
Depositos de los arrendatarios 269,903 197,198
Rentas cobradas por anticipado 366,284 414,708
Derechos de arrendamiento 107,212 123,625
Cuentas por pagar a partes relacionadas 13 311,085 292,021
Instrumentos financieros derivados 10 2,063,241 -

Total de pasivo a corto plazo 22,044,082 41,232,226

Pasivo a largo plazo:

Préstamos 9 138,914,573 121,484,853
Pasivos acumulados 71,040 262,186
Depositos de los arrendatarios 1,856,562 1,580,349
Rentas cobradas por anticipado 588,762 559,062
Instrumentos financieros derivados 10 1,858,439 1,946,025
Total de pasive a large plazo 143,289,376 125,832,475

Total de pasivo 165,333,458 167,064,701

Patrimenio de los fideicomitentes / fideicomisarios:

Aportaciones de los fideicomitentes 14 102,379,312 105,623,400

Utilidades retenidas 100,285,720 82,981,184
Valuacion de instrumentos financieros derivados

en cobertura de flujo de efectivo / valuacion actuarial (1,647,475) (3,527,652)

Reserva para la recompra de CBFl's 1,405,420 1,268,278

Total de patrimonie controladora 202,422,977 186,345,210

Participacién no controladora 47,084,902 1,433,827

Total de patrimonio de los fideicomitentes / fideicomisarios 249,507,879 187,779,037

Total de pasive y patrimenio de los fideicomitentes / fideicomisarios $ 414,841,337 $ 354,843,738

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados intermedios.
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Estados consolidados condensados intermedios de cambios en el patrimonio de los fideicomitentes / fideicomisarios
Por los periodos de doce meses que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos, cifras no auditadas)
Reserva de Instrumentos
financleros de cobertura Total de participacion
[ RRUEE . de flujo de efectivo/ controlada
Valuacion actuarial

Saldos al 31 de diciembre de 2024 § 105,623,400 $ 82,981,184 $ (3,527,652) $ 1,268,278 $ 186,345,210 § 1,433,827 $ 187,779,037
Contribuciones de patrimenio 760,415 - - - 760,415 41,272 663 42,033,078
Distribuciones a los fidelcomisarios (1,870,890) (6,815,360) - - (8,686,250) (51,852) (8,728,102)
Dilucién por efecto de Joint Venture (2123613 - - - (2,1233613) 2133613 -
Recompra de CBFls - (336,118) - 137,142 (198,976) (300,000) (498,976)
Utilidad neta & integral consolidada - 24 456,014 1,880,177 - 26,336,191 2596651 28,932,842

Saldos al 31 de diciembre de 2025 § 102,379,312 $ 100,285,720 $ (1,647,475) $ 1,405,420 $ 202,422,977 § 47,084,902 $ 249,507,879

Saldos al 31 de diciembre de 2023 § 106,372,973 $ 80,901,128 $ (1,103,598) $ 1,866,014 $ 188,037,417 § 6,725,202 $ 194,762,619
‘Contribuciones de los fideicomitentes 110,442 - - - 110,442 - 110,442
Distribuciones a los fideicomisarios - (8,192,334) - - (8,192 334) (57,395) (8,243779)
Adaguisicion de participacion no controladora (860,015) - - - (860,015) (5,546,763) (6,406,778)
Recompra de CBFIs - 598,636 - (598,636) - - -
Utilidad neta e integral consolidada - 9,673,804 (2.424,054) - 7,249,760 312,783 7,662,633

Saldos al 31 de diciembre de 2024 § 105,623,400 $ 82,981,184 $ (3,527,652) $ 1,268,278 $ 186,345,210 § 1,433,827 $ 187,779,037

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados intermedios.
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Estados consolidados condensados intermedios de flujos de efectivo
Por los periodos de doce meses que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos, cifras 2025 no auditadas)

Transacciones del

31/12/2025 cuarto trimestre 30/09/2025 31/12/2024
2025

Actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada del afio $ 27,049,323 $ 16,324,159 $ 10,725,164 $ 10,006,952
Ajustes para partidas que no generaron efectivo:
Ajuste al valor razonable de propiedades de inversién,

. . K . . . (11,693,973) (11,439,737) (254,238) (11,188,024)
activos financieros de propiedades y de inversiones en asociadas
Fluctuacion cambiaria no realizada (Efecto de partidas no realizadas) (6,441,963) (2,292,868) (4,149,095) 10,059,819
Utilidad en venta de propiedades de inversion (52,295) (8,178) (44,117) -
Amortizaciones y Provisiones de gastos 1,625,063 (173,444) 1,798,507 1,310,280
Bono ejecutivo 760,415 677,584 52,831 110,442
Intereses a favor (328,893) (132,396) (196,497) (276,447)
Intereses a cargo 12,176,474 3,099,827 9,076,647 11,078,699
Efecto de valuacion actuarial por obligaciones laborales (6,453) (6,453) - 8,092
Efecto de valuacién en instrumentos financieros derivados 185,180 281,055 (95,875) 128,058
Ofras partidas no monetarias 4,145 176 3,969 9,929
Total 23,277,023 6.329,725 16,947,298 21,247,800
Cambios en el capital de trabajo:
(Incremento) disminucicn en:
Rentas por cobrar a clientes (461,635) (108,384) (353,251) (1,183,247)
Otras cuentas por cobrar (173,650) (146,570) (27,080) 335,844
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (534,953) (308,080) (226,873) 5,696
Impuestos por recuperar, principalmente impuesto al valor agregado (3,180,811) (3,357,646) 176,835 98,673
Pagos anticipados y otros activos (1,145,902) 114,215 (1,260,117) 285,778
Incremento (disminucion) en:
Pasivos acumulados y acreedores diversos (814,690) 139,391 (954,081) (990.562)
Rentas cobradas por anticipado (18,724) 79,063 (97.,787) 52,214
Derechos de arrendamiento (16,413) 4,205 (20,618) (25,655)
Depositos de los arrendatarios 348,917 315,308 33,609 235,664
Cuentas por pagar partes relacionadas (24,560) (286,667) 262,107 (483,762)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacidén 17,254,602 2774560 14,480,042 19,558,643
Actividades de inversion:
Inversiones en desarrollo de proyectos (3,062,044) (1,596,107) (1,465,937) (1,722,791)
Anticipos y Adquisiciones de propiedades de inversién (651,381) (651,381) - -
Recuperacion de seguros 530.225 255,368 274,857 36.201
Adguisicion de Inversiones en Instrumentos Financieros a LP - 300,000 (300,000) -
Venta de propiedades de inversién 26,667 26,667 - 178,466
Costo por préstamos capitalizados en propiedades de inversion (648,239) (111,394) (536.,845) (1,696,688)
Inversiones en asociadas (9,488) (1) (9.487) (28,616)
Contraprestacion Helios (5,000,000) - (5,000,000) (863,044)
Intereses cobrados 328.893 132.396 196.497 276,447
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (8,485,367) (1,644,452) (6,840,915) (3,820,025)
Actividades de financiamiento:
Pagos de préstamos (66,773,362) (15,090,294) (51,683,068) (27,869,914)
Préstamos obtenidos 75,552,579 16,664,211 58,888,368 32,689,901
Instrumentos financieros derivados (957.684) (289.,423) (668,261) (1,585,567)
Contribuciones al patrimonio 15,341,770 15341770 - -
Distribuciones a los fideicomisarios (8,926,343) (2,508,804) (6,417,539) (8,249,778)
Gastos de emision (1,086,958) (1,086,958) - -
Recompra de CBFls (198,974) - (198,974) -
Intereses pagados (12,361,335) (3.154,010) (9.207,325) (9.031,301)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento 589,693 9,876,492 (9,286,799) (14,046,659)
Efectivo y efectivo restringido:
(Disminucion) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 9,203,222 10,910,613 (1,707,391) 1,643,433
Efectivo restringido LP 155,708 95,987 59,719 48,526
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 4,518,601 - 4,518,601 2,826,642
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 13,877,529 $ 11,006,600 $ 2,870,929 $ 4,518,601

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados intermedios.

Al cierre del afio 2025, las fuentes de financiamiento de Fibra UNO son: Emisiones de Bonos Nacionales e Internacionales, acceso a créditos hipotecarios, acceso a lineas
revolventes y una linea revolvente comprometida.

Al cierre de diciembre de 2025, se cuenta con $7,632 millones de pesos no utilizados de lineas revolventes, asi como $13,500 millones de pesos y $410 millones de
délares norteamericanos por parte de la linea revolvente comprometida.

Por otro lado, la Administracion de Fibra Uno, no considera que el negocio esté sujeto a estacionalidad en su requerimiento de financiamiento.

El nivel de endeudamiento al cierre del cuarto trimestre del 2024 pas6 de un 42.1% a un 36.6% al cierre del cuarto trimestre de 2025.
El indice de cobertura del servicio de la deuda al cierre del cuarto trimestre del 2024 pas6 de un 1.12 a un 2.60 al cierre del cuarto trimestre de 2025.

Las politicas de inversion de tesoreria de la compafiia es invertir en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores.
Los principales cambios ocurridos en las cuentas del balance estan concentrados principalmente en el rubro de Préstamos a Corto y Largo Plazo.
El motivo del cambio en los Préstamos a Corto Plazo se debe principalmente a la liquidacién de lineas bilaterales mediante la obtencién de nueva deuda a Largo Plazo.

El motivo del cambio en los Préstamos a Largo Plazo se debe principalmente a la adquisicion de nueva deuda y de una contribucién de deuda por parte de la consolidacion
de Fibra NEXT.
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Control interno [blogque de texto]

A continuacion, se incluye un cuadro que resume nuestro gobierno corporativo:

Asamblea de Tenedores de CBFls

- Elegir a los miembros del comité técnico por cada 10% de tenencia de CBFlIs en circulacion. :

- Retirar y nombrar al Representante Comun CBFI. -

- Transacciones que representen 20% o més del Patrimonio Fideicomiso. :

- Inversiones o adquisiciones con Personas Relacionadas o conflicto de interés que representen 10% o mas del Patrimonio
Fideicomiso. «

- Aprobar las politicas de apalancamiento del Patrimonio del Fideicomiso.

- Remover a F2 Services, S.C. sin Conducta de Destitucion. -

- Reformar ciertas estipulaciones del contrato de fideicomiso. -

- Terminar el contrato de fideicomiso.

- Liquidar nuestros activos.

- Cancelacién de los CBFIs del Registro Nacional de Valores y desliste de la Bolsa Mexicana de Valores. -

- Aprobar las politicas de endeudamiento del Patrimonio del Fideicomiso. -

- Aprobar los cambios al régimen de inversion del Fideicomiso, incluida cualquier modificacién a los Criterios de Elegibilidad.

- Aprobar cualquier inversién que no cumpla con los Criterios de Elegibilidad.

- Aprobar y modificar los esquemas de compensacion o comisiones del Administrador del Fideicomiso, del Asesor, de los miembros
del Comité Técnico o de cualquier Tercero. -

- Aprobar los cambios al Régimen de Inversion, por lo que aprobara la modificacion a los Criterios de Elegibilidad.

- Remover o sustituir al Administrador del Fideicomiso y/o al Asesor. -

- Ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador del Fideicomiso por el incumplimiento de sus obligaciones. -
- Oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas.»

Aprobar adquisiciones en bienes inmuebles que representen 20% o mas del Patrimonio del Fideicomiso.

- Aprobar las politicas de distribucion menores al 95 del Resultado Fiscal.

COMITES
Comité Técnico -

- Organo de administracion de nuestro negocio.

- Transacciones que representen 5% y hasta el 19.99% del Patrimonio del Fideicomiso. »

- En ciertos casos el nombramiento del Administrador del Fideicomiso (con opinién del Comité de Practicas).

- Designar al Asesor Fiscal y Contable.

- Nombrar y remover al auditor externo, con la recomendacién del Comité de Auditoria.

- Aprobar controles internos y reglamentos de auditoria interna, previa opinién de nuestro comité de auditoria.

- Establecer las politicas contables, con la opinion del comité de auditoria.

- Aprobar estados financieros, con la opinién del Comité de Auditoria, para consideracién en Asamblea de Tenedores de CBFIs.
- Establecer y reformar las politicas de inversion.

- Establecer las politicas de distribucion y aprobar distribuciones que excedan 95% del Resultado fiscal.
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- Nombrar miembros del Comité de Auditoria.

- Nombrar miembros del Comité de Practicas.

- Nombrar al secretario del Comité Técnico.

- Nombrar a los miembros del Comité de Nominaciones.

- Verificar el cumplimiento del Administrador del Fideicomiso con el Contrato de Administracion.

- Aprobar adquisiciones 10% o méas de CBFIs o mas de los CBFIs en circulacion (u operaciones semejantes).

- Aprobar la venta de Activos en relacidn con el ejercicio del derecho de reversion y derecho de preferencia. «

- Nombrar a un liquidador en caso de que ocurrieran eventos que detonaran la terminacion del fideicomiso.

- Aprobar politicas de operacién con Personas Relacionadas, asi como las operaciones con Personas Relacionadas. -

- Asignar a un comité o subcomité la facultad de vigilar la contratacion de financiamientos conforme a la Legislacion Aplicable.

De Auditoria =

- Evaluar auditores externos y analizar sus reportes.

- Solicitar y obtener opiniones de expertos independientes.

- Informar al comité técnico sobre irregularidades importantes.

- Verificar la implementacion de los controles internos y su cumplimiento con las leyes aplicables.

- Investigar el incumplimiento con las politicas operativas y contables.

- Verificar el cumplimiento del Asesor y del fiduciario con las resoluciones de los Tenedores de CBFIs y el Comité Técnico.
- Recomendar el nombramiento y el retiro de un auditor externo.

- Brindar opiniones sobre los controles internos y las reglas de auditoria interna antes de la aprobacion del Comité Técnico.
- Brindar opiniones sobra las politicas contables, antes de la aprobacion del Comité Técnico.

- Analizar y brindar opiniones sobre los estados financieros antes de su aprobacion por el comité técnico.

De Précticas -

- Brindar opiniones acerca del valor de las transacciones.

- Opinién para nombramiento del Asesor cuando de designe por Comité Técnico.

- Solicitar y obtener opiniones de expertos independientes.

- Evaluar el desempefio de los altos directivos.

- Brindar recomendaciones sobra los reportes que el Comité Técnico debe solicitar al Asesor y al Fiduciario.
- Brindar recomendaciones al Comité Técnico para la remocién del Auditor Externo.

- Presentar estudios de Mercado y recomendaciones sobre los sectores de bienes raices.

- Brindar opiniones sobre distribuciones que excedan 95% del Resultado Fiscal.

De Nominaciones =
- Buscar, analizar, evaluar y proponer candidatos como miembros independientes del Comité Técnico.

- Monitorear y revisar cuestiones de independencia.
- Certificar la independencia, experiencia y prestigio profesional de los candidatos.

OTROS

Administrador del Fideicomiso

- Realizar la administracion diaria de nuestras Operaciones y apoyar funciones necesarias para nuestra Cartera.

F2 Services, S.C.

- Llevar a cabo ciertos servicios relacionados con la negociacién, cobranza y facturacion de los Contratos de Arrendamiento de las
Propiedades que integran nuestra Cartera, excepto la Cartera Morado.

Asesor
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- Asistir en la formulacion e implementacion de estrategias de inversion y financiera.
- Proteccion del Patrimonio del Fideicomiso.

FW Industrial Portfolio IV, S. de R.L. de C.V.

- Realizar los servicios necesarios relacionados con la administracion, operacion y mantenimiento de la Cartera Vermont y de la
Cartera Titan.

Fiduciario
- Adquirir, mantener y disponer del Patrimonio del Fideicomiso.
- Realizar, administrar y mantener inversiones elegibles.

- Llevar a cabo la liquidacion a la terminacién del Fideicomiso.

Fideicomiso de Control

- Nombrar al presidente del Comité Técnico.
- Elegir miembros del Comité Técnico, mientras mantenga por lo menos 15% de CBFlIs en circulacion.

. Cualquier Tenedor de CBFIs o grupo de Tenedores de CBFls que representen 10% o mas de nuestros CBFls en circulacién, tendra
el derecho de nombrar a un miembro propietario de nuestro Comité Técnico y al miembro suplente respectivo; en el entendido que
dicha designacion s6lo podra revocarse por los demés tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
integrantes del Comité Técnico.

- Requiere el voto aprobatorio de los Tenedores de CBFIs de la mayoria de nuestros CBFIs en circulacién. En la Asamblea de
Tenedores de CBFls respectiva se necesitara que estén representados por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién para que se
considere véalidamente instalada.

- En una sola transaccion o una serie de transacciones relacionadas que se consideren como una sola, en base a los estados
financieros mas recientes del trimestre anterior.

- En una sola transaccién o una serie de transacciones relacionadas que se consideren como una sola, en base a los estados
financieros mas recientes del trimestre anterior.

- Requiere el voto aprobatorio de los Tenedores de CBFIs de méas del 85% de nuestros CBFIs en circulacion.

-Las politicas de apalancamiento deberan observar en todo momento los principios establecidos en la Clausula Novena Bis, seccién
9.1 Bis, inciso c) del Fideicomiso.

- Deberan abstenerse de votar los Tenedores de CBFIs que sean Personas Relacionadas o representen un conflicto de interés.

» Requiere el acuerdo adoptado en Asamblea de Tenedores de CBFIs con el voto favorable de por lo menos el 66% (sesenta y seis
por ciento) de los CBFls en circulacion.

- Los Tenedores de CBFIs que en lo individual o en su conjunto representen el 15% (quince por ciento) o méas del numero de CBFls
en circulacion tendran la facultad de ejercer acciones de responsabilidad en contra del Administrador del Fideicomiso por el
incumplimiento de sus obligaciones.

»Los Tenedores de CBFIs que en lo individual o en su conjunto representen un 20% (veinte por ciento) o mas de los CBFls en
circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas de Tenedores de CBFls, siempre que
los reclamantes no hayan concurrido a la asamblea o hayan dado su voto en contra de la resolucion y se presente la demanda
correspondiente dentro de los 15 (quince) Dias siguientes a la fecha de la adopcién de las resoluciones.
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+ Requiere el voto aprobatorio de los Tenedores de CBFIs de la mayoria de nuestros CBFIs en circulacién. En la Asamblea de
Tenedores de CBFls respectiva se necesitara que estén representados por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacion para que se
considere véalidamente instalada.

= Nuestro Comité Técnico se encuentra integrado por 12 miembros propietarios (5 de los cuales son Miembros Independientes) y sus
respectivos suplentes. Un miembro suplente puede fungir en lugar de cada miembro titular electo en caso de que dicho miembro se
encuentre imposibilitado para asistir a una junta de nuestro Comité Técnico. Al menos 25% de los miembros propietarios de nuestro
Comité Técnico y sus miembros alternativos respectivos deben ser independientes, como se establece en los requerimientos
descritos a continuacion, y nuestra intenciéon es que mas del 25% de los miembros propietarios de nuestro Comité Técnico sean
Miembros Independientes.

» En una sola transaccion o una serie de transacciones relacionadas que se consideren como una sola, en base a los estados
financieros mas recientes del trimestre anterior.

« Requiere el voto aprobatorio de la mayoria de los Miembros Independientes, debiéndose abstener de votar aquellos integrantes que
hayan sido designados por el Fideicomitente o por el Administrador del Fideicomiso o por las personas relacionadas con éstos, sin
que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Comité Técnico.

= Requiere el voto favorable de la mayoria de los miembros del Comité y el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes.

« Nuestro Comité de Auditoria esta integrado por 3 miembros. Es necesario que cada miembro de nuestro Comité de Auditoria sea
un Miembro Independiente como se establece en el Fideicomiso.

~Nuestro Comité de Practicas esta integrado por 3 miembros. Conforme con los requerimientos del Fideicomiso, cada uno de los tres
miembros de nuestro Comité de Practicas es un Miembro Independiente.

» Para que las sesiones del Comité de Nominaciones se consideren legalmente instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria
de sus miembros es requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la
mayoria de sus miembros presentes.

Cédigo de Etica

Hemos implementado un cédigo de ética con el fin de que todos los miembros de Fibra Uno (incluyendo los miembros de nuestro
Comité Técnico y los colaboradores de Fibra Uno y sus subsidiarias o afiliadas) hagan lo correcto en el desempefio de sus
actividades y funciones, dentro del marco ético y legal.

Nuestro coédigo de ética se basa en los siguientes valores: (i) respeto y desarrollo de nuestros colaboradores, (i) integridad y
austeridad, (iii) pasion por el servicio al cliente, y (iv) creacidon de valor social. Asimismo, tiene como objetivo (i) buscar el
fortalecimiento y respeto de los valores, objetivos y normas que Fibra Uno se ha propuesto, (ii) garantizar un servicio competitivo, de
calidad y compromiso hacia nuestros arrendatarios, Tenedores de CBFls, proveedores, autoridades y colaboradores, y (iii) respeto al
medio ambiente y a nuestra competencia.

Finalmente, nuestro codigo de ética contempla normas éticas generales tales como, sin limitar, el reconocimiento de la dignidad de
las personas y respeto a su individualidad, diversidad y privacidad, temas relacionados con discriminacion, obligaciones morales,
lavado de dinero, informacién confidencial, politicos, religiosos, entre otros. Asimismo, contempla normas éticas especificas tales
como relaciéon con arrendatarios, conflicto de intereses, informacién confidencial, uso del software y correo electrénico, relacién con
proveedores, prestadores de servicios y contratistas, relacion con autoridades, competencia, publicidad y mercadotecnia, regalos,
relaciones sentimentales entre colaboradores, anti-corrupcién y cuidado del medio ambiente.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Ingresos

Los ingresos totales aumentaron en Ps. $348.1 millones 0 4.6% respecto al trimestre anterior, alcanzando Ps. $7,873.5 millones
durante el trimestre. Comparando contra el mismo trimestre del afio anterior, los ingresos incrementaron en Ps. $345.0 millones o

4.6%. Esto se debe principalmente a:
i Incremento de 50 pbs en la ocupacion total del portafolio.

ii. El efecto de los incrementos por inflacion en contratos vigentes.
iii. El efecto de incrementos en renovaciones de contratos.

iv. Contrarrestado por la apreciacién del tipo de cambio y su impacto en las rentas en ddlares.
Ocupacion

La ocupacion total del portafolio operativo de FUNO al cierre del trimestre fue de 95.5%, es decir, un incremento de 50 pbs respecto

al trimestre anterior.
i El segmento comercial tuvo una ocupacién de 93.7%; es decir, un incremento de 10 pbs respecto al 3T25.

. El segmento de oficinas tuvo una ocupacion de 82.9%, es decir, una disminucion de 10 pbs respecto al 3T25.
iii. El segmento otros tuvo una ocupacion de 99.3%; manteniéndose estable respecto al 3T25.
iv. El segmento industrial tuvo una ocupacion de 97.7%; es decir, un incremento de 30 pbs respecto al 3T25.

V. El segmento In Service registrd una ocupacion de 87.7%, un incremento de 330 pbs respecto al trimestre anterior.
Incluyendo los m2 In Service del segmento industrial, la ocupacién es de 38.7%.

Gastos Operativos, Predial y Seguros

Los gastos de operacion aumentaron en Ps. $97.1 millones 0 9.8% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el 4724 fue de Ps.
$114.3 millones o 11.7%. Esto debido principalmente a incrementos superiores a inflacion en algunos de nuestros insumos y

servicios.
El gasto de predial increment6 en Ps. $6.1 millones o 3.0% respecto al 3T25. La variacion vs 4724 fue de Ps. $1.8 millones o 0.9%. El

incremento es debido a la consolidacion de las propiedades de Fibra NEXT.
El gasto de seguro incrementé en Ps. $10.0 millones o 7.6% respecto al 3T25, mientras que la variacion vs el mismo trimestre del afio
anterior fue de Ps. $32.5 millones 0 29.7%, esto debido principalmente al costo consolidado del portafolio de Fibra NEXT.

Ingreso Operativo Neto (NOI)

El NOI incremento en Ps. $498.3 millones o 8.9% respecto al 3T25 para llegar a Ps. $6,079.7 millones. Cerrando el trimestre con un
margen del 85.1% sobre ingresos de propiedades(1) y 77.2% comparado con ingresos totales. Comparando contra el 4724, el NOI
incrementd en Ps. $502.6 millones o 9.0% afio a afio.
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Gastos e Ingresos por Intereses

El resultado neto de los gastos e ingresos por intereses incrementd en Ps. $51.9 millones o 1.8% respecto al 3T25. Comparando
contra el 4T24, el mismo concepto incremento en Ps. $63.1 millones o0 2.2% afio a afio.

Esto debido principalmente a:

i. La consolidacion de la deuda de Fibra NEXT y los intereses relacionados con la misma.

ii. Contrarrestado por la baja en la tasa de interés en pesos y su efecto en nuestra deuda variable.

iii. La apreciacion del tipo de cambio que pasé de Ps. $ 18.3825 a Ps. $17.9667 de manera trimestral, de Ps. $20.2683 a Ps. $17.9667
de manera anual, y su efecto en los intereses durante el trimestre.

iv. La disminucién en capitalizacion de intereses.

v. El efecto de nuestros instrumentos financieros derivados.

Fondos de Operacién (FFO)

Como consecuencia de lo anterior, los fondos provenientes de la operacién y controlados por FUNO tuvieron un incremento de Ps.
$157.4 millones o 6.6% comparado con el 3T25, para llegar a un monto total de Ps. $2,548.8 millones. Comparando contra el 41724, el
FFO increment6 en Ps. $39.0 millones o 1.6% afio a afio.

Fondos de Operacion Ajustado (AFFO)

Respecto al resultado del AFFO, tuvo un incremento de Ps. $121.4 millones o 5.0% comparado con el 3T25, alcanzando un total de
Ps. $2,557.0 millones. El crecimiento menor al FFO es debido a una actualizacién en el valor del costo de la propiedad vendida en el
3T25. Comparando contra el 4T24, el AFFO incrementd en Ps. $47.1 millones o 1.9% afio a afio.

FFO y AFFO por CBFl

Durante el 4T25 Fibra Uno liberé 5,330,204 CBFIs correspondientes al PCE(3), cerrando el trimestre con 3,810,649,852 CBFls en
circulacion. El FFO y AFFO por CBFI(2) fueron de Ps. $0.6690 y Ps. $0.6712 respectivamente, con variaciones de 6.5% y 4.9% vs
3T25. Comparando contra el 4T24, el FFO y AFFO por CBFI promedio crecieron 1.7% y 2.0% respectivamente afio a afio.

Distribucion trimestral

La distribucion del 4T25 es de Ps. $2,553.1 millones o Ps. $0.6700 por CBFI, equivalente al 99.8% del AFFO generado durante el
trimestre y con un crecimiento de 10.7% vs el trimestre anterior. Comparando contra el 4T24, la distribucion crecié un 21.5%. Por su
parte la distribucion anual representé el 94.0% del AFFO generado durante el afio.

Conciliacion de NOl y FFO
Cifras en millones de pesos
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Ingresos de las propiedades‘;’
Ingresos totales
- Gastos administrativos
- Gastos operativos

- Predial

- Seguro
Ingreso neto operativo (NOI)
Margen sobre ingresos totales
Margen sobre ingresos por rental®
Reconciliacion de FFOy AFFO
Utilidad neta consolidada

+/- Ajustes al valor razonable de prop. de inversion
e inv. en asoc.
+/- Variacion de tipo de cambio
+/- Efecto de valuacién en instrumentos financieros
+ Amortizacion de comisiones bancarias
+ Provision para el PCE
+ Amortizacién de plataforma administrativa
- Participacién no controladora
+/- Otros (ingresos/gastos)
+/- Utilidad en compra de propiedades de inversion
+/- Utilidad en venta de propiedades de inversion
FFO

+ Utilidad en venta de propiedades de Inversién

+ Utilidad en compra de propiedades de inversion
AFFO
Por CBFI
noI@
Fpo‘:g]iil
AFFOU
Distribucion®®

Consolidado
Moneda: MXN

Trimestre: 4 Afio: 2025
A% A% A%
4T25vs  AT25vs Acum. Acum. L.

AT25 3725 A4T24 17125 4124 2025 2024 Variacion
7,142.2 6,793.6 6,842.7 5.1% 4.4% 27,609.3 25,597.4 7.9%
7,873.5 7,525.3 7,528.5 4.6% 4.6% 30,508.8 28,3247 7.7%
-348.4 -611.8 -654.5 -43.1% -46.8% -2,259.2 -2,297.9 -1.7%
-1,093.1 -996.0 -978.8 9.8% 11.7% -4,024.3 -3,495.3 15.1%
-210.6 -204.5 -208.8 3.0% 0.9% -829.5 -798.4 3.9%
-141.7 -131.7 -109.3 7.6% 29.7% -506.4 -437.0 15.9%
6,079.7 5,581.4 5,577.1 8.9% 9.0% 22,8894  21,296.1 7.5%
77.2% 74.2% 74.1% 3.0% 3.1% 75.0% 75.2% -0.2%
85.1% 22.2% 81.5% 29% 3.6% 82.9% 83.2% -0.3%
16,324.2 3,711.4 4,039.0 339.8% 304.2% 27,049.3 10,006.9 170.3%
-11,439.7 -44.5 -3,121.2 25627.5% 266.5% -11,694.0 -11,188.0 4.5%
-3,168.6 -1,290.0 1,437.4 145.6% -320.4% -6,769.5 10,116.9 -166.9%
281.1 -41.2 98.6 -782.7% 185.0% 185.2 128.1 44.6%
120.7 62.8 18.5 92.1% 553.6% 3713 2019 83.9%
677.6 276 -82.1 2354.2% -925.0% 760.4 1104 588.5%
255 255 255 0.0% 0.0% 102.2 102.2 0.0%
-262.5 -15.9 67.5 1552.6% -489.1% -315.7 -306.4 3.0%
-1.2 -0.3 26.7 341.4% -104.4% 33.1 329 0.6%
0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
-8.2 -44.1 0.0 -81.5% -100.0% -52.3 0.0 -100.0%
2,548.8 2,391.5 2,509 6.6% 1.6% 9,669.9 9,204.9 5.1%
8.2 44.1 0.0 -81.5% 100.0% 523 0.0 100.0%
0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0%
2,557.0 2,4356 2,509.9 5.0% 1.9% 9,722.2 9,204.9 5.6%
1.5958 1.4667 1.4621 8.8% 9.1% 6.0120 5.5870 7.6%
0.6690 0.6285 0.6580 6.5% 1.7% 2.5398 2.4149 5.2%
0.6712 0.6400 0.6580 4.9% 2.0% 2.5536 2.4149 5.7%
0.6700 0.6050 0.5513 10.7% 21.5% 2.4000 1.9983 20.1%

(1) Incluye dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios e ingresos de activos financieros de propiedades.
(2) Caélculo en base al promedio de CBFIs del periodo (ver pagina 6).
(3) Distribucion calculada con base en los CBFIs estimados al dia de la distribucion: 3,810,649,852. Detalle revelado en los

comunicados relacionados con las distribuciones de los ejercicios correspondientes.
(4) Consistente con AMEFIBRA FFO.
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[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

Periodo cubierto por los estados financieros:

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
NUmero De Trimestre:

Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacién desde el final

del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FUNO

2025-01-01 al 2025-12-31

2025-12-31

FUNO

MXN

Miles

Si

FIBRAS

Consolidado
Moneda: MXN

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [blogue de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2025-12-31

13,877,529,000

Cierre Ejercicio

Anterior
2024-12-31

4,518,601,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

3,262,326,000

3,265,502,000

Impuestos por recuperar

4,412,212,000

1,163,160,000

Otros activos financieros 2,516,859,000 902,892,000
Inventarios 0 0
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 12,850,427,000 437,769,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

36,919,353,000

10,287,924,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

36,919,353,000

10,287,924,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 155,927,000 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 3,025,966,000 4,251,452,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 11,843,525,000 10,594,738,000
Propiedades, planta y equipo 0 0
Propiedades de inversion 360,758,353,000 327,172,615,000
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0

Otros activos no financieros no circulantes

2,138,213,000

2,537,008,000

Total de activos no circulantes

377,921,984,000

344,555,813,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

414,841,337,000

354,843,737,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

8,226,768,000

11,199,676,000

Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 13,817,314,000 30,032,549,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 22,044,082,000 41,232,225,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

22,044,082,000

3,403,467,000

41,232,225,000

3,895,604,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2025-12-31

Anterior
2024-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 139,885,909,000 121,936,871,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 143,289,376,000 125,832,475,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

165,333,458,000

167,064,700,000

Capital social 102,379,312,000 105,623,400,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 101,691,140,000 84,249,462,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,647,475,000)

(3,527,652,000)

Total de la participaciéon controladora

202,422,977,000

186,345,210,000

Participacion no controladora

47,084,902,000

1,433,827,000

Total de capital contable

249,507,879,000

187,779,037,000

Total de capital contable y pasivos

414,841,337,000

354,843,737,000
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre:

4  Afho:

2025

Consolidado
Moneda: MXN

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Trimestre Afio
Actual

2025-10-01 - 2025-

7,873,456,000

Acumulado Afio
Actual

2025-01-01 - 2025-

30,508,818,000

Trimestre Afio
Anterior

7,528,489,000

Acumulado Afio
Anterior

28,324,657,000

Costo de ventas

0

0

0

0

Utilidad bruta

7,873,456,000

30,508,818,000

7,528,489,000

28,324,657,000

Gastos de venta

1,792,601,000

7,652,464,000

1,978,072,000

7,061,435,000

Gastos de administracion 1,004,035,000 1,918,820,000 173,758,000 1,195,217,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 5,076,820,000 20,937,534,000 5,376,659,000 20,068,005,000
Ingresos financieros 14,748,911,000 18,981,003,000 3,197,561,000 11,464,471,000
Gastos financieros 3,501,572,000 12,869,214,000 4,535,169,000 21,525,524,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

16,324,159,000

27,049,323,000

4,039,051,000

10,006,952,000

Impuestos a la utilidad 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 16,324,159,000 27,049,323,000 4,039,051,000 10,006,952,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

16,324,159,000

13,783,232,000

27,049,323,000

24,456,014,000

4,039,051,000

4,084,146,000

10,006,952,000

9,673,804,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

2,540,927,000

2,593,309,000

(45,095,000)

333,148,000

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 3.6671 6.9112 0.9555 1.9006
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 3.6671 6.9112 0.9555 1.9006

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 2.7624 5.2062 0.7193 1.4308
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 2.7624 5.2062 0.7193 1.4308
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados
netos de impuestos

Concepto Trimestre Afio Acumulado Trimestre Acumulado
Actual Afo Actual Afo Anterior Afo Anterior

2025-01-01 - 2024-10-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 16,324,159, 000 27,049,323, 000 4,039,051, 000 10 006,952, OOO
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0

instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de (6,453,000) (6,453,000) 8,092,000 8,092,000
planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (6,453,000) (6,453,000) 8,092,000 8,092,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 200,735,000 1,889,972,000 (438,545,000) (2,452,511,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 200,735,000 1,889,972,000 (438,545,000) (2,452,511,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Camblos en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Trimestre:

Trimestre Afio

Acumulado
Afio Actual
2025-01-01 -
2025-12-31

4  Afho:

2025

Trimestre
Afio Anterior
2024-10-01 -

2024-12-31

Moneda:

Consolidado
MXN

Acumulado

Afio Anterior
2024-01-01 -
2024 12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, O 0 O 0
neta de impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 200,735,000 1,889,972,000 (438,545,000) (2,452,511,000)
impuestos

Total otro resultado integral 194,282,000 1,883,519,000 (430,453,000) (2,444,419,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

16,518,441,000

13,974,172,000

28,932,842,000

26,336,191,000

3,608,598,000

3,644,894,000

7,249,750,000

7,562,533,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

2,544,269,000

2,596,651,000

(36,296,000)

312,783,000
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Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre:

4  Afho:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2025-01-01 - 2025-12-
31

2025

Consolidado
Moneda: MXN

Acumulado Ao
Anterior
2024-01-01 - 2024-12-
31

27,049,323,000 10,006,952,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 12,032,761,000 10,930,310,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 802,713,000 279,424,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0

+ Provisiones

1,582,765,000

1,141,298,000

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas

(6,441,963,000)

10,059,819,000

+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (11,521,740,000) (10,880,002,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (52,295,000) 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (172,233,000) (308,022,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (461,635,000) (1,183,247,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (5,035,316,000) 706,191,000

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(814,690,000)

(990,562,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

282,767,000

(213,447,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo

4,145,000

9,929,000

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(9,794,721,000)

9,551,691,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

17,254,602,000

19,558,643,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0
0
0
0
0
0

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién [sinopsis]

17,254,602,000

19,558,643,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 26,667,000 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 651,381,000 0
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 178,466,000
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo

8,719,771,000

4,311,139,000
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Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

4  Afho:

Acumulado Ao
Actual
2025-01-01 - 2025-12-
31

2025

Consolidado
Moneda: MXN

Acumulado Ao
Anterior
2024-01-01 - 2024-12-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|o|o|o|o

o|lo|jlo|lo|o|o|o

+ Intereses cobrados

328,893,000

276,447,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

530,225,000

36,201,000

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(8,485,367,000)

(3,820,025,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 15,341,770,000 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 198,974,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 1,086,958,000 0

+ Importes procedentes de préstamos

75,552,579,000

32,689,901,000

- Reembolsos de préstamos

66,773,362,000

27,869,914,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados

8,926,343,000

8,249,778,000

- Intereses pagados

12,361,335,000

9,031,301,000

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (957,684,000) (1,585,567,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 589,693,000 (14,046,659,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

9,358,928,000

0

1,691,959,000

0

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

9,358,928,000

1,691,959,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

4,518,601,000

2,826,642,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

13,877,529,000

4,518,601,000
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Clave de Cotizacion: FUNO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Trimestre:

Componentes del capital contable [eje]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

4  Afho:

Consolidado
Moneda: MXN

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 105.623.400.000 __ 84,249.462.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 24,456,014,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 24,456,014,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 760,415,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 1,870,890,000 0 0 6,815,360,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (198,976,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (2,133,613,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (3,244,088,000) 0 0 17,441,678,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 102,379,312,000 0 0 101,691,140,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FUNO

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a

[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2025 Moneda: MXN

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Captl contable al comienzo delperiodo ___-I_ 14.419.000 _-I—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 14,419,000 0 0 0
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Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizaciéon [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Trimestre:

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

4  Afho:

Participaciéon no
controladora [miembro]

2025

Consolidado
Moneda: MXN

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _—_ (3,542,071 000) (3,527,652 000) 186,345,210,000 1,433,827,000 187,779,037,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 24,456,014,000 2,593,309,000 27,049,323,000
Otro resultado integral 0 0 0 1,880,177,000 1,880,177,000 1,880,177,000 3,342,000 1,883,519,000
Resultado integral total 0 0 0 1,880,177,000 1,880,177,000 26,336,191,000 2,596,651,000 28,932,842,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 760,415,000 41,272,663,000 42,033,078,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 8,686,250,000 51,852,000 8,738,102,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (198,976,000) (300,000,000) (498,976,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 (2,133,613,000) 2,133,613,000 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 1,880,177,000 1,880,177,000 16,077,767,000 45,651,075,000 61,728,842,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (1,661,894,000) (1,647,475,000) 202,422,977,000 47,084,902,000 249,507,879,000
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FUNO
Clave de Cotizacion: FUNO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Consolidado
Trimestre: 4 Afo: 2025 Moneda: MXN

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
revaluacién conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 106.372.973,000 __ 82.768,042.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 9,673,804,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 9,673,804,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 110,442,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 8,192,384,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar (860,015,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (749,573,000) 0 0 1,481,420,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 105,623,400,000 0 0 84,249,462,000 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FUNO

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a

[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2025 Moneda: MXN

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Captl contable al comienzo delperiodo ___-I_ 6.327.000 _-I—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 8,092,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 8,092,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 8,092,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 14,419,000 0 0 0
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizaciéon [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Trimestre:

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

4  Afho:

Participaciéon no
controladora [miembro]

2025

Consolidado
Moneda: MXN

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _—_ (1,109,925 000) (1,103,598 000) 188,037,417,000 6,725,202,000 194,762,619,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 9,673,804,000 333,148,000 10,006,952,000
Otro resultado integral 0 0 0 (2,432,146,000) (2,424,054,000) (2,424,054,000) (20,365,000) (2,444,419,000)
Resultado integral total 0 0 0 (2,432,146,000) (2,424,054,000) 7,249,750,000 312,783,000 7,562,533,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 110,442,000 0 110,442,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 8,192,384,000 57,395,000 8,249,779,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 (860,015,000) (5,546,763,000) (6,406,778,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,432,146,000) (2,424,054,000) (1,692,207,000) (5,291,375,000) (6,983,582,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (3,542,071,000) (3,527,652,000) 186,345,210,000 1,433,827,000 187,779,037,000
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Afo: 2025 Moneda: MXN

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2025-12-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 102,379,312,000 105,623,400,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 24 23
Numero de empleados 329 323
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 3,810,649,852 3,814,458,064
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 903,494,000 224,428,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Trimestre Aflo Actual Acumulado Afio Trimestre Afio Acumulado Afio
2025-10-01 - 2025-12- Actual Anterior Anterior

2025-01-01 - 2025-12- 2024-10-01 - 2024-12- 2024-01-01 - 2024-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacion y amortizacién operativa 25,546,000 102,184,000 25,546,000 102,184,000

92 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4 Afo: 2025 Moneda: MXN

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afio Actual Afio Anterior
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 30,508,818,000 28,324,657,000
Utilidad (pérdida) de operacion 20,937,534,000 20,068,005,000
Utilidad (pérdida) neta 27,049,323,000 10,006,952,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 24,456,014,000 9,673,804,000
Depreciacion y amortizacion operativa 102,184,000 102,184,000
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre:

4  Ano: 2025

Consolidado
Moneda: MXN

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre

Actual
2025-12-31

Cierre Ejercicio

2024-12-31

Anterior
|
|
|

0

Saldos en bancos

12,258,335,000

2,391,111,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

12,258,335,000

2,391,111,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 715,725,000 175,901,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 747,763,000 1,903,063,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,463,488,000 2,078,964,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 155,706,000 48,526,000

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

13,877,529,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

2,131,587,000

4,518,601,000

2,662,815,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

747,370,000

212,418,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

383,369,000

390,269,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

3,262,326,000

3,265,502,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccién 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 155,927,000 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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FUNO

Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre:

Concepto

4  Afho:

2025

Cierre Trimestre
Actual

2025-12-31

Moneda:

Consolidado
MXN

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 155,927,000 0

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 11,843,525,000 10,594,738,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

11,843,525,000

10,594,738,000

Edificios

Total terrenos y edificios

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

0
0
0
0

o|lo|lo|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

o|lojlo|lo|o|o|jo|Jo|o|o|o|o|oO

360,758,353,000

327,172,615,000

o|lo|jlo|lo|o|o|jo|Jo|o|o|o|o|o

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisicién de propiedades de inversion

0

0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

360,758,353,000

327,172,615,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de peritddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacién

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

Otros activos intangibles

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Crédito mercantil

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

o|lo|jo|jo|jo|o|o|Jo|Jo|o|o |o

1,775,057,000

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|Jo|o|o|o |Oo

1,906,892,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

311,085,000

292,021,000
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FUNO
Clave de Cotizacion: FUNO

Concepto

Trimestre:

4  Ano: 2025

Cierre Trimestre
Actual

2025-12-31

Consolidado
Moneda: MXN

Cierre Ejercicio
Anterior

2024-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 473,496,000 538,333,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 473,496,000 538,333,000
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 2,301,510,000 2,339,451,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,775,006,000 2,877,784,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes

3,365,620,000

6,122,979,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

8,226,768,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

11,199,676,000

Créditos Bancarios a corto plazo 10,625,428,000 14,658,520,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 1,500,000,000 12,684,414,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo

1,691,886,000

2,689,615,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

13,817,314,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

71,040,000

30,032,549,000

262,186,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

0

0

Créditos Bancarios a largo plazo

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 588,762,000 559,062,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 588,762,000 559,062,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 2,743,665,000 3,074,356,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 3,403,467,000 3,895,604,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

38,936,001,000

24,192,794,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

100,949,908,000

97,744,077,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

139,885,909, OOO

Otras provisiones [sinopsis]

121,936,871, OOO

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones 0
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘
Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversién 0 0

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

(1,661,894,000)

(3,542,071,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

14,419,000

14,419,000
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2025-12-31 2024-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicién mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(1,647,475,000)

414,841,337,000

(3,527,652,000)

354,843,737,000

Pasivos

165,333,458,000

167,064,700,000

Activos (pasivos) netos

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

36,919,353,000

249,507,879,000

187,779,037,000

10,287,924,000

Pasivos circulantes

22,044,082,000

41,232,225,000

Activos (pasivos) circulantes netos

14,875,271,000

(30,944,301,000)
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[800201] Notas - Analisis de ingresos y gastos de Fibras

Concepto Trimestre Afio Acumulado Ao Trimestre Afio Acumulado Afio
Actual Actual Anterior Anterior

2025-01-01 - 2025- 2024-10-01 - 2024- 2024-01-01 - 2024-

Andlisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Ingresos por renta fija

6,161,295,000

24,041,942,000

5,811,512,000

12

22,260,400,000

Ingresos por renta variable 829,553,000 2,997,672,000 853,079,000 2,769,340,000
Ingresos por renta de habitacién 0 0 0 0
Ingresos por alimentos y bebidas 0 0 0 0
Ingresos por contraprestacion Unica 0 0 0 0
Ingresos por dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios 76,963,000 272,119,000 103,694,000 270,631,000
Ingresos por estacionamientos 0 0 0 0
Intereses 74,392,000 297,567,000 74,392,000 297,567,000
Ingresos por mantenimiento 729,667,000 2,890,404,000 682,521,000 2,662,523,000
Ingresos por publicidad 0 0 0 0
Ingresos por venta de propiedades 0 0 0 0
Otros ingresos 1,586,000 9,114,000 3,291,000 64,196,000

Total de ingresos

Costo de Venta [sinopsis]

Costo por habitacién

7,873,456,000

30,508,818,000

7,528,489,000

28,324,657,000

Alimentos y bebidas

Costo por venta de propiedades

Otros costos

Total de costos de venta

Gastos de venta [sinopsis]

o|lo|lo|o|o

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o |o

Gastos de mantenimiento 1,093,080,000 4,024,249,000 978,826,000 3,495,290,000
Gastos por administracion 348,389,000 2,259,224,000 654,514,000 2,297,933,000
Gastos relacionados con adquisiciones y desarrollos 0 0 0 0
Energéticos 0 0 0 0
Venta y Publicidad 0 0 0 0
Seguros 141,716,000 506,391,000 109,266,000 436,992,000
Predial 210,591,000 829,533,000 208,776,000 798,364,000
Otros Gastos de operacion (1,175,000) 33,067,000 26,690,000 32,856,000

Total de gastos de venta

Gastos Administrativos [sinopsis]

1,792,601,000

7,652,464,000

1,978,072,000

7,061,435,000

Comision por asesoria 0 0 0 0
Comision por servicios de representacion 0 0 0 0
Honorarios legales 0 0 0 0
Honorarios administrativos 978,489,000 1,816,636,000 148,212,000 1,093,033,000
Honorarios profesionales 0 0 0 0
Sueldos 0 0 0 0
Depreciacion y amortizacion 25,546,000 102,184,000 25,546,000 102,184,000
Otros gastos administrativos 0 0 0 0
Total de gastos administrativos 1,004,035,000 1,918,820,000 173,758,000 1,195,217,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 132,396,000 328,893,000 76,369,000 276,447,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 3,168,600,000 6,769,549,000 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 136,293,000 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Utilidad por venta de activo fijo 8,178,000 52,295,000 0 0

Utilidad neta por ajuste a valor razonable de las propiedades de

11,439,737,000

11,693,973,000

3,121,192,000

11,188,024,000
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Concepto

Trimestre Afio
Actual

2025-10-01 - 2025-

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual

2025-01-01 - 2025-

4  Ano: 2025

Trimestre Afio
Anterior

2024-10-01 - 2024-

Consolidado

Moneda: MXN

Acumulado Afio

Anterior

2024-01-01 - 2024-

inversion
Utilidad por cambios en valor razonable de préstamos 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0

Total de ingresos financieros

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo

14,748,911,000

3,099,827,000

18,981,003,000

12,176,474,000

3,197,561,000

2,980,696,000

11,464,471,000

11,078,699,000

Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 0 1,437,385,000 10,116,900,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 281,055,000 321,473,000 98,622,000 128,058,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Pérdida por venta de activo fijo 0

Pérdida neta por ajuste a valor razonable de las propiedades 0

de inversion

Pérdida por cambios en valor razonable de préstamos 0 0 0 0
Otros gastos financieros 120,690,000 371,267,000 18,466,000 201,867,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

3,501,572,000

12,869,214,000

4,535,169,000

21,525,524,000

Impuesto causado 0
Impuesto diferido 0
Total de Impuestos a la utilidad 0
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracidon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Notas a los estados financieros consolidados condensados intermedios
Por los periodos de doce y tres meses que terminaron el 31 de diciembre de 2025y 2024.
(Cifras 2025 no auditadas; cifras en miles de pesos excepto por numero de CBFISs)

1. Informacion general, adquisiciones y eventos relevantes
Informacion general y actividades

El Fideicomiso Fibra Uno (“Fibra Uno”) se establecié como un fideicomiso inmobiliario el 12 de enero de 2011 por Fibra Uno
Administracién, S. A. de C. V., (el "Fideicomitente") y Deutsche Bank México, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Divisién Fiduciaria
(“Deutsche Bank México™) como Fiduciario. Fibra Uno inicié sus operaciones en marzo de 2011 y se establecié principalmente para
adquirir y poseer propiedades en bienes raices con el fin de arrendar y desarrollar propiedades comerciales, industriales y de uso
mixto, asi como edificios de oficinas y terrenos, en el mercado mexicano.

El 29 de junio de 2018, Fibra Uno realiz6 un convenio de sustitucion fiduciaria, con efectos a partir del 1 de julio de 2018, nombrando
a Banco Actinver, S.A. Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver (“Actinver”) como nuevo fiduciario de Fibra Uno, en
sustitucion de Deutsche Bank México. En consecuencia, el nombre de Fibra Uno ha cambiado a Fideicomiso Fibra Uno (Banco
Actinver, S.A. Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Actinver).

Fibra Uno, como un fideicomiso de inversion en bienes raices ("FIBRA"), califica para ser tratado como una entidad transparente en
México para fines de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR”). Por lo tanto, el resultado fiscal generado por las operaciones de
Fibra Uno se atribuyen a los fideicomisarios o titulares de sus Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios ("CBFIs") para fines
fiscales y por lo tanto Fibra Uno no esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta en México. Para cumplir con los requisitos de FIBRA, el
Congreso de la Uniéon mediante el Servicio de Administracién Tributaria Mexicano (“SAT”) ha establecido, en los articulos 187 y 188
de la LISR, que los FIBRA deben distribuir anualmente al menos el 95% de su resultado fiscal a los titulares de los CBFIs emitidos.

Para el desarrollo de su operacion, Fibra Uno ha celebrado los siguientes contratos:

i. Un contrato de asesoria con Fibra Uno Administracién, S.C. (“Fibra Uno Administracién o el Asesor”) (parte relacionada)
para que el asesor asista a Fibra Uno en la formulacion
e implementacion de sus inversiones y estrategias financieras;

. Un contrato de administracion para las propiedades con F1 Management, S.C.
(“F1 Management”), Operadora CVC, S.C. (“Operadora CVC”) y F1 Controladora de Activos, S.C.
(“F1 Controladora™) (compafiias subsidiarias) — para administrar diariamente la operacién de Fibra Uno;

iii. Un contrato de servicios con F2 Services, S.C. (“F2 Services”) (parte relacionada) — para efectuar ciertos servicios de
facturacién y cobranza a nombre de Fibra Uno, sujeto a su supervision y seguimiento;

iv. Un contrato de servicios entre F1 Administracion, S.C. (F1 Administracion - compafiia subsidiaria) y Banco INVEX, S.A,,
Institucion de Banca Mdltiple, INVEX Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/2353 (Fideicomiso
F/2353) para administrar diariamente la operacién del Fideicomiso F/2353.
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El domicilio fiscal de Fibra Uno se encuentra en Av. Antonio Dovali Jaime N°70, Torre A Piso 11 Colonia Zedec Santa Fe, Alcaldia
Alvaro Obregon, Ciudad de México.

Eventos relevantes al 31 de diciembre de 2025.

A partir del 1° de enero de 2025, los eventos y transacciones mas significativos para entender la situacién de Fideicomiso Fibra Uno y
sus subsidiarias a la fecha, son:

1. Escision del portafolio industrial y adquisicion del portafolio Jupiter

Durante el mes de noviembre de 2025, Fibra Uno aportd su portafolio industrial, compuesto por 182 propiedades, reservas
territoriales, asi como otros derechos y pasivos relacionados, a cambio de certificados equivalentes al 60.7% de
participacion del Fideicomiso 2401 (“NEXT Properties”), conservando derechos de adquisicién. Por otra parte, el
Fideicomiso 7401 (“Fibra NEXT”) llevé a cabo la aportacion de los recursos producto de sus dos ofertas publicas de CBFls,
y el portafolio Jupiter, compuesto por 18 inmuebles (existiendo inversionistas minoritarios en al menos dos de ellos), asi
como otros derechos y pasivos relacionados, a cambio de certificados equivalentes al 39.3% de participacion de NEXT
Properties, conservando derechos de adquisicion.

De manera simultanea, se celebraron acuerdos contractuales a través de los cuales Fibra Uno asume el control del Fibra
NEXT, y que entre otros consisten en el derecho sobre las designaciones de la mayoria de los miembros de su Comité
Técnico, la celebraciéon de un contrato de prestacion de servicios por parte de Fibra Uno, que la expondria a rendimientos
variables de la operacién de Fibra NEXT; a su vez, Fibra Uno cede los derechos de primera oferta (ROFO, por sus siglas en
inglés) y de primer rechazo (ROFR, por sus siglas en inglés) respecto del portafolio industrial aportado.

Fibra NEXT a su vez mantendra el control sobre el Comité Técnico de NEXT Properties, al poder designar a los miembros de
dicho comité. Fibra NEXT estard expuesta a rendimientos variables de NEXT Properties a través de las distribuciones de los
remanentes de la operacion.

Para la evaluacion de las operaciones antes descritas, la administracion de Fibra UNO ha realizado la prueba de
concentracion de activos establecida en la IFRS 3 - Combinaciéon de negocios que entrd en vigor el 1° de enero de 2020,
para determinar el tipo de aportacion transferida a Fibra UNO. Con base en sus evaluaciones, la administracion de Fibra
UNO concluyé que la aportacion del Portafolio Jupiter, asi como de todos los activos y pasivos antes descritos, califican
como adquisiciones de activos como resultado de la prueba de concentracion de activos. Para llevar a cabo esta prueba se
considero6 lo siguiente: a)La aportacion excluye la mayoria de los activos y pasivos de operacion de los aportantes originales;
es decir, el efectivo, cuentas por cobrar y por pagar e impuestos, se quedaran en el inversionista original y no seran
traspasados a Fibra Uno, b) El valor razonable de los activos brutos adquiridos incluird cualquier contraprestacion transferida
(mas el valor razonable de cualquier participacion no controladora y el valor razonable de cualquier interés previamente
mantenido), que exceda el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. El valor razonable de los activos
brutos adquiridos normalmente puede determinarse como el total obtenido al sumar el valor razonable de la
contraprestacion transferida (mas el valor razonable de cualquier participacion no controladora y el valor razonable de
cualquier participacion previamente mantenida) al valor razonable de los pasivos asumidos (que no sean pasivos por
impuestos diferidos), ¢) Un solo activo identificable incluird cualquier activo o grupo de activos que se reconocerian y
medirian como un solo activo identificable en una combinacién de negocios, d) Si un activo tangible se adjunta, y no se
puede eliminar fisicamente y usar por separado de otro activo tangible (o de un activo subyacente sujeto a un
arrendamiento, como se define en la IFRS 16 - Arrendamientos), sin incurrir en un costo o una disminucion significativos en
utilidad o valor razonable para cualquiera de los activos (por ejemplo, terrenos y edificios), dichos activos se consideraran un
Unico activo identificable, e) Al evaluar si los activos son similares, Fibra UNO considerara la naturaleza de cada uno de los
activos identificables y los riesgos asociados con la gestion y la creacion de resultados de los activos (es decir, las
caracteristicas del riesgo).
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Asimismo, para efectos de la contabilizacién de las aportaciones antes descritas que se consideran transacciones bajo
control comun, Fibra UNO y sus subsidiarias utilizaron los valores contables de los activos y pasivos transferidos, que en el
caso de las propiedades de inversién corresponde a su valor razonable.

Como resultado de las operaciones antes descritas, a partir del mes de noviembre de 2025, Fibra Uno incorpor6 los
siguientes efectos a sus estados financieros consolidados:

Activos circulantes 14,000,000
Propiedades de inversidn y otros activos a largo plazo 31,840,000
Pasivos circulantes 220,000
Pasivos a largo plazo 4,350,000
Participacion no controladora 41,270,000
2. Durante el cuarto trimestre de 2025, Fibra UNO realizd una disposicion con Banco BBVA México, S.A. por $10,000

millones de pesos con fecha 1 de octubre de 2025 y con plazo de vencimiento de 4 afios y 11 meses; con los recursos
obtenidos, se realizé la liquidacion anticipada de varias lineas bilaterales de corto plazo. Adicionalmente, se efectuaron dos
disposiciones; una con Banco Scotiabank Inverlat, S.A. por $760 millones de pesos con fecha del 27 de octubre de 2025 y
otra con Banco Santander México, S.A. por $740 millones de pesos el 28 de octubre de 2025, ambas con vencimiento de
corto plazo. El 8 de diciembre de 2025, Fibra UNO realiz6 una disposicion con Banco del Bajio, S.A. por $150 millones de
pesos con vencimiento de corto plazo. Finalmente, con fecha 10 de diciembre de 2025 se realizé una disposicion con Banco
BBVA México, S.A. por $1,300 millones de pesos y, con fecha 19 de diciembre de 2025, se realiz6 otra disposicion con
Banco Mercantil del Norte, S.A. por $1,050 millones de pesos, ambas con vencimiento en el corto plazo.

3. El 1 de diciembre de 2025, Fibra UNO realiz6 un traspaso a NEXT Properties de la deuda correspondiente al
Fideicomiso 2304 (Dofia Rosa) con Metlife México, S.A. como contraparte, por un monto de $733 millones de pesos.
Asimismo, en esa misma fecha, Fibra UNO realizé un traspaso adicional a Next Properties de la deuda perteneciente al
portafolio TitAn por $750 millones de ddélares norteamericanos. Posteriormente, Fibra UNO liquidd la linea de crédito con
Banco Citi México, S.A. por $45 millones de ddlares norteamericanos.

4, El 3 de diciembre del 2025 se llev6 a cabo la cancelacién anticipada de $1,875 millones de délares norteamericanos
correspondientes a los bonos internacionales FUNO 2030, FUNO 2032, FUNO 2034, FUNO 2037, FUNO 2044 y FUNO
2050, a través de un intercambio a los tenedores por nuevos bonos internacionales de NEXT Properties por $1,885 millones
de délares norteamericanos, distribuidos en varias emisiones NEXT 2030, NEXT 2032, NEXT 2034, NEXT 2044 y NEXT
2050. El saldo del bono internacional NEXT 2032 fue integrado por el saldo migrado de los bonos internacionales FUNO
2032 y FUNO 2037, més una emision adicional por un valor de $9.8 millones de dolares norteamericanos.

5. El 10 de diciembre de 2025 se realiz6 la liquidacion anticipada de la operacion Bond Forward sobre los siguientes
Bonos: 7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030), 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2044) y
57,361 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050), para mayor detalle, ver Nota de Derivados.

6. El 10 de diciembre de 2025, se realiz6 la recompra de 57,361 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050),
7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030) y 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2044), quedando
asi, un total acumulado en recompras por 75,561 titulos o su equivalente en valor nominal, $75.5 millones de ddlares
norteamericanos, para todos nuestros Bonos Internacionales.
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7. Durante el cuarto trimestre de 2025, NEXT Properties, recibié de Fibra NEXT, por medio de un traspaso, ciertos créditos

10.

11.

12.

13.

ligados a propiedades del portafolio Jupiter II: i) se recibié6 como traspaso un crédito con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. por $1,844 millones de pesos con plazo de vencimiento de 5 afios 3 meses, fecha de disposicion el 21 de
noviembre del 2025 y asociado a diversas propiedades del portafolio Jupiter Il; ii) de la misma forma se recibieron dos
créditos con Banco Mercantil del Norte, S.A. uno por $526 millones de pesos y vencimiento de 5 afios 4 meses y otro por
$509 millones de pesos con vencimiento de 11 afios 7 meses, ambos con fecha del 24 de noviembre de 2025 y asociados a
la propiedad denominada Santin y iii) se recibieron también dos créditos con Banco BBVA México, S.A., uno por $12.3
millones de ddlares norteamericanos y otro por $982.8 millones de pesos con fecha del 24 de noviembre de 2025 y ambos
con plazo de vencimiento de 3 afios 6 meses asociados a las propiedades de Atizapan Park y Tultepark.

El 1 de diciembre de 2025, NEXT Properties, recibid un traspaso de deuda con Fibra UNO y Metlife México, S.A. por $733
millones de pesos correspondiente al Fideicomiso 2304 (Dofia Rosa) y plazo de vencimiento 3 afios. Asimismo, en esa
misma fecha, NEXT Properties recibié como traspaso un crédito con Banco BBVA México, S.A. por $750 millones de
dolares norteamericanos pertenecientes al portafolio Titdn y plazo de vencimiento 1 afio 9 meses. Posteriormente, NEXT
Properties realiz6 una disposicion de $145 millones de dolares norteamericanos con Banco Citi México, S.A. con fecha del 4
de diciembre de 2025 con vencimiento de corto plazo. También se recibi6é como traspaso otro crédito con Banco BBVA
México, S.A. por $1,450 millones de pesos el 8 de diciembre de 2025 con corto plazo como vencimiento.

El 3 de diciembre del 2025, Next Properties, llevé a cabo la emision de nuevos bonos internacionales con distintos
vencimientos NEXT 2030, NEXT 2032, NEXT 2034, NEXT 2044 y NEXT 2050 por un total de $1,885 millones de dolares
norteamericanos, derivado de un intercambio de bonos de Fibra UNO correspondientes a los bonos internacionales FUNO
2030, FUNO 2032, FUNO 2034, FUNO 2037, FUNO 2044 y FUNO 2050. En el caso de la serie FUNO 2037, el 50% de la
misma se consolido en la serie NEXT 2032, mediante la emisién de un monto nocional adicional equivalente a $9.8 millones
de ddlares norteamericanos.

El 11 de noviembre de 2025, Fibra Uno llevo a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EIl monto total de la distribucién es de $2,305
millones de pesos y corresponden al 3T25.

A finales del mes de noviembre, NEXT completo de manera exitosa la consolidacion de propiedades dentro de Next
Properties, vehiculo conjunto entre NEXT y FUNO, integrado por: 18 propiedades del Portafolio JUpiter, aportadas por NEXT
a un valor aproximado de Ps. 32 mil millones, y 182 propiedades del Portafolio Industrial FUNO aportadas por FUNO a un
valor aproximado de Ps. 116 mil millones, junto a una reserva territorial de aprox. 1 millones de m2 que complementa su
capacidad de crecimiento.

El 11 de agosto de 2025, Fibra Uno llevé a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EIl monto total de la distribucién es de $2,169
millones de pesos y corresponden al 2T25.

Durante el tercer trimestre de 2025, Fibra UNO, unificd dos lineas de crédito con Banco Banorte, una por $2,000
millones de pesos y otra por $1,000 millones de pesos con fecha 22 de agosto de 2025. Adicionalmente, se efectud una
disposicion con Banco Scotiabank por $240 millones de pesos y una disposicién con Banco Santander por $240 millones de
pesos, ambas con fecha del 29 de agosto de 2025. El 12 de agosto de 2025, Fibra UNO realiz6 una cesion de derechos con
Banco Bancomext por $1,862 millones de pesos compuesto por los créditos con Banco HSBC por $1,402 millones de pesos
y con Banco Sabadell por $460 millones de pesos. Asimismo, el 26 de agosto de 2025, Fibra UNO realizé un
refinanciamiento con Banco BBVA (Mitikah Fid. 2584) por $9,500 millones de pesos con nueva fecha de vencimiento el 26
agosto de 2030. Con los recursos obtenidos, el 28 de agosto de 2025 se realizd la liquidacion de la linea de crédito con
Banco Santander (Mitikah Fid. 2584) por $7,175 millones de pesos. Posteriormente, con fecha del 1 de julio de 2025 se hizo
la liquidacion del crédito quirografario con Banco Scotiabank por un monto de $10 millones de pesos.
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El 1 de julio de 2025 se realiz6 la venta del remanente acumulado en recompras por 7,361 titulos sobre el Bono
Internacional (FUNO 2050). Para mayor detalle, ver la Nota de Derivados.

El 30 de junio de 2025 se realizd la operacion Bond Forward sobre los siguientes Bonos que fueron previamente
recomprados, 7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030), 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO
2044) y 50,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050), para mayor detalle, ver Nota de derivados.

El 9 de mayo de 2025, Fibra Uno llevd a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EI monto total de la distribucion es de $2,111.7
millones de pesos y corresponden al 1T25.

Durante el segundo trimestre de 2025, Fibra UNO, realizé una disposiciéon con Banorte por $1,000 millones de pesos
con fecha 7 de mayo de 2025; se realizd una disposicion con Banco Santander por $500 millones de pesos con fecha 7 de
mayo de 2025. El 30 de mayo de 2025 se realizd la emision de un bono quirografario vinculado a la sostenibilidad en el
mercado local en 2 tramos; un primer tramo por $3,700 millones de pesos con vencimiento en mayo de 2028; y el segundo
tramo por $9,000 millones de pesos con vencimiento en mayo 2032. Con los recursos obtenidos, el 30 de mayo de 2025 se
realizo la liquidacion anticipada de los Bonos Nacionales (FUNO 15 y FUNO 21-2X) por un monto total de $12,700 millones
de pesos. Finalmente, con fecha de 30 de junio de 2025, se prepagaron las lineas de crédito con Arrendadora Actinver por
$250 millones de pesos; con Banco Actinver por $350 millones de pesos y con Scotiabank por $190 millones de pesos.

El 10 de febrero de 2025, Fibra Uno llevé a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente al 4T24. El monto total de la distribuciéon es de $2,100 millones de pesos. De los
cuales $1,870.9 millones de pesos corresponden a reembolso de capital, y $229.1 millones de pesos a resultado fiscal.

Durante el primer trimestre de 2025, en particular el 16 de enero, Fibra Uno, realizé la emision de dos bonos
quirografarios vinculados a la sostenibilidad en mercados internacionales; uno por $500 millones de ddlares
norteamericanos y vencimiento en enero de 2032; otro por $300 millones de délares norteamericanos y vencimiento en
enero de 2037. Con los recursos obtenidos, el 24 de febrero, se realiz6 la liquidacion anticipada del Bono Internacional
(FUNO 2026) por un monto de $800 millones de ddlares norteamericanos. El 5 de febrero de 2025 Fibra Uno realizé una
disposicién adicional con Banco Santander (Mitikah Fid. 2584) por $2,200 millones de pesos. Finalmente, al 31 de marzo de
2025, se mantiene un acumulado en recompras por 75,561 titulos o su equivalente en valor nominal de 75.56 millones de
dolares norteamericanos, para nuestros Bonos Internacionales.

Bases de presentacién

Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados condensados intermedios han sido preparados de acuerdo con la NIC 34 “Reportes
financieros intermedios”. Fibra Uno aplico las mismas politicas contables en la informacién intermedia y en sus Ultimos
estados financieros anuales.

La Administracion de Fibra Uno considera que todos los ajustes ordinarios y recurrentes necesarios para una adecuada
presentacion de los estados financieros consolidados condensados intermedios fueron incluidos.

Cierta informacién y revelaciones normalmente incluidas en los estados financieros anuales preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), han sido condensadas u omitidas, de
acuerdo con la norma “reportes financieros intermedios”. Estos estados financieros consolidados condensados intermedios

deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados de Fibra Uno y sus respectivas revelaciones por los
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afios que terminaron al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, preparados de acuerdo con IFRS. Los resultados del periodo
no necesariamente indican los resultados del afio.

b) Estacionalidad

La Administracion de Fibra Uno no considera que el negocio esté sujeto a fluctuaciones estacionales materiales.

c) Reclasificaciones

Los estados financieros consolidados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024 han sido reclasificados en ciertos
rubros para facilitar su comparabilidad con respecto a la presentacion utilizada en 2025.

d) Valuacion de propiedades de inversion

Para los estados financieros consolidados condensados intermedios, la Administracion realiza su mejor estimacion del valor
razonable de las propiedades de inversion antes del cierre del trimestre aplicando factores globales, principalmente la
inflacion y el tipo de cambio de Pesos frente al ddlar norteamericano. Para el cierre de cada ejercicio la Administracion de
Fibra UNO se apoya de firmas especializadas independientes para valuar sus propiedades de inversion estabilizadas
utilizando los enfoques de ingresos, costo y mercado. En consecuencia, los estados financieros adjuntos incluyen la
valuacion detallada de sus propiedades de inversion a valor razonable, estimada por nuestros especialistas independientes.
Para las propiedades en desarrollo la politica de Fibra Uno consiste en registrarlas a valor de costo contable hasta que se
cumplan 12 meses de no haber realizado pagos significativos por el proyecto y al menos una mas de las siguientes, i) que se
cumplan 12 meses de que le sea entregado el activo por parte del proveedor, ii) que se cumplan 12 meses del cobro de la
primera renta de la propiedad o

iii) que se alcance la estabilizacion de la propiedad, es decir, un 80% de su ocupacion.

e) Detalles de las subsidiarias controladas y que tienen una participacion no controlada significativa

La siguiente tabla muestra los detalles de subsidiarias controladas por Fibra Uno que tienen participaciones no controladas
materiales:

Proporcién de participacién Utilidad (pérdida) asignada a
accionaria y derechos de voto de la participacién no
la participacion no controlada controlada

Participacién no controlada
acumulada

Nombre de la subsidiaria

Fid. /1127 Torre Reforma Latino  Oficina 22.53% 22.53% $ 72,418 $ 74,811 § 960,526 $ 939,959
Fid. /2584 Mitikah (ii) Mixto 0.00% 0.00% - 262,291 - -
Fid. /955 Portal Norte (iii) Mixto 20.00% 20.00% 31,004 (3,954) 524,873 493,868
Total $ 103,422 $ 333,148 $§ 1,485,399 $ 1,433,827
i A partir del 1 de enero de 2016 y derivado del segundo convenio modificatorio al Fideicomiso 1127/2010

(Torre Reforma Latino), en el que se estipulan los siguientes datos y participaciones:

Nombre Descripcién Participacion

Ecocinemas, S.A. de C.V. | Fideicomitente/Fideicomisario A 22.53%
(Ecocinemas)

Fibra Uno Fideicomitente/Fideicomisario B 77.47%

El porcentaje de participacion de cada uno de los Fideicomitentes / Fideicomisarios serd sobre el producto neto de los
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ingresos por arrendamiento y del eventual producto de la enajenacién de Torre Reforma Latino; Fibra Uno registré en sus
estados financieros consolidados condensados intermedios el 100% de las cifras del Fideicomiso 1127/2010 incluida la
participacién minoritaria correspondiente al 22.53% que representa la participacion que Ecocinemas tiene sobre el
patrimonio de Torre Reforma Latino y lo muestra bajo el rubro de Participacién no controlada en los estados consolidados
condesados intermedios de resultados mientras que la parte referente al patrimonio del Fideicomitente / Fideicomisario A se
muestra en los estados consolidados condensados intermedios de posicion financiera en el rubro de Participacion no
controladora.

ii. Con fecha 27 de junio de 2016, se celebr6 el contrato de Fideicomiso nimero 2584, entre

Nombre Descripcion Participacion
Fibra Uno Fideicomitente/Fideicomisario A 62.00%
Fideicomiso 2353; fungiendo
como Fiduciario, Banco
INVEX, S. A. Institucién de o . o o
Fideicomitente/Fideicomisario B 38.00%

Banca Mudiltiple, INVEX Grupo
Financiero

La finalidad de este Fideicomiso es desarrollar el proyecto de usos mixtos denominado
“Mitikah”, mediante el compromiso por parte de Fibra Uno de aportar al patrimonio del Fideicomiso

2584 los portafolios “Buffalo” y “Colorado”, excepto por la porcién de tierra denominada “Huella residencial”, y el
compromiso por parte del Fideicomiso 2353 de aportar en efectivo los recursos

necesarios para la realizacion del proyecto. Fibra Uno registr6 en sus estados financieros consolidados condensados
intermedios el 100% de las cifras del Fideicomiso 2584 incluida la participacién minoritaria correspondiente al 38% que
representa la participacion que el Fideicomiso 2353 tiene sobre el patrimonio del proyecto de usos mixtos denominado
Mitikah y lo muestra bajo el rubro de Participacion no controlada en los estados consolidados condesados intermedios de
resultados mientras que la parte referente al patrimonio del Fideicomitente / Fideicomisario B se muestra en los estados

consolidados condensados intermedios de posicion financiera en el rubro de Participacion no controladora.

El 29 de agosto 2024 Fibra UNO realizé la compra del 100% del CKD Helios por un monto total de $7 mil millones de pesos;
mismo que se pagara en su mayoria mediante 3 exhibiciones durante los proximos 12 meses. Mediante dicha compra,

FUNO ha logrado adquirir el 38% que correspondia a la participacién no controladora en el Fideicomiso 2584.
Con lo anterior, las nuevas participaciones respecto al fideicomiso nimero 2584 quedan como sigue:

Nombre Descripcion Participacion
Fibra Uno Fideicomitente/Fideicomisario A 100%
Fideicomiso 2353; fungiendo
como Fiduciario, Banco
INVEX, S.A., Institucién de Fideicomitente/Fideicomisario B 0%
Banca Mdiltiple, INVEX Grupo
Financiero

iii. El 31 de marzo de 2022, Fibra Uno llevé a cabo el cierre de una alianza estratégica con AXA Seguros para el
desarrollo del proyecto de usos mixtos Portal Norte ubicado en Satélite en el municipio de Naucalpan, Estado de
México. La inversion total del proyecto provendra de las aportaciones de Fibra Uno y de AXA Seguros conforme a
lo siguiente:

Nombre

Descripcion

Participacion

Fibra Uno

Fideicomitente/Fideicomisario A

80.00%
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AXA Seguros SA de CV
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El resumen de la informacién financiera de cada una de las subsidiarias controladas por Fibra Uno en las que tiene una

participacion no controladora significativa se presenta a continuacion antes de eliminaciones Intercompafiia.

Fideicomiso 1127

[ 31/12/2025 [ 31/12/2024 |
Activos 3 171,090 3 175,293
Propiedades de inversion 4,203,593 4,106,117
Pasivos 111,361 109,378
Patrimonio total 4,263,322 4,172,032
Patrimonio atribuible a Fibra Uno 3,302,796 3,232,073
Participacion no controlada 960,526 939,959
Utilidad del afio 321,431 332,049
Utilidad del afio atribuible a Fibra Uno 249,013 257,238
Utilidad del afo atribuible a la
participacion no controlada 3 72,418 3 74,811
Fideicomiso 2584
Activos $ 6,972,733 $ 2,304,906
Propiedades de inversion 20,777,987 19,955,097
Pasivos 11,373,856 7,187,113
Patrimonio total 16,376,864 15,072,890
Patrimonio atribuible a Fibra Uno 16,376,864 15,072,890
Utilidad del afo 1,162,118 1,145,354
Utilidad del afo atribuible a Fibra Uno 1,162,118 883,063
Utilidad del afo atribuible a la
participacion no controlada $ - $ 262,291
Fideicomiso 955

[ 31112/2025 [ 31/12/2024 |
Activos 3 518,443 3 516,201
Propiedades de inversion 4,519,084 4,141,783
Pasivos 2,413,163 2,188,642
Patrimonio total 2,624,364 2,469,342
Patrimonio atribuible a Fibra Uno 2,099,491 1,975,474
Participacion no controlada 524,873 493,868
Utilidad (pérdida) del afio 155,022 (19,771)
Utilidad (pérdida) del afio atribuible a
Fibra Uno 124,018 (15,817)
Utilidad (pérdida) del afio atribuible a la
participacion no controlada $ 31,004 $ (3,954)

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun

no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, Fibra Uno no ha aplicado las siguientes Normas IFRS
nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

Enmiendas a la NIIF 9 y la NIIF  Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros.

7

Mejoras Anuales a las Normas

Enmiendas a la NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion
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de Contabilidad NIIF - Financiera, NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones y su guia complementaria sobre la
Volumen 11 implementacion de la NIIF 7, NIIF 9 Instrumentos Financieros, NIIF 10 Estados Financieros

Consolidados, y NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

La Administracion de Fibra Uno no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en
los estados financieros consolidados condensados en periodos futuros.

3. Efectivo y efectivo restringido
] 51/12/2025 3111212024
Efectivo y bancos $ 12,258,335 $ 2,391,111
Inversiones a la vista 715,725 1,903,063

Efectivo restringido:
Efectivo restringido y fondos de reserva para

préstamos bancarios 747,763 175,901
$ 13,721,823 $ 4,470,075

Efectivo restringido y fondos de reserva para $ $

préstamos bancarios 155,706 48,526

Con respecto al efectivo restringido a Largo Plazo, debe considerarse que, a la fecha de publicacién de estos estados financieros se
cuenta con la existencia de tres lineas de crédito que bajo estipulacion contractual deben contar con un Fondo de Reserva. El saldo
del efectivo restringido estd compuesto por los Fondos de Reserva de los créditos con Metlife México, S.A. por un saldo de $17.8
millones de pesos; Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. por un saldo de $45.5 millones de pesos y finalmente Banco
Mercantil del Norte, S.A. por un saldo de $28.2 millones de pesos. Estos Fondos de Reserva estan conformados de la siguiente
manera segun la situacion contractual que Next Properties mantiene con cada Banco:

a) Banco Mercantil del Norte, S.A: Next Properties se obliga a mantener un saldo del Fondo de Reserva, el cual se determina
de sumar dos fechas de pago de principal, asi como dos fechas de pago de intereses, en ambos casos, inmediatas
siguientes a la fecha de determinacion.

b)  Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.: Next Properties se obliga con la acreditante a mantener un saldo minimo de
$39 millones de pesos durante la vigencia del crédito.

c) Metlife México, S.A.: Next Properties debera depositar con la acreditante la cantidad de un saldo minimo, equivalente al
pago de dos meses de principal e intereses del préstamo.

Este efectivo restringido se encuentra estacionado en el Activo no Circulante ya que este saldo debe de mantenerse hasta la
duracion de cada uno de los créditos antes mencionados y todos estos créditos tienen fecha de vencimiento a Largo Plazo.

Para un mejor andlisis de la situacion de liquidez de Fibra UNO, debe considerarse que a la fecha de publicacién de estos estados
financieros se cuenta con la existencia de una Linea de Crédito Revolvente Comprometida y Vinculada a la Sostenibilidad (LRCVS),
dicha linea estéa respaldada y cuenta con el compromiso contractual de diez Instituciones Bancarias, Nacionales e Internacionales, le
permite a Fibra UNO hacer disposiciones al amparo de la linea con fecha de vencimiento julio de 2026, dado que fue aprobada su
extension por dos afios y notificada por Fibra UNO en julio de 2023. Adicionalmente sera hasta un mes antes de la fecha de
vencimiento que se podra realizar la Ultima disposicion. La LRCVS cuenta con dos tramos por tipo de moneda pesos y doélares
norteamericanos, cada una con las siguientes condiciones:

1) Paralalinea en pesos el monto disponible asciende a $13,500 millones, a tasa variable ligada a la TIIE y un margen de 1.25%.

2) Paralalinea en ddlares norteamericanos el monto disponible asciende a $410 millones, a tasa variable ligada a la SOFR1M y un

margen de 1.25%.

El margen aplicable en ambas monedas podra disminuir o incrementar en 0.05%, dependiendo del desempefio en materia de
sustentabilidad (KPI’s).
4, Rentas por cobrar a clientes
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Rentas por cobrar a clientes $ 3,355,068 3,335,101
Estimacion preventiva para cuentas de cobro dudoso (1,223,481) (942,253)
$ 2,131,587 2,392,848
5. Otras cuentas por cobrar
| 31/12/2025 31/12/2024
_Cuent_a' por cobrar por venta de propiedades de 110,575 203,557
inversion $ $
Otras cuentas por cobrar 272,794 186,712
$ 383,369 $ 390,269
6. Propiedades de inversion

T 02 311212024

Valor razonable:

Inversion terminada $ 350,626,774 $ 312,902,582
Inversion en proceso de construccion 4,976,152 9,710,915
Deposito de seriedad y/o anticipos para la adquisicion
. R P 420,000 -
de propiedades de inversion
Reservas territoriales 1,577,077 1,533,618
Derechos _sobre proplfedades mantenidas en 3,158,350 3,025,500
arrendamiento operativo
$ 360,758,353 $ 327,172,615
6a. Propiedades de inversion
Tipo Propiedades
Saldos al inicio del periodo $ 327,172,615 $ 312,270,870
Adquisiciones:
Jupiter | Industrial 9 14,405,822 -
Jupiter Il Industrial 9 15,920,049 -
Doiia Rosa |l Industrial 1 219,970 -
Disposiciones:
California Apodaca Il Industrial 1 - (101,903)
Altamira Terreno 1 (36,440) -
Inventario para Venta
Individuales Comercial 1 (1,173,800) -
Samara Mixto 1 (5,538,523) -
Midtown Jalisco Comercial 1 (5,646,344) -

Construccion en proceso, mejoras, anticipos y
costos por prestamos capitalizables a las 3,790,065 4,120,279
propiedades de inversion

Depésito de seriedad y/o anticipos para la
L . . » 420,000 -
adquisicién de propiedades de inversion
Ajuste.s'al valor razonable de propiedades de 11,224 939 10,883,369
inversion
Saldos al final del periodo $ 360,758,353 $ 327,172,615

Por el periodo que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, Fibra Uno ha capitalizado costos por préstamos por $648

millones de pesos.
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Inversiones en asociadas

s % de participacion 31/12/2025 31/12/2024

Torre Mayor 70% $ 5,557,826 $ 4,986,098
Torre Diana 50% 3,326,339 2,785,029
Antea Querétaro 40% 2,656,360 2,457,611
Otras 49% 303,000 366,000

$ 11,843,525 $ 10,594,738

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efecto de valor razonable registrado en las inversiones en asociadas es por $999 millones de
pesos y $308 millones de pesos, respectivamente, y se muestran en los estados consolidados condensados intermedios de
resultados en el rubro de Ajuste al valor razonable de propiedades de inversion, activos financieros de propiedades y de inversiones

en asociadas.

8. Intangible
| 31/12/2025 3111212024
Plataforma administrativa (a) $ 2,043,674 $ 2,043,674
Asesoria por estructuracion de vehiculo inmobiliario 30,000 30,000
Amortizacién acumulada (1,260,052) (1,157,869)
$ 813,622 $ 915,805
@ La plataforma administrativa adquirida incluye personal, tecnologia y

procesos. La amortizacion correspondiente al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue por $102.1 millones de pesos en ambos

periodos.
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9. Préstamos
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EET

Resumen de préstamos al 31 de diciembre de 2025

Tasadelnterés | Inicio | Vencimiento Saldo MXN Saldo USD

FUNO

Bono Internacicnal™ usD 4.87% jun-19 ene-30 $ - 380,503
Bono Internacional usb 7.70% ene-25 ene-32 - 346,001
Bono Internacional usb 7.38% feb-24 feb-34 - 300,100
Bono Internacional usb 8.25% ene-25 ene-37 - 54,026
Bono Internacional usb 6.95% ene-14 ene-44 - 338,800
Bono Internacicnal™ usD 6.39% jun-19 ene-50 - 380,139
Bono Nacional (FUNO 23-3L) MXN TIE + 0.95% dic-23 nov-26 $ 1,500,000 -
Bono Nacional (FUNO 23-2L) MXN TIE + 0.95% mar-23 mar-27 1,730,000 -
Bono Nacional (FUNO 17) MXN 9.20% dic-17 nov-27 4,799,600 -
Bono Nacional (FUNO 25L) MXN TIEF + 1.25% may-25 may-28 3,700,000 -
Bono Nacional (FUNO 21X) MXN 8.98% oct-21 oct-28 2,900,000 -
Bono Nacional (FUNO 25-2L) MXN 11.36% may-25 may-32 9,000,000 -
Bono Nacional (FUNO 23L) MXN 11.30% mar-23 feb-33 4,970,000 -
Hipotecario  Inbursa - Portal Norte Fid. 955 MXN TIE + 2.85% jul-23 jun-30 1,500,000 -
Hipotecario  Bancomext - Samara MXN TIEF + 1.50% ago-25 jul-30 1,856,427 -
Hipotecario  BBVA - Mitikah Fid. 2584 ** MXN TIEF + 1.99% ago-25 ago-30 9,472,680 -
Quiragrafario Santander MXN TIE + 0.90% oct-25 ene-26 740,000 -
Quiragrafaric Scotiabank | MXN TIE + 0.99% oct-25 ene-26 760,000 -
Quirografarioc BBVA Il MXN TIHEF + 1.17% dic-25 mar-26 1,300,000 -
Quiragrafaric Banorte | MXN TIE + 0.83% dic-25 abr-26 1,050,000 -
Quirografaric Banco del Bajio MXN TIE + 0.95% nov-25 may-26 200,000 -
Quirografaric Banco del Bajio Il MXN TIE + 0.95% dic-25 jun-26 150,000 -
Quirografaric Actinver MXN TIEF + 1.80% jun-25 jun-26 200,000 -
Quirografaric BBVA - Apolo MXN TIEF + 1.95% oct-25 sep-30 10,000,000 -

Bono Nacional (FUNO 16U) *UDIsS 4.60% abr-16 abr-27 $ 3,967,693 -
Bono Nacional (FUNO 13U) *UDIsS 5.09% dic-13 nov-28 3,688,855 -
NEXT
Bono Internacional usb 4.87% dic-25 ene-30 $ - 387.497
Bono Internacional usb 7.70% dic-25 ene-32 - 409,781
Bono Internacional usb 7.38% dic-25 feb-34 - 299,900
Bono Internacional usb 6.95% dic-25 ene-44 - 350,000
Bono Internacional usb 6.39% dic-25 ene-50 - 437,500
Quirografario Citi México usb SOFR + 0.80% dic-25 jun-26 - 145,000
Quirografaric BBVA - Titan ** usp SOFR + 2.10% dic-25 sep-27 - 750,000
Hipotecario  BBVA - Atizapan Il usD SOFR + 2.35% nov-25 may-29 - 12,284
Hipotecario  Metlife - Dofia Rosa MXN 11.58% dic-25 dic-28 $ 732,148 -
Hipotecario  BBVA - Atizapan | ** MXN TIE + 1.85% nov-25 may-29 982,750 -
Hipotecario  Bancomenxt - Jupiter MXN TIE + 1.35% nov-25 feb-31 1,839,972 -
Hipotecario  Banorte - Santin | MXN TIE + 2.50% nov-25 mar-31 518,310 -
Hipotecario  Banorte - Santin Il ** MXN TIEF + 2.60% nov-25 jun-37 508,235 -
Quirografario BBVA | MXN TIHEF + 1.17% dic-25 mar-26 1,450,000 -
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2025 § 69,516,670 $ 4,591,531
Tipa de cambio al 31 de diciembre de 2025 17.9667
Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2025 en ddlares equivalente en pesos $ 82,494,667

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2025 equivalente en pesos $ 152,011,337

Prestamos a corto plazo
Costo de la transaccién a corto plazo

Prestamaos a largo plazo
Costo de la transaccion a largo plazo
Valuacién de valor razonable de la deuda por contabilidad de cobertura de derivados

12,125,429
(177.511)

$ 11,947,917

139,885,908
(969,444)
(1,892)

§ 138914573

* Al 31 de diciembre de 2025 el valor de mercado de la UDI fue de 8.665387 pesos. Los montos mostrados en la tabla anterior de
préstamos referentes a las emisiones en UDI’s ya se encuentran expresados en pesos.

** Estos compromisos financieros cuentan con Coberturas a través de Instrumentos Financieros Derivados, ver Nota 10.
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Tipo Resumen de préstamos al 31 de diciembre de 2024
Tasade Interés|  Inicio | Vencimiento [  Saldo MXN Saldo USD

Bono Internacional ** usD 5.25% dic-15 ene-26 $ - 800,000

Bonao Internacional usD 4.87% jun-19 ene-30 - 768,000

Bono Internacional usD 7.38% feb-24 feb-34 - 600,000

Bonao Internacional usD 6.95% ene-14 ene-44 - 688,800

Bonao Internacional*® usD 6.39% jun-19 ene-50 - 817,639

Quirografario Citibanamex usD SOFR + 0.85% nov-24 may-25 - 45,000

Quirografario BBVA - Titan** uUsD SOFR + 2.10% oct-22 sep-27 - 750,000
Bono Nacional (FUNO 15) MXN 6.99% feb-15 jul-25 7.484,414 -
Bono Nacional (FUNO 21-2X) MXN TIE + 0.90% oct-21 oct-25 5,200,000 -
Bono Nacional (FUNO 23-3L) MXN TIE + 0.95% dic-23 nov-26 1,500,000 -
Bono Nacional (FUNO 23-2L) MXN TIE + 0.95% mar-23 mar-27 1,730,000 -
Bono Nacional (FUNO 17) MXN 9.20% dic-17 nov-27 4,799,800 -
Bono Nacional (FUNO 21X) MXN 8.98% oct-21 oct-28 2,900,000 -
Bono Nacional (FUNO 23L) MXN 11.30% mar-23 feb-33 4,970,000 -
Hipotecario HSBC - Samara MXN TIE + 2.75% sep-23 sep-26 1,452,314 -
Hipotecario Sabadell - Samara MXN TIHE + 2.75% dic-23 sep-26 475,226 -
Hipotecario Santander - Mitikah Fid. 2584 ** MXN TIE + 2.85% mar-22 nov-28 4,975,000 -
Hipotecario Metlife - Dofla Rosa MXN 11.58% nov-23 dic-28 735,475 -
Hipotecario Inbursa - Portal Norte Fid. 955 MXN TIE + 2.85% jul-23 jun-30 1,500,000 -
Quirografario Santander Il MXN TIE + 0.98% oct-24 ene-25 $ 150,000 -
Quirografario Scotiabank Ill MXN TIE + 0.99% oct-24 ene-25 250,000 -
Quirografario Scotiabank | MXN TIE + 0.99% nov-24 ene-25 1,550,000 -
Quirografario Santander | MXN TIIE + 0.98% nov-24 feb-25 1,850,000 -
Quirografario BBVAII MXN TIE + 0.87% ago-24 feb-25 200,000 -
Quirografario Scotiabank Il MXN TIE + 0.99% nov-24 feb-25 200,000 -
Quirografario Banorts | MXN TIE + 0.83% nov-24 mar-25 2,000,000 -
Quirografario Banco del Bajio MXN TIE + 0.95% sep-24 mar-25 950,000 -
Quirografario BBVA | MXN TIE + 0.87% sep-24 mar-25 2,900,000 -
Quirografario Citibanamex MXN TIE + 0.95% nov-24 may-25 2,350,000 -
Quirografario Actinver| MXN TIE + 1.80% jun-24 jun-25 600,000 -
Quirografario Actinver Il MXN TIE + 2.50% nov-24 nov-25 350,000 -
Quirografario Arrendadora Actinver MXN TIE + 2.50% nov-24 nov-25 250,000 -
Bono Nacional (FUNO 18U) *upis 4.60% abr-16 abr-27 $ 3,819,121 -
Bono Nacional (FUNO 13U) *upis 5.09% dic-13 nov-28 3,550,725 -

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2024 § 58,691,875 $ 4,469,439

Tipo de cambio al 31 de diciembre de 2024 20.2683

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2024 en ddlares equivalente en pesos § 90,587,930

Saldos insolutos al 31 de diciembre de 2024 equivalente en pesos § 149,279,805

Prestamos a corto plazo 27,342,934

Costo de la transaccion a corto plazo (170,509}

$ 27,172,425

Total prestamos a largo plazo 121,936,871

Costo de la transaccién a largo plazo (465,285)

Valuacién de valor razonable de la deuda por contabilidad de cobertura de derivados 13,267

$ 121,484,853

* Al 31 de diciembre de 2024 el valor de mercado de la UDI fue de 8.340909 pesos. Los montos mostrados en la tabla anterior de
préstamos referentes a las emisiones en UDI’s ya se encuentran expresados en pesos.

** Estos compromisos financieros cuentan con Coberturas a través de Instrumentos Financieros Derivados, ver Nota 10.

La deuda establece ciertas condiciones de hacer y no hacer, mismas que han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024, segun se describe a continuacion:

. Fibra Uno estd obligado a pagar, en o con anticipacion a la fecha de su vencimiento, el impuesto predial y demas
contribuciones de sus propiedades.

. Mantener en buenas condiciones de operacion todos sus bienes y activos Utiles que sean necesarios para la debida
operacion de sus negocios, salvo por el uso y desgaste normal.

. Mantener con aseguradoras de reconocido prestigio los seguros sobre sus activos asegurables, en cantidades contra
riesgos estandar en la industria inmobiliaria y por sumas aseguradas suficientes para reponer o reparar los dafios.

. No reducir el indice de cobertura de servicio de deuda Ingreso Consolidado Disponible para Servicio de Deuda entre el
Servicio de Deuda por debajo de 1.5 veces.
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10. Instrumentos financieros derivados

Fibra Uno cuenta con diversos instrumentos financieros derivados que tienen el objetivo de limitar parcialmente el riesgo de mercado
ya sea por movimientos en las tasas de interés y/o tipo de cambio, que puedan afectar los costos y valores de sus compromisos
financieros.

Para el caso de Fibra Uno y sus compromisos, se han contratado cuatro tipos, dos de ellos vigentes, de instrumentos financieros
derivados: Swap de Tasa de Interés (IRS por sus siglas en inglés), Swap de Moneda (CCS por sus siglas en inglés), Forward sobre
Bonos. Una vez realizado el analisis de riesgo aceptable para la operacion de la Entidad, se ha decidido contratar dichos instrumentos
financieros derivados, con la finalidad de topar el riesgo de mercado acorde a su nivel de riesgo deseado.

Portafolios de instrumentos financieros derivados de Fibra Uno

En primera instancia, se muestra un detalle de toda la posicién, valor razonable del derivado y valor razonable de la deuda, tanto de
los IRS (Swap de Tasa de Interés) como de los CCS (Swap de Moneda).

Swap de Tasa de Interés (IRS)

Noclonal Inicial VR Deuda VR Derivado VR Deuda VR Derivado

# Compromiso e Vencimlento s de Pesos) Diclembre 2025 Diclembre 2025 Septiembre 2025 Septiembre 2025
1 Bono Int. 775 USD (1)  Flujo de Efectivc  Enero-2026 5,625,000 (12.477) (12.477) (42.907) (42,908)
2 Bono INt. 776 USD (1) Flujo de Efectivo  Enero-2026 944750 (2,039) (2,028) (6,986) (6,922)
3 Bono Int. 775 USD (1) Flujo de Efective  Enero-2026 944750 (2.039) (2.038) (6.986) (6.922)
4 Bono INt. 776 USD (1) Flujo de Efectivo  Enero-2026 1,112,000 (2,402) (2.401) (8,230) (8,155)
5 Bono Int. 775 USD (1) Flujo de Efective  Enero-2026 733,000 (1,595) (1594) (5.464) (5.415)
1 Crédito Titan Il {2) Flujo de Efectivo Septiembre-2027 11,803,256 (161,613) (158770) (172,621) (136,863)
7 Crédito Titan [1(2) Flujo de Efective Septiembre-2027 594504 (2,859) (2776) (2,636) (1.617)
8 Mitikah (3) Flujo de Efective MNoviembre-2028 2,000,000 (53,009) (58,037) (75,342) (74,262)
9 Mitikah (3) Flujo de Efective Noviembre-2028 1,000,000 (23,750) (23221) (33,376) (32,750)
10 Crédito Atizapan (4) Flujo de Efective Mayo 2029 700,000 28,177) (28,659) - -
1 Crédito Atizapan (4) Flujo de Efectivo Mayo 2029 140,000 (4.480) (4312)
12 Crédito Santin (5) Flujo de Efective Abril 2031 514,323 (11,753) (11,066) - -

Total 26,218,583 (313,192) (307,389) (354,608) (315,814)

La relacion compromiso-cobertura se describe a continuacion:

(1) Bonos Internacionales por $775 millones y $700 millones de ddlares norteamericanos con pagos semestrales de intereses a
tasa fija de 4.87% y 6.95%; vencimiento en enero de 2030 y enero de 2044 respectivamente:
Estructura de 5 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo:
i Transformar flujos variables y spread (4 de los 5) de la pata en pesos de los Swaps de Moneda que
cubren el mismo Bono Internacional (5 que cubren Nocional y 3 que cubren tanto Nocional como
Cupones) en flujos fijos en pesos a una tasa promedio ponderada de 10.6675%.
(2) Crédito Sindicado para el portafolio de Titdn y Vermont por montos dispuestos de $750 millones de doélares a tasa variable
TERM SOFR 1M mas spread de 2.10% y fecha de vencimiento en septiembre 2027:
Estructura de 1 instrumento financiero derivado con Nocional de $720 millones de délares que tiene como objetivo
transformar la totalidad de los flujos variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 6.13% (4.03% del
instrumento financiero derivado mas 2.10% del compromiso financiero fijo).
Estructura de 1 instrumento financiero derivado con Nocional de $30 millones de ddlares que tiene como objetivo
transformar la totalidad de los flujos variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 5.70% (3.60% del
instrumento financiero derivado mas 2.10% del compromiso financiero fijo).
(3) Crédito Hipotecario para el Proyecto Mitikah por montos dispuestos por $9,473 millones de pesos a tasas variables de TIIE
de Fondeo compuesta mas spread de 1.99% y fecha de vencimiento en agosto 2030:
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Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 8.81% del instrumento financiero derivado mas el
spread del compromiso primario.
Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 8.29% del instrumento financiero derivado mas el
spread del compromiso primario.

(4) Crédito Hipotecario respaldado por los inmuebles de Atizapan y Tultepark por montos dispuestos por $1,203 millones de
pesos a tasas variables de TIIE capitalizable y TERM SOFR 1M mas spread de 1.85% para el tranche en pesos y 2.35% para
el tranche en délares norteamericanos y fecha de vencimiento en mayo 2029:

Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 9.12% del instrumento financiero derivado mas el
spread del compromiso primario.
Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 8.55% del instrumento financiero derivado mas el
spread del compromiso primario.

(5) Crédito Hipotecario respaldado por los inmuebles de Santin por montos dispuestos por $1,026 millones de pesos a tasas
variables de TIIE y TIIE de Fondeo mas spread de 2.50% y 2.60% respectivamente y fecha de vencimiento en marzo 2031y
junio 2037 respectivamente:

Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo transformar la totalidad de los flujos
variables para pagos de intereses en flujos a una tasa fija de 8.30% del instrumento financiero derivado mas el
spread del compromiso primario.

Swap de Moneda (CCS)

Nocional Inicial Necional Inicial VR Derivado VR Derivado

(Miles de Dolares)  (Miles de Pesos) ici Septiembre 2023

Bono Int. 778 USD (1 Enero-2026 50,000 944,750 (27,378 (28,570) (28,285)

) e ) )
2 Bonolnt.775USD (1) e Enero-2026 60,000 ,113,000 (12,226) (12,221) (11,488) (11,400)
3 Bonolnt.775USD (1) e Enero-2026 40,000 739,000 (5,204) (5,202) (4,867) (4.844)
4 Bonolnt.775USD (1) e Enero-2026 75,000 527,750 (151,685) (151,629) (150,407) (150,285)
5  BonolInt. 775 USD (1) e Enero-2026 50,000 950,000 (64,061) (64,037) (67,045) (66,997)
6 BonolInt. 775 USD (1) e Enero-2026 25,000 506,663 (50,901) (50,852) (52,989) (52,947)
7 Bonolnt.775USD (1) Valor Rezonable  Enero-2026 50,000 955,000 (42,522) (42,506) (46,900} (46,872)
§ Bonolnt.775USD (1) Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 944,750 (45,979) (45,982) (31,092) (30,657)
9 Bonolnt.775USD (1) Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 958,000 (61,217) (61,195) (51,471) (51,431)
10 BonoInt. 776 USD (1) Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 26,000 (227,562) (227,479) (216,677) (215,480)
11 BonoInt. 775 USD (1} Enero-2026 25,000 562,500 (113,723) (113,681) (107.,608) (107,509)
12 Bono Int. 775 USD (1) Enero-2026 25,000 562,500 (113,637) (113,595) (107,268) (107,168)
13 BonoInt. 775 USD (1} Enero-2026 50,000 26,000 (226,150) (225,150) (206,402) (206,394)
14 BonoInt. 775 USD (1} Enero-2026 50,000 26,000 (226,309) (225,309) (207,020 (207,012)
16 BonoInt. 776 USD (1) Flujode Efectivo  Enero-2026 75,000 657,500 338,333) (338,332) (311,965) (311,904)
16 BonoInt.775USD (1) Flujode Efectivo  Enero-2026 75,000 (887,500 (338,145) (338,145) (311,234) (311,173)
17 BonoInt.775USD (1) Valor Rezonsble  Enero-2026 (370,000) (7,853,872) 940,359 940,339 865,251 864,672
18 BonoInt.875USD (2) Flujode Efectivo  Enero-2050 200,000 3,998,000 (935,795) (846,590) (875,212) (787,229)
19 BonoInt.875USD (2) Flujode Efectivo  Enero-2050 200,000 3,430,000 (318,899) (294,280) (171,818) (151,722)
20 BonoInt.875USD (2) Flujode Efectivo  Enero-2050 00,000 2,044,000 (119,970) (108,651) (44,587) (32,428)
21 Bonolnt.875USD (2) Flujode Efectivo  Enero-2050 00,000 2,019,000 (103,035) (92,022) (27,692) (17,918)
22 Bonolnt. 876 USD (2} Flujode Efectivo  Enera-2050 00,000 2,037,000 (69,867) (62,863) 7,460 (47,030)
23 BonoInt. 876 USD (2} Flujode Efectivo_ Enera-2050 00,000 686,750 (195,971) (169,194) (130,210 (105,349)
Total 1,230,000 24,109,790 (2,846,178) (2,673,952) (2,286,607) (2,185,157)

(1) Bonos Internacionales por $775 millones y $700 millones de ddlares norteamericanos con pagos semestrales de intereses a
tasa fija de 4.87% y 6.95%; vencimiento en enero de 2030 y enero de 2044 respectivamente:
a. Estructura de 7 instrumentos financieros derivados que tienen dos objetivos:

i Cubrir parcialmente el pago del principal del bono internacional en caso de una posible depreciacién del
peso, al garantizar la compra de 350 millones de délares norteamericanos a un tipo de cambio promedio
ponderado de 19.3738 pesos por ddélar norteamericano.

ii.  Transformar los flujos fijos para pagos de intereses en ddlares norteamericanos a una tasa de 5.25% en
flujos variables en pesos a una tasa anual TIIE mas spread promedio ponderado de 3.3224% (4 de los 7), y
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tasa fija de 9.87% mas spread promedio ponderado de 3.1383% el resto (TIIE al 31 de diciembre de 2025:
7.3489%).

b. Estructura de 9 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo:

Cubrir parcialmente el pago del principal del Bono Internacional en caso de una posible depreciacion del
peso al garantizar la compra de 450 millones de dolares norteamericanos a un tipo de cambio promedio
ponderado de 21.8244 pesos por délar norteamericano. Como contraprestacion, Fibra Uno se obliga a
pagar a la contraparte mensualmente la cantidad resultante de multiplicar el monto nocional en pesos por
una tasa anual TIIE menos spread promedio ponderado de 3.2871% (5 de los 9), y tasa fija de 9.87%
menos spread promedio ponderado de 3.1883% el resto (TIIE al 31 de diciembre de 2025: 7.3489%).

C. Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo:

Reducir la cobertura del Bono Internacional al garantizar la venta de 370 millones de dolares
norteamericanos a un tipo de cambio de 20.6900 pesos por dolar norteamericano. Como
contraprestacion, Fibra Uno recibe de la contraparte mensualmente la cantidad resultante de multiplicar el
monto nocional en pesos por una tasa anual TIEF compuesta menos spread de 0.3500% (TIIEF al 31 de
diciembre de 2025: 7.3000%).

(2) Bono Internacional por $875 millones de ddlares norteamericanos con pagos semestrales de intereses a tasa fija de 6.39%

con vencimiento en enero de 2050:

a. Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo:

Cubrir parcialmente el pago del principal del Bono Internacional en caso de una posible depreciacion del
peso al garantizar la compra de 200 millones de délares norteamericanos a un tipo de cambio de 19.9900
pesos por doélar norteamericano. Como contraprestacion, Fibra Uno se obliga a pagar a la contraparte
mensualmente la cantidad resultante de multiplicar el monto nocional en pesos por una tasa anual de TIIE
menos 4.7200% (TIIE al 31 de diciembre de 2025: 7.3489%).

b. Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo:

Cubrir parcialmente el pago del principal del Bono Internacional en caso de una posible depreciacion del
peso al garantizar la compra de 200 millones de ddlares norteamericanos a un tipo de cambio de 17.1500
pesos por doélar norteamericano. Como contraprestacion, Fibra Uno se obliga a pagar a la contraparte
semestralmente, a partir del segundo semestre del afio 2027, la cantidad resultante de multiplicar el
monto nocional en pesos por una tasa anual de TIIE menos 4.9000% (TIIE al 31 de diciembre de 2025:
7.3489%).

C. Estructura de 1 instrumento financiero derivado que tiene como objetivo:

Cubrir parcialmente el pago del principal del Bono Internacional en caso de una posible depreciacion del
peso al garantizar la compra de 100 millones de délares norteamericanos a un tipo de cambio de 16.8675
pesos por doélar norteamericano. Como contraprestacion, Fibra Uno se obliga a pagar a la contraparte
semestralmente, a partir del primer semestre del afio 2028, la cantidad resultante de multiplicar el monto
nocional en pesos por una tasa anual de TIIE menos 4.2950% (TIIE al 31 de diciembre de 2025: 7.3489%).

d. Estructura de 3 instrumentos financieros derivados que tienen como objetivo:

Forward sobre Bonos

Cubrir parcialmente el pago del principal del Bono Internacional en caso de una posible depreciacion del
peso al garantizar la compra de 300 millones de dolares norteamericanos a un tipo de cambio promedio
ponderado de 20.3339 pesos por délar norteamericano. Como contraprestacion, Fibra Uno se obliga a
pagar a la contraparte semestralmente, a partir del segundo semestre del afio 2028, la cantidad resultante
de multiplicar el monto nocional en pesos por una tasa anual de TIIEF menos spread promedio ponderado
de 5.6701% (TIIEF al 31 de diciembre de 2025: 7.3000%).
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A continuacidn, se muestra un detalle de la posicion, valor razonable del derivado, tanto de los Forwards sobre Moneda como de los
Forwards sobre Bonos:

Tipo de Derivado TC Pactado o Vencimiento Monto Referencia Contravalor VR Derivado VR Derivado
Precio Futuro (Cifras en Miles) (Cifras en Miles) Diciembre 2025 Septiembre 2025

1 Forward sobre Meneda 2085 Junio-2027 6,855 USD (141,558) MXN - (4.435)
2 Forward sobre Moneda 2065 Junio-2027 9,808 USD (202,542) MXN - (6,347)
3 Forward sobre Moneda 2065 Junio-2027 41,523 USD (857.453) MXN - (26,929)
4 Forward sobre Meneda 2063 Junio-2027 6,152 UsSD (126,933) MXN - (3.900)
5  Forward scbre Bono (FUNO 2030) 97.93% Junio-2027 7,000 UsSD (6,855) USD - 1.221
6  Forward sobre Bono (FUNO 2044) 87.57% Junio-2027 11,200 USD (9,808) USD - 7,551
7  Forward scbre Bono (FUNO 2050) 83.05% Junio-2027 50,000 UsSD (41523) USD - 972
8  Forward sobre Bono (FUNO 2050) 83.57% Junio-2027 7.361USD (6,152) USD - (656)

Total - (32,523)

Durante el cuarto trimestre de 2025, esta estructura fue liquidada por anticipado. El objetivo de esta operacion fue pactar con la
contraparte las condiciones de tipo de cambio y precio de los Bonos de un contrato para intercambiar cierto nimero de titulos de
nuestros Bonos Internacionales FUNO 2030, FUNO 2044 y FUNO 2050.

Estructura de 4 Forwards de moneda (1, 2, 3 y 4) cuyo intercambio sera su equivalente en pesos.

Estructura de 4 Forwards sobre el nUmero de titulos (5, 6, 7 y 8) y fecha de vencimiento junio de 2027.

Ahora bien, la valuacién total del portafolio de Swaps, de acuerdo con su naturaleza en el Balance General al 31 de diciembre de
2025 asciende a un pasivo de $3,921,680 y a un activo de $940,339.

Durante el periodo, las coberturas, tanto de flujo de efectivo como de valor razonable, resultaron altamente efectivas al cubrir la
exposicion al tipo de cambio. Como resultado de esta cobertura, el valor en libros del crédito en ddlares fue ajustado a $1.9 millones
de pesos al 31 de diciembre de 2025, que fueron reconocidos en los resultados junto con el valor razonable de los CCS designados
de cobertura de valor razonable. Para la cobertura de flujo de efectivo los cambios asociados al tipo de cambio se reclasificaron de la
cuenta de ORI hacia resultados.

El primer instrumento financiero derivado que cubre una parte del principal ($200 millones) del Bono Internacional por $875 millones
de ddlares norteamericanos, con vencimiento el 15 de enero de 2050, otorga a la Contraparte el derecho a rescindir el swap sin
pagos futuros adeudados por la Entidad o la Contraparte si hay un evento crediticio con respecto a Fibra Uno. Es por este derecho
de la Contraparte que el Nocional del instrumento financiero derivado contempla la probabilidad de supervivencia al 15 de enero de
2050 y va cambiando hasta llegar a los $200 millones de ddlares norteamericanos. La valuacién de la transaccion refleja este vinculo
con la calidad crediticia de Fibra Uno y la naturaleza condicional de la obligacion de la Contraparte de realizar pagos a Fibra Uno en
virtud de la transaccion.

Por otro lado, si tomamos en cuenta el movimiento acumulado del afio de todos los portafolios, tenemos lo siguiente:

Swap de Tasa de Interés (IRS)

Noclonal Inicial VR Deuda VR Derivado VR Deuda VR Derivado

# Compromiso e Vencimlento s de Pesos) Diclembre 2025 Diclembre 2025 Diclembre 2024 Diclembre 2024
1 Bono Int. 775 USD Flujo e Efectivc  Enero-2026 5,625,000 (12.477) (12.477) (17.356) (17 266)
2 Bono Int. 775 USD Flujo de Efectivo  Enero-2026 944750 (2,039) (2,038) (2,227) (2,213)
3 Bono Int. 775 USD Flujo e Efectivc  Enero-2026 944750 (2.039) (2.038) (2.227) (2213)
4 Bono Int. 775 USD Flujo de Efectivo  Enero-2026 1,113,000 (2.402) (2,401) (2,624) (2,607)
5 Bono Int. 775 USD Flujo de Efectivo  Enero-2026 739,000 (1,595) (1,594) (1,742) (1,731)
3 Crédito Titan Il Flujo de Efectivo Septiembre-2027 11,903,256 (161,613) (168,770) (16,331) (9,752)
T Crédito Titan Il Flujo de Efectivo Septiembre-2027 594504 (2,859) (2,776) 6,238 6,176
8 Mitikah Flujo de Efectivo Moviembre-2028 2,000,000 (59,009) (58,037) 37422 36,981
9 Mitikah Flujo de Efective Noviembre-2028 1,000,000 (23,750) (23221) - -
10 Crédito Atizapan Flujo de Efective Mayo 2029 700,000 28,177) (28,659)
1 Crédito Atizapan Flujo de Efectivo Mayo 2029 140,000 (4.480) (4312)
12 Crédito Santin Flujo de Efective Abril 2031 514323 (11,753) (11,066) - -

Total 26,218,583 (313,192) (307,389) 1,152 7,375

Swap de Moneda (CCS)
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Compromiso Nocional Inicial VR Deuda VR Derivado VR Deuda VR Derivado
(Miles de Délares)  (Miles de Pesos) Diciembre 2023 Diciembre 2023 Diciembre 2024 Diciembre 2024
1 Bono Int. 775 USD  Valor Rezonsble  Enero-2026 50,000 944,750 (27,376) (27,386) 95,085 94,817
2 Bono Int. 775 USD  Valor Rezonsble  Enero-2026 60,000 1,113,000 (12,226) (12,221) 133,828 133,471
3 Bono Int. 775 USD  Valor Rezonsble  Enero-2026 40,000 739,000 (5,204) (5,202) 91,568 91,323
4 Bono Int. 775 USD  Valor Rezonsble  Enero-2026 75,000 1,527,750 (151,685) (151,629) 32,377 32,115
5 Bono Int 776 USD  Valor Razonsble  Enero-2026 50,000 950,000 (64,061) (64,037) 64,387 64,164
5 Bono Int 776 USD  Valor Razonsble  Enero-2026 25,000 506,663 (50,901) (50,852) 11,453 11,366
7 Bono Int 776 USD  Valor Razonsble  Enero-2026 50,000 955,000 (42,522) (42,506) 80,137 79,588
8 Bono Int 776 USD  Flujo de Efectiva  Enero-2026 50,000 944,750 (45,979) (45,952) 75,147 74,900
9 Bono Int 776 USD  Flujo de Efectiva  Enero-2026 50,000 955,000 (61,217) (61,195) 59,506 59,576
10 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 1,125,000 (227,562) (227,479) (94,794) (94,195)
11 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 25,000 562,500 (113,723) (113,681) (48,881) (48,382)
12 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 25,000 562,500 (113,837) (113,595) (45,821) (45,323)
13 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 1,125,000 (225,150) (225,150) (90,261) (89,897)
14 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 50,000 1,125,000 (225,309) (225,309) (92,189) (91,823)
15 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 75,000 1,667,500 (338,333) (338,332) (142,754) (142,248)
16 Bonolnt 775 USD  Flujode Efectivo  Enero-2026 75,000 1,687,500 (338,145) (338,145) (140,475) (139,973)
17 Bonolnt 775 USD  Valor Razonsble  Enero-2026 (370,000 (7.653,572) 940,389 940,339 - -
18 Bonolnt 875 USD  Flujode Efectivo  Enera-2050 200,000 3,995,000 (936,795) (846,590) (1,273,386} (1,112,790}
19 Bonolnt 875 USD  Flujode Efectivo  Enera-2050 200,000 3,430,000 (318,899) (294,280) (140,004) (92,989)
20 Bonolnt 875 USD  Flujode Efectiva  Enera-2050 100,000 2,044,000 (119,970) (106,651) - -
21 Bonolnt 875 USD  Flujode Efectivo  Enero-2050 100,000 2,019,000 (103,035) (92,022)
22 Bonolnt 875 USD  Flujode Efectiva  Enera-2050 100,000 2,037,000 (69,867) (62,863) - -
23 Bono Int 875 USD _ Flujo de Efectiva _ Enera-2050 100,000 1,686,750 (195,971) (169,194) (86,593) (54,623)
Total 1,230,000 24,109,790 (2,846,178) (2,673,952) (1,509,272) (1,268,623)

En términos generales, para el portafolio de Swap de Tasa de Interés, Fibra Uno paga flujos a tasa fija mientras que recibe flujos a
tasa variable. Dicha tasa se encuentra ligada a la TIIE (Tasa de interés interbancaria de equilibrio) y a la TIIE de Fondeo (TIIEF). La
plusvalia o minusvalia de este portafolio dependera entonces del movimiento actual y de las expectativas de la TIIE y TIIEF. Por otro
lado, para el portafolio de Swap de Moneda, Fibra Uno paga flujos a tasa variable, ligados a la TIIE o TIIEF y recibe flujos a tasa fija,
pero en dolares norteamericanos. La plusvalia o minusvalia de este portafolio dependera entonces del movimiento actual y de las
expectativas de la TIIE, la TIIEF y del tipo de cambio.

11. Pasivos acumulados y acreedores diversos
W 32225 31112/2024
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar $ 2,134,496 $ 2,339,452
Proveedores 1,942,071 1,906,892
$ 4,076,567 $ 4,246,344
12. Pagos basados en CBFls

Los costos de compensacion relacionados con el plan ejecutivo de compensacion a largo plazo (LTI por sus siglas en inglés) basado
en el otorgamiento de CBFIs, considerando el periodo de nueve meses que terminé el 31 de diciembre de 2025 y 2024, fueron por
$760.4 millones de Pesos y $110.4 pesos, respectivamente.

Durante 2025 y 2024, derivado del programa se pusieron en circulacion 5,330,204 CBFIs y 7,169,829 CBFls, respectivamente.

13. Operaciones y saldos con partes relacionadas
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Transacciones Transacciones
del cuarto 31/09/2025 311212024 del cuarto 30/09/2024
trimestre 2025 trimestre 2024

Servicios sujetos al procesc de internalizacién
encurso (1)

Fibra Uno Administracién, S.C.

Henerarios de adquisicién capitalizados 3% (1)
Honorarios de administracion 0.5% (2) S 1,440,438 § 723,053 717,385 § 932,688 S 255,848 § 676,840

F2 Services, S.C.

Servicios recibidos (3) 629,609 226,036 403,572 491,838 120,402 371,436
S 2,070,047 § 949,089 § 1,120,958 § 1,424,526 § 376,250 § 1,048,276

Ingresos:
Ingresos por Comisicnes (4) S 9,114 § 1,586 N 7,528 § 12,068 S (48,085) $ 60,154
Rentas a Operadores Hoteleros y ofros (5) 993,662 478,219 515,443 668,649 337,122 331,528

$ 1,002,776 § 479,805 § 522971 § 660.718 § 289,037 § 391,681

Eregaciones:
Administracion de Obra (8) $ 819,122 § 44,659 § 774,463 § 816,277 5§ 55,335 § 760,943
Mantenimiente, Administracion y Otros (7) 1,120,678 147,774 972,903 943,292 214,196 729,096

$ 1,939,800 § 192,434 § 1,747,366 § 1,759,569 $ 269,530 § 1,490,039

1. En Asamblea de Tenedores de septiembre 2023, se aprobo el proceso de internalizacion de los servicios arriba mencionados,
mismo que aun no se ha concluido.

2. Fibra Uno paga un honorario anual equivalente al 0.5% del Patrimonio mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente, a
cambio de servicios de asesoria y el 3% sobre el valor de compra de los inmuebles adquiridos de terceros.

3. Fibra Uno paga a F2 Services un honorario mensual equivalente al 2% de las rentas cobradas de sus inmuebles, mas el IVA
correspondiente a cambio de servicios administrativos.

4. De acuerdo con lo establecido en el contrato de servicios entre F1 Administracion, S.C. (F1 Administracién-compafiia subsidiaria) y
Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Miltiple, INVEX Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso F/2353
(Fideicomiso F/2353) para el desarrollo del proyecto Mitikah, F1 Administracion tendra derecho a recibir (i) una comisién anual
equivalente a 1.25%, mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Maximo de la Emision del Fideicomiso F/2353 y (ii) posteriormente
al Periodo de Inversion y cualquier extension del mismo, al 1.25%, mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido del
Fideicomiso F/2353.

A partir del 25 de junio de 2023, la comision anual se reduce a 0.625%, de acuerdo con el acta de asamblea ordinaria y extraordinaria
de tenedores celebrada el 23 de junio 2023 entre F1 Administracion, S.C. como fideicomitente y como administrador del patrimonio
del Fideicomiso 2353 y Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, INVEX Grupo Financiero como fiduciario. Asimismo, F1
Administracion, tiene derecho a recibir como contraprestacion, respecto de cada Vehiculo de Inversion del F2353, el equivalente al
3% (tres por ciento) del Costo de la Inversion Total.

A partir del 29 de agosto de 2024, el fideicomiso Fibra Uno realiz6 la compra del 100% del Fideicomiso 2353 (CKD Helios).

De acuerdo con el contrato de servicios celebrado entre F1 Administracion, S.C. y el Fideicomiso 955 Portal Norte referente al
proyecto “Portal Norte”; F1 Administracion tendra derecho a recibir, por las labores de administracién, tesoreria, obtencion de
financiamiento, cumplimiento normativo, preparacién de informacién contable y reportes de seguimiento, una comisién anual
equivalente al 1.25% sobre el monto de los recursos aportados (o0 que deban ser aportados) por el Fideicomitente B (AXA Seguros,
S.A de C.V.) en funcién a su porcentaje de participacion; concluido el periodo de construccién, bajard al 0.75%. Asimismo, F1
Administracion, también tiene derecho a recibir como contraprestacion el equivalente al 3% (tres por ciento) del Costo de la Inversién
Total.

5. Ingresos a operadores hoteleros. Corresponden a los ingresos por arrendamientos que se generan por la renta de propiedades
hoteleras a compafiias relacionadas en distintas localidades del pais bajo contratos de uso de marca con entidades internacionales y
locales.

6. Administracién de obra. Fibra UNO recurre a diversas compafiias especialistas en la construccion de inmuebles que actian bajo el
esquema de contratista maestro. Estas entidades relacionadas son las responsables, con base en presupuestos y cronologia de obra,
desarrollar la construccién, modificacién o ampliacion de propiedades mediante la administracion de obra. La operacién consiste en
el pago de anticipos de obra al administrador, quien a su vez subcontrata a compaiias especialistas durante los distintos hitos de la
construccion y, en funcién a estimaciones de avance de obra, se liberan los recursos a los subcontratistas. El contratista maestro
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cobra comisiones por administracion de obra con base en porcentajes de mercado sobre los anticipos recibidos y erogados en la
construccion. Adicionalmente, estas partes relacionadas también participan en la ejecucion de proyectos de remodelacion o
reparaciones mayores a los inmuebles existentes propiedad de FUNO.

7. Gastos por mantenimiento. La entidad recurre a compafiias especialistas en la procuracion, conservacion y mantenimiento
rutinario de algunos de los inmuebles operados por Fibra UNO. Con base en presupuestos anuales, pre-acordados y autorizados por
FUNO, se erogan y delegan los trabajos de mantenimiento a los contratistas quienes proveen los trabajos en sitio con la aprobacion
de Fibra UNO. Muchos de estos trabajos, son a su vez facturados a los inquilinos, si su contrato contempla el reembolso a la entidad
del mantenimiento operativo rutinario y recurrente.

Las operaciones antes mencionadas, son llevadas a cabo en todo momento a precios de mercado y se encuentran amparadas por
los correspondientes contratos entre las partes.

Los saldos con partes relacionadas son:

31/12/2025 31/12/2024
Por Cobrar

Operadores Hoteles $ 386,489 $ 270,086
Otras partes relacionadas derivadas

de la adquisicion de propiedades 175,544 i
Banco Ve Por Mas, S.A. Fideicomiso 303 88,011 -
Fid Queretaro 1487/2012 35,615 -
Fid 838/2007 Guadalajara 16,378 -
Operadora Mexicana Allux S.A. de C.V. 16,010 35
Allux Media S.A. de C.V. 13,968 30
Nearshoring Experts & Technology S.C. - 198,527
Otras 15,355 13,707
$ 747,370 $ 482,385
Por Cobrar no circulante
Otras parte.s. rg!amonadag derivadas $ 155,027 $ )
de la adquisicion de propiedades
Por Pagar
Operadora Mexicana Allux S.A. de C.V. $ 57,480 $ 21,040
Parks Concentradora, S.A. de C.V. 71,457 48,000
Fibra Uno Administracion, S.C. 59,013 83,258
Fundacion Funo A.C. 58,049 38,850
Parks Mantenimiento, S.C. 31,355 4,872
Coordinadora de Inmuebles Industriales S.A. de C.V. 30,063 31,836
Otras 3,668 14,166
$ 311,085 $ 292,021
14. Patrimonio

El patrimonio de Fibra Uno consiste en la aportacion de un mil pesos, el monto de los recursos netos provenientes de
emisiones de CBFIs y las aportaciones de propiedades de inversién hechas al patrimonio del fideicomiso pagadas con
CBFls.

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, el monto de CBFl's en circulacion corresponde a 3,810,649,852 y
3,814,458,064, respectivamente.

Adicionalmente, el patrimonio de Fibra NEXT, esta conformado por los recursos obtenidos en el IPO y en el Follow On, sus
rendimientos, el portafolio de Jipiter | y Il.

Distribuciones

120 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

El Comité Técnico de Fibra Uno ha aprobado y pagado distribuciones a los tenedores de los CBFlIs (fideicomisarios) de la siguiente
manera:

Al 31 de diciembre de 2025, Fibra Uno llevo a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios
Inmobiliarios. El monto total de la distribucién fue por $8,686 millones de los cuales $2,100 millones corresponden a distribuciones
del 4T24. Del total de las distribuciones $1,871 millones de pesos corresponden a reembolso de capital, y $6,815 millones de pesos a
resultado fiscal.

Reserva para recompra de CBFls

Al 31 de diciembre de 2025, la Reserva para recompra de CBFIs autorizada en el Comité del 22 de julio de 2020 comprende
52,071,884 CBFIs a un precio de cierre a esta fecha de 26.99 lo que equivale a $1,405,420,149 pesos. Al cierre del 4T25, se han
recomprado 9,138,416 CBFI's equivalentes a $198,974,561 pesos.

15. Compromisos

Ni el Fiduciario ni sus activos estan sujetos a cualquier tipo de accién legal, excepto las derivadas de sus operaciones y actividades
rutinarias.

16. Aprobacion de estados financieros
Los estados financieros consolidados condensados intermedios adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision por el Lic.

Fernando Alvarez Toca, Vicepresidente de Finanzas de Fibra Uno, de acuerdo con la aprobacion del Comité Técnico del 25 de
febrero de 2026.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]
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Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, Fibra Uno no ha aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y
modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

Enmiendas a la NIIF 9 y la NIIF  Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros.
-

Mejoras Anuales a las Normas Enmiendas a la NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion

de Contabilidad NIIF - Financiera, NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones y su guia complementaria sobre la

Volumen 11 implementacion de la NIIF 7, NIIF 9 Instrumentos Financieros, NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados, y NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

La Administracion de Fibra Uno no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en
los estados financieros consolidados condensados en periodos futuros.

122 de 133



FUNO Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, Fibra Uno no ha aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y
modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

Enmiendas a la NIIF 9 y la NIIF  Enmiendas a la Clasificacién y Medicion de Instrumentos Financieros.
7

Mejoras Anuales a las Normas Enmiendas a la NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion

de Contabilidad NIIF - Financiera, NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones y su guia complementaria sobre la

Volumen 11 implementacion de la NIIF 7, NIIF 9 Instrumentos Financieros, NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados, y NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

La Administracion de Fibra Uno no espera que la adopcion de las normas mencionadas anteriormente tenga un impacto material en
los estados financieros consolidados condensados en periodos futuros.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados intermedios han sido preparados de acuerdo con la NIC 34 “Reportes financieros
intermedios”. Fibra Uno aplico las mismas politicas contables en la informacién intermedia y en sus (ltimos estados financieros
anuales.

La Administracion de Fibra Uno considera que todos los ajustes ordinarios y recurrentes necesarios para una adecuada presentacion
de los estados financieros consolidados condensados intermedios fueron incluidos.

Cierta informacion y revelaciones normalmente incluidas en los estados financieros anuales preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), han sido condensadas u omitidas, de acuerdo con la
norma “reportes financieros intermedios”. Estos estados financieros consolidados condensados intermedios deben ser leidos en
conjunto con los estados financieros consolidados de Fibra Uno y sus respectivas revelaciones por los afios que terminaron al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022, preparados de acuerdo con IFRS. Los resultados del periodo no necesariamente indican los
resultados del afio.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos relevantes al 31 de diciembre de 2025.

A partir del 1° de enero de 2025, los eventos y transacciones mas significativos para entender la situacion de Fideicomiso Fibra Uno y
sus subsidiarias a la fecha, son:

1. Escision del portafolio industrial y adquisicién del portafolio Jupiter

Durante el mes de noviembre de 2025, Fibra Uno aportd su portafolio industrial, compuesto por 182 propiedades, reservas
territoriales, asi como otros derechos y pasivos relacionados, a cambio de certificados equivalentes al 60.7% de
participacién del Fideicomiso 2401 (“NEXT Properties”), conservando derechos de adquisicion. Por otra parte, el
Fideicomiso 7401 (“Fibra NEXT”) llevé a cabo la aportacion de los recursos producto de sus dos ofertas publicas de CBFlIs,
y el portafolio Jupiter, compuesto por 18 inmuebles (existiendo inversionistas minoritarios en al menos dos de ellos), asi
como otros derechos y pasivos relacionados, a cambio de certificados equivalentes al 39.3% de participacion de NEXT
Properties, conservando derechos de adquisicion.

De manera simultdnea, se celebraron acuerdos contractuales a través de los cuales Fibra Uno asume el control del Fibra
NEXT, y que entre otros consisten en el derecho sobre las designaciones de la mayoria de los miembros de su Comité
Técnico, la celebracién de un contrato de prestacion de servicios por parte de Fibra Uno, que la expondria a rendimientos
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variables de la operacién de Fibra NEXT; a su vez, Fibra Uno cede los derechos de primera oferta (ROFO, por sus siglas en
inglés) y de primer rechazo (ROFR, por sus siglas en inglés) respecto del portafolio industrial aportado.

Fibra NEXT a su vez mantendra el control sobre el Comité Técnico de NEXT Properties, al poder designar a los miembros de
dicho comité. Fibra NEXT estard expuesta a rendimientos variables de NEXT Properties a través de las distribuciones de los
remanentes de la operacion.

Para la evaluacion de las operaciones antes descritas, la administracion de Fibra UNO ha realizado la prueba de
concentracion de activos establecida en la IFRS 3 - Combinaciéon de negocios que entrd en vigor el 1° de enero de 2020,
para determinar el tipo de aportacion transferida a Fibra UNO. Con base en sus evaluaciones, la administracion de Fibra
UNO concluyé que la aportacion del Portafolio Jupiter, asi como de todos los activos y pasivos antes descritos, califican
como adquisiciones de activos como resultado de la prueba de concentracion de activos. Para llevar a cabo esta prueba se
considerd lo siguiente: a)La aportacion excluye la mayoria de los activos y pasivos de operacion de los aportantes originales;
es decir, el efectivo, cuentas por cobrar y por pagar e impuestos, se quedaran en el inversionista original y no seran
traspasados a Fibra Uno, b) El valor razonable de los activos brutos adquiridos incluird cualquier contraprestacion transferida
(mas el valor razonable de cualquier participacion no controladora y el valor razonable de cualquier interés previamente
mantenido), que exceda el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. El valor razonable de los activos
brutos adquiridos normalmente puede determinarse como el total obtenido al sumar el valor razonable de la
contraprestacion transferida (mas el valor razonable de cualquier participacion no controladora y el valor razonable de
cualquier participacion previamente mantenida) al valor razonable de los pasivos asumidos (que no sean pasivos por
impuestos diferidos), ¢) Un solo activo identificable incluird cualquier activo o grupo de activos que se reconocerian y
medirian como un solo activo identificable en una combinacién de negocios, d) Si un activo tangible se adjunta, y no se
puede eliminar fisicamente y usar por separado de otro activo tangible (o de un activo subyacente sujeto a un
arrendamiento, como se define en la IFRS 16 - Arrendamientos), sin incurrir en un costo o una disminucion significativos en
utilidad o valor razonable para cualquiera de los activos (por ejemplo, terrenos y edificios), dichos activos se consideraran un
Unico activo identificable, e) Al evaluar si los activos son similares, Fibra UNO considerara la naturaleza de cada uno de los
activos identificables y los riesgos asociados con la gestion y la creacion de resultados de los activos (es decir, las
caracteristicas del riesgo).

Asimismo, para efectos de la contabilizacién de las aportaciones antes descritas que se consideran transacciones bajo
control comun, Fibra UNO y sus subsidiarias utilizaron los valores contables de los activos y pasivos transferidos, que en el
caso de las propiedades de inversion corresponde a su valor razonable.

Como resultado de las operaciones antes descritas, a partir del mes de noviembre de 2025, Fibra Uno incorporé los
siguientes efectos a sus estados financieros consolidados:

Activos circulantes 14,000,000
Propiedades de inversion y otros activos a largo plazo 31,840,000
Pasivos circulantes 220,000
Pasivos a largo plazo 4,350,000
Participacion no controladora 41,270,000
2. Durante el cuarto trimestre de 2025, Fibra UNO realizé una disposicion con Banco BBVA México, S.A. por $10,000

millones de pesos con fecha 1 de octubre de 2025 y con plazo de vencimiento de 4 afios y 11 meses; con los recursos
obtenidos, se realizé la liquidacion anticipada de varias lineas bilaterales de corto plazo. Adicionalmente, se efectuaron dos
disposiciones; una con Banco Scotiabank Inverlat, S.A. por $760 millones de pesos con fecha del 27 de octubre de 2025 y
otra con Banco Santander México, S.A. por $740 millones de pesos el 28 de octubre de 2025, ambas con vencimiento de
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corto plazo. El 8 de diciembre de 2025, Fibra UNO realizé una disposicion con Banco del Bajio, S.A. por $150 millones de
pesos con vencimiento de corto plazo. Finalmente, con fecha 10 de diciembre de 2025 se realiz6 una disposicion con Banco
BBVA México, S.A. por $1,300 millones de pesos y, con fecha 19 de diciembre de 2025, se realiz6 otra disposiciéon con
Banco Mercantil del Norte, S.A. por $1,050 millones de pesos, ambas con vencimiento en el corto plazo.

3. El 1 de diciembre de 2025, Fibra UNO realiz6 un traspaso a NEXT Properties de la deuda correspondiente al
Fideicomiso 2304 (Dofia Rosa) con Metlife México, S.A. como contraparte, por un monto de $733 millones de pesos.
Asimismo, en esa misma fecha, Fibra UNO realizé un traspaso adicional a Next Properties de la deuda perteneciente al
portafolio Titan por $750 millones de ddlares norteamericanos. Posteriormente, Fibra UNO liquidé la linea de crédito con
Banco Citi México, S.A. por $45 millones de ddlares norteamericanos.

4. El 3 de diciembre del 2025 se llevd a cabo la cancelacién anticipada de $1,875 millones de dolares norteamericanos
correspondientes a los bonos internacionales FUNO 2030, FUNO 2032, FUNO 2034, FUNO 2037, FUNO 2044 y FUNO
2050, a través de un intercambio a los tenedores por nuevos bonos internacionales de NEXT Properties por $1,885 millones
de dolares norteamericanos, distribuidos en varias emisiones NEXT 2030, NEXT 2032, NEXT 2034, NEXT 2044 y NEXT
2050. El saldo del bono internacional NEXT 2032 fue integrado por el saldo migrado de los bonos internacionales FUNO
2032 y FUNO 2037, méas una emision adicional por un valor de $9.8 millones de ddlares norteamericanos.

5. El 10 de diciembre de 2025 se realiz6 la liquidacion anticipada de la operacién Bond Forward sobre los siguientes
Bonos: 7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030), 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2044) y
57,361 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050), para mayor detalle, ver Nota de Derivados.

6. El 10 de diciembre de 2025, se realiz6 la recompra de 57,361 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050),
7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030) y 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2044), quedando
asi, un total acumulado en recompras por 75,561 titulos o su equivalente en valor nominal, $75.5 millones de dolares
norteamericanos, para todos nuestros Bonos Internacionales.

7. Durante el cuarto trimestre de 2025, NEXT Properties, recibié de Fibra NEXT, por medio de un traspaso, ciertos créditos
ligados a propiedades del portafolio Jupiter II: i) se recibi6 como traspaso un crédito con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. por $1,844 millones de pesos con plazo de vencimiento de 5 afios 3 meses, fecha de disposicion el 21 de
noviembre del 2025 y asociado a diversas propiedades del portafolio Jupiter I; ii) de la misma forma se recibieron dos
créditos con Banco Mercantil del Norte, S.A. uno por $526 millones de pesos y vencimiento de 5 afios 4 meses y otro por
$509 millones de pesos con vencimiento de 11 afios 7 meses, ambos con fecha del 24 de noviembre de 2025 y asociados a
la propiedad denominada Santin y iii) se recibieron también dos créditos con Banco BBVA México, S.A., uno por $12.3
millones de ddlares norteamericanos y otro por $982.8 millones de pesos con fecha del 24 de noviembre de 2025 y ambos
con plazo de vencimiento de 3 afios 6 meses asociados a las propiedades de Atizapan Park y Tultepark.

8. El 1 de diciembre de 2025, NEXT Properties, recibié un traspaso de deuda con Fibra UNO y Metlife México, S.A. por $733
millones de pesos correspondiente al Fideicomiso 2304 (Dofia Rosa) y plazo de vencimiento 3 afios. Asimismo, en esa
misma fecha, NEXT Properties recibié como traspaso un crédito con Banco BBVA México, S.A. por $750 millones de
ddlares norteamericanos pertenecientes al portafolio Titan y plazo de vencimiento 1 afio 9 meses. Posteriormente, NEXT
Properties realiz6 una disposicion de $145 millones de dolares norteamericanos con Banco Citi México, S.A. con fecha del 4
de diciembre de 2025 con vencimiento de corto plazo. También se recibid6 como traspaso otro crédito con Banco BBVA
México, S.A. por $1,450 millones de pesos el 8 de diciembre de 2025 con corto plazo como vencimiento.

9. El 3 de diciembre del 2025, Next Properties, llevd a cabo la emision de nuevos bonos internacionales con distintos
vencimientos NEXT 2030, NEXT 2032, NEXT 2034, NEXT 2044 y NEXT 2050 por un total de $1,885 millones de ddlares
norteamericanos, derivado de un intercambio de bonos de Fibra UNO correspondientes a los bonos internacionales FUNO
2030, FUNO 2032, FUNO 2034, FUNO 2037, FUNO 2044 y FUNO 2050. En el caso de la serie FUNO 2037, el 50% de la
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

misma se consolid6 en la serie NEXT 2032, mediante la emision de un monto nocional adicional equivalente a $9.8 millones
de ddlares norteamericanos.

El 11 de noviembre de 2025, Fibra Uno llevo a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EIl monto total de la distribucién es de $2,305
millones de pesos y corresponden al 3T25.

A finales del mes de noviembre, NEXT completo de manera exitosa la consolidacion de propiedades dentro de Next
Properties, vehiculo conjunto entre NEXT y FUNO, integrado por: 18 propiedades del Portafolio Jupiter, aportadas por NEXT
a un valor aproximado de Ps. 32 mil millones, y 182 propiedades del Portafolio Industrial FUNO aportadas por FUNO a un
valor aproximado de Ps. 116 mil millones, junto a una reserva territorial de aprox. 1 millones de m2 que complementa su
capacidad de crecimiento.

El 11 de agosto de 2025, Fibra Uno llevd a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EI monto total de la distribucién es de $2,169
millones de pesos y corresponden al 2T25.

Durante el tercer trimestre de 2025, Fibra UNO, unifico dos lineas de crédito con Banco Banorte, una por $2,000
millones de pesos y otra por $1,000 millones de pesos con fecha 22 de agosto de 2025. Adicionalmente, se efectudé una
disposicion con Banco Scotiabank por $240 millones de pesos y una disposicion con Banco Santander por $240 millones de
pesos, ambas con fecha del 29 de agosto de 2025. El 12 de agosto de 2025, Fibra UNO realiz6 una cesion de derechos con
Banco Bancomext por $1,862 millones de pesos compuesto por los créditos con Banco HSBC por $1,402 millones de pesos
y con Banco Sabadell por $460 millones de pesos. Asimismo, el 26 de agosto de 2025, Fibra UNO realizd un
refinanciamiento con Banco BBVA (Mitikah Fid. 2584) por $9,500 millones de pesos con nueva fecha de vencimiento el 26
agosto de 2030. Con los recursos obtenidos, el 28 de agosto de 2025 se realiz6 la liquidacion de la linea de crédito con
Banco Santander (Mitikah Fid. 2584) por $7,175 millones de pesos. Posteriormente, con fecha del 1 de julio de 2025 se hizo
la liquidacion del crédito quirografario con Banco Scotiabank por un monto de $10 millones de pesos.

El 1 de julio de 2025 se realiz6 la venta del remanente acumulado en recompras por 7,361 titulos sobre el Bono
Internacional (FUNO 2050). Para mayor detalle, ver la Nota de Derivados.

El 30 de junio de 2025 se realizd la operacion Bond Forward sobre los siguientes Bonos que fueron previamente
recomprados, 7,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2030), 11,200 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO
2044) y 50,000 titulos sobre el Bono Internacional (FUNO 2050), para mayor detalle, ver Nota de derivados.

El 9 de mayo de 2025, Fibra Uno llevd a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente en su totalidad a resultado fiscal. EI monto total de la distribucion es de $2,111.7
millones de pesos y corresponden al 1T25.

Durante el segundo trimestre de 2025, Fibra UNO, realizé una disposiciéon con Banorte por $1,000 millones de pesos
con fecha 7 de mayo de 2025; se realizd una disposicion con Banco Santander por $500 millones de pesos con fecha 7 de
mayo de 2025. El 30 de mayo de 2025 se realizd la emision de un bono quirografario vinculado a la sostenibilidad en el
mercado local en 2 tramos; un primer tramo por $3,700 millones de pesos con vencimiento en mayo de 2028; y el segundo
tramo por $9,000 millones de pesos con vencimiento en mayo 2032. Con los recursos obtenidos, el 30 de mayo de 2025 se
realizo la liquidacion anticipada de los Bonos Nacionales (FUNO 15 y FUNO 21-2X) por un monto total de $12,700 millones
de pesos. Finalmente, con fecha de 30 de junio de 2025, se prepagaron las lineas de crédito con Arrendadora Actinver por
$250 millones de pesos; con Banco Actinver por $350 millones de pesos y con Scotiabank por $190 millones de pesos.
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17. El 10 de febrero de 2025, Fibra Uno llevé a cabo el pago de distribuciones a los tenedores de Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios, correspondiente al 4T24. El monto total de la distribucién es de $2,100 millones de pesos. De los
cuales $1,870.9 millones de pesos corresponden a reembolso de capital, y $229.1 millones de pesos a resultado fiscal.

18. Durante el primer trimestre de 2025, en particular el 16 de enero, Fibra Uno, realizé la emision de dos bonos
quirografarios vinculados a la sostenibilidad en mercados internacionales; uno por $500 millones de ddlares
norteamericanos y vencimiento en enero de 2032; otro por $300 millones de délares norteamericanos y vencimiento en
enero de 2037. Con los recursos obtenidos, el 24 de febrero, se realiz6 la liquidacion anticipada del Bono Internacional
(FUNO 2026) por un monto de $800 millones de ddlares norteamericanos. El 5 de febrero de 2025 Fibra Uno realizé una
disposicién adicional con Banco Santander (Mitikah Fid. 2584) por $2,200 millones de pesos. Finalmente, al 31 de marzo de
2025, se mantiene un acumulado en recompras por 75,561 titulos o su equivalente en valor nominal de 75.56 millones de
dolares norteamericanos, para nuestros Bonos Internacionales.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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Institucién Ndmero de contrato Tipo de crédito Moneda Clausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcién de Linea de crédito Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(revolvente, refinanciamiento al pago firma de vencimiento de tasa de del la garalln@ o inicial 0 a6 Meses 7 a12 Meses 13 2 18 Meses 19 a 36 Meses 37 Meses 0 mas devengados de la deuda de
pago a vencimiento contrato referencia interés caracteristicas . N . _ y ~ " . _ no pagados al total atraso
P [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] 5 N
vencimiento, relevantes cierre del (capital
pagos trimestre en o
constantes) moneda interés)
nacional
Actinver 602000007828 Pago a MXN No Pari-passu 2025-06- 2026-06-12 TIEF 28 9.12 Quirografario 600,000,000 200,000,000 200,000,000 0 0 0 0 1,064,000 0.0013 0
vencimiento 13
Santander 05010632477 Pago a MXN No Pari-passu 2023-05- 2026-01-23 TIE 28 8.26 Quirografario 2,900,000,000 740,000,000 740,000,000 0 0 0 0 340,000 0.0049 0
vencimiento 18
Banorte 1153078670 Pago a MXN No Pari-passu 2021-08- 2026-04-17 THE 91 8.41 Quirografario 3,000,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000 0 0 0 0 2,942,000 0.0069 0
vencimiento 30
Banco del Bajio 18142605 Pago a MXN No Pari-passu 2024-08- 2026-05-13 TIE 28 8.46 Quirografario 850,000,000 200,000,000 200,000,000 0 0 0 0 752,000 0.0013 0
vencimiento 28
Banco del Bajio 18260104 Pago a MXN No Pari-passu 2024-08- 2026-06-05 TIE 28 8.45 Quirografario 150,000,000 150,000,000 150,000,000 0 0 0 0 810,000 0.001 0
vencimiento 28
BBVA Bancomer PQ Pago a MXN No Pari-passu 2025-12- 2026-03-10 TIEF 28 8.49 Quirografario 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 0 0 0 0 0 0.0086 0
vencimiento 10
Scotiabank 702560992924 Pago a MXN No Pari-passu 2020-07- 2026-01-23 TIE 28 8.5 Quirografario 2,000,000,000 760,000,000 760,000,000 0 0 0 0 897,000 0.005 0
vencimiento 31
Bancomext 50-351-2106873 Pagos MXN No Flujos de 2025-08- 2030-07-17 TIEF 28 8.81 Garantia 2,500,000,000 1,856,427,000 1,856,427,000 0 0 0 0 6,462,000 0.0122 0
constantes propiedades 06 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Inbursa - Portal Norte 9302779663 Pagos MXN No Flujos de 2023-06- 2030-06-05 TIE 28 10.38 Garantia 1,500,000,000 1,500,000,000 0 31,200,000 39,606,000 401,425,000 1,027,769,000 11,245,000 0.0099 0
constantes propiedades 05 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Bancomer (Crédito Sindicado) - N/D Pagos MXN No Flujos de 2025-08- 2030-08-26 TIEF 28 9.31 Garantia 9,500,000,000 9,472,680,000 67,450,000 84,550,000 113,050,000 419,900,000 8,787,730,000 51,424,000 0.0623 0
Mitikah constantes propiedades 26 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Bancomer (Crédito Sindicado) - N/D Pagos MXN No Flujos de 2025-09- 2030-09-26 TIEF 28 9.27 Garantia 10,000,000,000 10,000,000,000 0 0 0 0 10,000,000,000 12,870,000 0.0658 0
Apolo constantes propiedades 26 Hipotecaria y
en garantia Prendaria
Citi México ACGF 52362 Pago a usD No Pari-passu 2025-12- 2026-06-04 SOFR 1M 4.63 Quirografario 2,652,195,000 2,605,172,000 2,605,172,000 0 0 0 0 9,055,000 0.0171 0
vencimiento 04
BBVA México 748915899 Pago a usbD Si Pari-passu 2022-09- 2027-09-09 SOFR 1M 6.08 Quirografario 13,760,025,000 13,475,025,000 0 0 0 13,475,025,000 0 0 0.0886 0
vencimiento 09
BBVA México PQ Pago a MXN No Pari-passu 2025-12- 2026-03-06 TIEF 28 8.49 Quirografario 1,450,000,000 1,450,000,000 1,450,000,000 0 0 0 0 0 0.0095 0
vencimiento 08
BBVA México PQ Pagos usD No Flujos de 2024-05- 2029-05-30 SOFR 3M 6.23 Hipotecario 225,480,000 220,710,000 2,863,000 3,144,000 3,481,000 12,464,000 198,758,000 1,375,000 0.0015 0
constantes propiedades 30
en garantia
Metlife México ADD-520183 Pagos MXN No Flujos de 2023-11- 2028-12-01 Tasa Fija 11.58 Hipotecario 732,440,000 732,148,000 1,813,000 1,920,000 2,034,000 726,381,000 0 0 0.0048 0
constantes propiedades 27
en garantia
Banorte PQ Pagos MXN No Flujos de 2020-12- 2031-03-13 TIE 28 10.11 Hipotecario 526,312,000 518,310,000 24,575,000 25,453,000 26,362,000 84,871,000 357,049,000 0 0.0034 0
constantes propiedades 03
en garantia
Banorte PQ Pagos MXN No Flujos de 2020-12- 2037-06-13 TIEF 28 10.21 Hipotecario 509,588,000 508,235,000 6,117,000 7,146,000 7,832,000 26,668,000 460,472,000 0 0.0033 0
constantes propiedades 03
en garantia
BBVA México PQ Pagos MXN No Flujos de 2024-05- 2029-05-30 THE 91 9.41 Hipotecario 982,750,000 982,750,000 12,750,000 14,000,000 15,500,000 55,500,000 885,000,000 9,241,000 0.0065 0
constantes propiedades 30
en garantia
Bancomext 20-351-1962538 Pagos MXN No Flujos de 2023-08- 2031-02-23 TIE 28 8.69 Hipotecario 1,843,734,000 1,839,972,000 15,048,000 15,800,000 17,681,000 56,241,000 1,735,202,000 888,000 0.0121 0
constantes propiedades 11
en garantia
Total Bancarios [Miembro] 56,982,524,000 49,561,429,000 10,442,215,000 183,213,000 225,546,000 15,258,475,000 23,451,980,000 109,365,000
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ISIN y/o clave de pizarra Listadas Esquema de Moneda ¢Se contempla Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcién de Monto inicial de Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(México/Extranjero) amortizacion plan de pago firma de vencimiento de tasa de de la garantia o la emision 0 a6 Meses 7 a12 Meses 13 2 18 Meses 19 a 36 Meses 37 Meses 0 mas devengados de la deuda de
refinanciamiento al contrato referencia interés caracteristicas [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] no pagados al total atraso
vencimiento? relevantes cierre del (capital
trimestre en o
moneda interés)
nacional
FUNO13U Mexico Pago a ubDI No Pari-passu 2013-12- 2028-11-27 Tasa Fija 5.09 AAA (Mex) por 3,618,811,000 3,688,855,000 0 0 3,688,855,000 0 15,647,000 0.0243 0
vencimiento 16 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO16U Mexico Pago a uDI No Pari-passu 2016-04- 2027-04-01 Tasa Fija 4.6 AAA (Mex) por 3,892,353,000 3,967,693,000 0 3,967,693,000 0 0 45,628,000 0.0261 0
vencimiento 14 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO17 Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2017-12- 2027-11-29 Tasa Fija 9.2 AAA (Mex) por 4,799,600,000 4,799,600,000 0 0 4,799,600,000 0 36,797,000 0.0316 0
vencimiento 11 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO 21X Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2021-10- 2028-10-12 Tasa Fija 8.98 AAA (Mex) por 2,900,000,000 2,900,000,000 0 0 2,900,000,000 0 54,978,000 0.0191 0
vencimiento 21 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO 23L Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2023-03- 2033-02-25 Tasa Fija 11.3 AAA (Mex) por 4,970,000,000 4,970,000,000 0 0 0 4,970,000,000 182,523,000 0.0327 0
vencimiento 10 Fitchy HR AAA
por HR Ratings
FUNO 23-2L Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2023-03- 2027-03-05 TIE 28 8.46 AAA (Mex) por 1,730,000,000 1,730,000,000 0 1,730,000,000 0 0 7,724,000 0.0114 0
vencimiento 10 Fitchy HR AAA
por HR Ratings
FUNO 23-3L Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2023-12- 2026-11-27 TIE 28 8.29 AAA (Mex) por 1,500,000,000 1,500,000,000 1,500,000,000 0 0 0 1,727,000 0.0099 0
vencimiento 01 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
FUNO 25L Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2025-05- 2028-05-26 TIEF in 8.5 AAA (Mex) por 3,700,000,000 3,700,000,000 0 0 3,700,000,000 0 13,978,000 0.0243 0
vencimiento 30 Arrears Fitchy HR AAA
por HR Ratings
FUNO 25-2L Mexico Pago a MXN No Pari-passu 2025-05- 2032-05-21 Tasa Fija 11.36 AAA (Mex) por 9,000,000,000 9,000,000,000 0 0 0 9,000,000,000 93,720,000 0.0592 0
vencimiento 30 Fitch y HR AAA
por HR Ratings
BBGO05XKALK1 Extranjero Pago a uUsbD No Pari-passu 2014-01- 2044-01-30 Tasa Fija 6.95 Baa3 por 13,224,960,000 6,087,118,000 0 0 0 6,087,118,000 181,284,000 0.04 0
vencimiento 30 Moody's y BBB-
por Fitch
US898339AA49/USP9401CAA0L Extranjero Pago a usbD No Pari-passu 2019-06- 2030-01-15 Tasa Fija 4.87 Baa3 por 14,641,920,000 6,836,383,000 0 0 0 6,836,383,000 155,012,000 0.045 0
vencimiento 28 Moody's y BBB-
por Fitch
US898339AB22/USP9401CAB83 Extranjero Pago a usD No Pari-passu 2019-06- 2050-01-15 Tasa Fija 6.39 Baa3 por 16,392,130,000 6,829,843,000 0 0 0 6,829,843,000 230,305,000 0.0449 0
vencimiento 28 Moody's y BBB-
por Fitch
USP9401JAA53 Extranjero Pago a usD No Pari-passu 2024-02- 2034-02-13 Tasa Fija 7.38 Baa3 por 11,335,680,000 5,391,807,000 0 0 0 5,391,807,000 151,326,000 0.0355 0
vencimiento 13 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834JAB98/USP9401JAB37 Extranjero Pago a uUsD No Pari-passu 2025-01- 2032-01-23 Tasa Fija 77 Baa3 por 9,446,400,000 6,216,496,000 0 0 0 6,216,496,000 208,753,000 0.0409 0
vencimiento 16 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834JAC71/USP9401JAC10 Extranjero Pago a uUsD No Pari-passu 2025-01- 2037-01-23 Tasa Fija 8.25 Baa3 por 5,667,840,000 970,669,000 0 0 0 970,669,000 34,924,000 0.0064 0
vencimiento 16 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834MAD83/USP9402MAD13 Extranjero Pago a uUsD No Pari-passu 2025-11- 2044-01-30 Tasa Fija 6.95 Baa3 por 6,396,495,000 6,288,345,000 0 0 0 6,288,345,000 32,778,000 0.0414 0
vencimiento 05 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834MAA45/USP9402MAAT3 Extranjero Pago a usb No Pari-passu 2025-11- 2030-01-15 Tasa Fija 4.87 Baa3 por 7,081,779,000 6,962,042,000 0 0 0 6,962,042,000 25,424,000 0.0458 0
vencimiento 05 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834MAE66/USP9402MAE95S Extranjero Pago a usD No Pari-passu 2025-11- 2050-01-15 Tasa Fija 6.39 Baa3 por 7,995,619,000 7,860,432,000 0 0 0 7,860,432,000 37,671,000 0.0517 0
vencimiento 05 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834MAC01/USP9402MAC30 Extranjero Pago a uUsD No Pari-passu 2025-11- 2034-02-13 Tasa Fija 7.38 Baa3 por 5,480,882,000 5,388,213,000 0 0 0 5,388,213,000 29,804,000 0.0354 0
vencimiento 05 Moody's y BBB-
por Fitch
US89834MAB28/USP9402MAB56 Extranjero Pago a usD No Pari-passu 2025-11- 2032-01-23 Tasa Fija 77 Baa3 por 7,489,035,000 7,362,412,000 0 0 0 7,362,412,000 42,518,000 0.0484 0
vencimiento 05 Moody's y BBB-
por Fitch

130 de 133



FUNO

Consolidado
Clave de Cotizacion: FUNO

Trimestre: 4  Ano: 2025 Moneda: MXN

Institucién Ndmero de contrato Tipo de crédito Moneda Clausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcién de Linea de crédito Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
(revolvente, refinanciamiento al pago firma de vencimiento de tasa de de la garantia o inicial

. s 0a6 Meses 7al2Meses | 13al8Meses | 19a36Meses | 37Mesesomas | devendados | deladeuda £
pago a vencimiento contrato [GECEHEEY interés caracteristicas [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] no pagados al total atraso
vencimiento, relevantes cierre del (capital
pagos trimestre en o
constantes) moneda interés)
nacional
Total burséatiles y colocaciones 141,263,504,000 102,449,908,000 1,500,000,000 80,163,760,000

Acreedor Concepto Esquema de Moneda Cléausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacién Tasa

ago refinanciamiento al ago firma de vencimiento de tasa de de la garantia o inicial A devengados de la deuda de

SE = ) AR 0a6 Meses 7al2Meses | 13al8Meses | 19a36Meses | 37 Mesesomas .

vencimiento contrato referencia interés caracteristicas . . . " . no pagados al total atraso

[Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] 5 -
cierre del (capital

trimestre en o
moneda interés)

nacional

Descripcion de Linea de crédito Saldo insoluto Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses

relevantes

Total otros pasivos circulantes y 0 0 0 0 0 0 0 0
no circulantes con costo
[Miembro]

Total general [Miembro]

198,246,028,000 152,011,337,000 10,442,215,000 1,683,213,000 5,923,239,000 30,346,930,000 103,615,740,000 1,691,886,000
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FUNO
Clave de Cotizacion: FUNO Trimestre: 4

[815101] Anexo AA

Nivel de endeudamiento al cierre del trimestre
0.37

Total de financiamientos:

Total de deuda bursatil:

Total de intereses devengados no pagados

1,691,886,000

Activos:

Total de créditos, préstamos o financiamientos no relevantes
0

Nivel de apalancamiento

Nuestro nivel de apalancamiento debe de ser menor a 2.0x.

Nivel de apalancamiento:
Activos:

Titulos de capital:

indice de cobertura de servicio de la deuda
2.6

Activos liquidos:
IVA por recuperar:

Utilidad operativa estimada:

ARo:

Consolidado
2025 Moneda: MXN

49,561,429,000

102,449,908,000

414,841,337,000

1.66

414,841,337,000

249,807,878,000

12,974,059,000
4,412,211,000

13,597,089,000
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FUNO
Clave de Cotizacion: FUNO

Lineas de crédito revolventes:

Amortizacion estimadas intereses

12,372,344,000

Amortizacion programadas capital

10,282,408,000

Gastos de capital recurrentes estimados

1,500,000,000

Gastos de desarrollo no discrecional estimados
0

Comentarios Anexo AA

Trimestre:

4 Afo:

2025

Consolidado
Moneda: MXN

31,766,347,000

Las cifras se encuentran en miles de pesos. Se utiliz6 el tipo de cambio para solventar obligaciones al 31 de diciembre de
2025 de 17.9667 pesos por ddélar estadounidense. El valor de la UDI utilizado al cierre de diciembre de 2025 es 8.665387
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