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MODELO DE NEGOCIO F [U[N O pay 2016

Estrategia financiera conservadora

Portafolio Diversificado
Altos niveles de ocupacion
Rentas competitivas

Ubicacion, ubicacion, ubicacion y activos de la mejor calidad

Enfoque orientado al inquilino
100% enfoque en el largo plazo
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1.

8.

. PRODUCTO

. SALUD FINANCIERA

. CONDICIONES DE MERCADO
. SOSTENIBILIDAD

. SATISFACCION DEL CLIENTE

. DESAROLLO SUSTENTABLE

FLEXIBILIDAD
ADQUISICION DE VALOR

ORIENTADO AL LARGO PLAZO

Presentado en
F U N '©O DAY 2019

. PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

. CRECIMIENTO CONTINUO EN DISTRIBUCIONES

. PREVALECER Y CRECER

. EFICIENCIA ATRACTIVA

. MANTENIMIENTO EFICIENTE Y DE BAJO COSTO

. RETORNO INMEDIATO

. GOBIERNO CORPORATIVO DE CLASE MUNDIAL

. ORIENTADOS A DIVIDENDOS
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RESILIENCIA DE LARGO PLAZO P[0 NI[G pay 2019

HEMOS RESISTIDO A LA VOLATILIDAD DEL MERCADO

\/ Elecciones presidenciales de E.U.A. \/ Brexit

V' Incertidumbre NAFTA \/ Guerra comercial China-EUA
\/ Subida en tasas de interés \/ Falta de crecimiento global

\/ Elecciones presidencialesen México V éent re otr os

Y a pesar de ello

Aqui estamos:

Disenados para Listos para
el largo plazo enfrentar el futuro
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ESTO FUE EN 2019

Y DESPUESE
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Factores no relacionados del sector Bienes Raices

+ Pandemia COVID-19 + Volatilidad del tipo de

+ Subida tasas de interés cambio
+ Guerra Rusia-Ucrania + Agenda politica intensa
+ Cambios geopoliticos + Conflicto Israel-Palestina
Y a pesar de el | oé¢
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Aqui estamos:

Disenados Listos para
para el largo enfrentar el
plazo futuro
ma A 24
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Construyendo para el futuro

DEMANDA DE & PREFERENCIA DEL
CLIENTES INVERSIONISTA

Y a pesar de el |l oe
Aqui estamos:
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CREACION DE VALOR A

Lo TRAVES DEL TIEMPO
alLo recuer
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CREACION DE VALOR A TRAVES DEL TIEMPO

NOI por CBFI e |

Pandemia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E @

Cifras en pesos por CBFIl. Numero promedio de CBFIs de cada periodo.

(1) CBFIs al 3Q24 v '
(2) Estimaciones de la administracion al cierre de 2024. 14 ..



CRECIMIENTO DE ABR

AreaBrutaRentable( A ABR®W) m2
-7 (1)
- 11.1 millones

+16X _--""

-
-

0.7 millones

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E @
17 279 410 455 509 519 552 559 641 646 661 612 613  [613]

B Comercial @ Industrial B Oficinas m Otros

(1) Incluye 100% del ABR de Torre Mayor y Torre Dianak

(2) Estimacion para finales de 2024 [

(3) Numero de operaciones por segmento. Durante el 4Q22, una propliedad multi-tenant se convirtio en single-tenant, por lo que bajo el numero de propiedades pero no el == D AY 24_
ABR 15

No. de
Operaciones



ENTREGAMOS RESULTADOS 2024 E®)

NOI:
Mxp. 21,500 millones

2011

NOI:
Ps. 646 millones @

ABR:

11.17 millones de m?
ABR:

706.1 mil m2 @)

423 millones ()

(1) Informacion al 31 de Diciembre de 2011

(2) NOI del 4Q11 anualizado .. D AY'2 4
(3) Estimados de la administracion para el cierre de 2024. 16 N O

CBFls:
3,814 millones
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VALOR CREADO TOTALT RETROSPECTIVA  [E[@IN 6] bay 2019

44,515 99,542

orsos %5027 [
)

(2)
120,413"

Capital Levantado Deuda Total Activos Totales  Valor Creado Dividendos Valor Creado
Distribuidos Total
(2) Incluye recompra de CBFls (2) FUNO ha tenido un efecto neto por tipo de cambio de Ps. 6,416 mm

Cifras en millones de pesos.
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TOTAL VALOR CREADO - HOY

)
88,657

350,751 89,680 -

120,413%

L

Capital Deuda Activos Totales  Valor Creado Dividendos Valor Total
Distribuidos Creado

Cifras en millones de pesos.

(1) Incluye recompra de CBFIs [
(2) Para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Distribucion = AFFO == D AY 24_
18



CREACION DE VALOR A TRAVES DEL TIEMPO

Retorno Total

Flujo de
efectivo
Ganancia de
capital

(1) Tasa de crecimiento anual compuesto.
(2) Crecimiento anual compuesto para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Distribucion = AFFO 19 ..
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ACUMULACION DE NOI EN 7 ANOS BB NI oAy 2015

I RETROSPECTIVA
NOI (Ps. Millones)

13,130

B —

10,742

8,575.3 -

2015 2016 2017 2018 a 2022 o
O Cartera Actual B Adg.aCortoPlazo B Adqg.alargoPlazo 0O Desarrollo Actual @ Adqg. R-15 ODes. R-15 @ Re-Des. B Buffalo

maAY 24
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(1) Asume el 100% desarrollado por FUNO 20




NOI: EXCEDIENDO EXPECTATIVAS

NOI
(Ps. millones)

(18,820 >
17,974 -

8,575 8,646

2015 2022 2024 ™

Bl Estimado [ Logrado

[
(1) Estimacion del administrador al cierre de 2024. == D AY 24_
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i Presentado en
AGREGANDO VALOR A TRAVES DEL DESARROLLO 'F U INI[O pAY 2018

2018E Pro-Forma 2021 Pqu_orma 2023
Portafolio Estabilizadd™  Desarrollo actual + Adg. T Mitikah
Ps.13.8 bn Ps.18.6 bn Ps. 19.8 bn®@
12.3% 10.8%
4.6% 11.0% .‘ 9.70/A
85%& 4.1%> 9.8%
7.5% /
3.7%
6.7%

[ 1| Propiedades estabilizadas® [ Expansiones B Re-desarrollo
I Desarrollo [ Endesarrollo [ Mitikah (JV Helios) m ,
(1) Propiedades contribuidas o adquiridas estabilizadas. 22 .. D AY 24-

(2) NOI correspondiente a la participacion de FUNO en Mitikah.



AGREGANDO VALOR A TRAVES DEL DESARROLLO

NOI 2023
NOI 2023 Pro-forma pre.sentado en 2018 ” Ps. 20,165 millones @
Ps.19,800 millones @ 4.4%

' 11.3%

A pesar de la
pandemia por
COVID-19

3.7%

6.7%

9.8%

[ 1 Propiedades estabilizadas® [ B Re-desarrollo

I Desarrolladas ] Endesarrollo

Expansiones

(1) Propiedades contribuidas o adquiridas estabilizadas. Fu f
NoO

(2) NOI correspondiente a la participacion de FUNO en Mitikah. 23
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MITIKAH
RENDE
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MITIKAH
RENDE
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MITIKAH

RENDE Presentado en
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MITIKAH - 2019 EN DESARROLLO

5 I\



MITIKAH - 2020 EN DESARROLLO

Oficinasy
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MITIKAH - HOY
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MITIKAH - HOY
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MITIKAH TUNICO EN SU CLASE

Residencial

Segmento: Residencial
ABR: ~84,000 sgm
Unidades vendidas:
94%

Consultorios
médicos
Segmento: Oficina

ABR: 10,000 sgm
Ocupacién: 100%

Residencial

Consultorios
Médicos

Torre Torre de
Oficinas Oficinas

Segmento: Oficinas
ABR: ~64,000 sgm
Ocupacién: 100%

Centro _
Comercial Centro Comercial

Segmento: Comercial
ABR: ~100,000 sgm
Ocupacioén: 98.2%

34
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