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BIENVENIDA

Por André El-Mann



MODELO DE NEGOCIO

¿Lo recuerdas?
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MODELO DE NEGOCIO

100% enfoque en el largo plazo

Enfoque orientado al inquilino

Ubicación, ubicación, ubicación y activos de la mejor calidad

Rentas competitivas

Altos niveles de ocupación

Portafolio Diversificado

Estrategia financiera conservadora

ñNUESTRO OBJETIVO ES GENERAR LA MAYOR CANTIDAD DE VALOR A TRAVÉS DEL TIEMPOò

Presentado en
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RESILIENCIA Y BALANCETIEMPO
¿DE QUÉ SE TRATA ESTE NEGOCIO?

Presentado en
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RESISTENCIA EN EL TIEMPO

RESILIENCIA BALANCE
1. PRODUCTO

2. SALUD FINANCIERA

3. CONDICIONES DE MERCADO

4. SOSTENIBILIDAD

1. PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

2. CRECIMIENTO CONTINUO EN DISTRIBUCIONES

3. PREVALECER Y CRECER

4. EFICIENCIA ATRACTIVA

Presentado en

5. SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

6. DESAROLLO SUSTENTABLE

7. FLEXIBILIDAD

8. ADQUISICIÓN DE VALOR 

ORIENTADO AL LARGO PLAZO

5. MANTENIMIENTO EFICIENTE Y DE BAJO COSTO

6. RETORNO INMEDIATO

7. GOBIERNO CORPORATIVO DE CLASE MUNDIAL

8. ORIENTADOS A DIVIDENDOS
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RESILIENCIA DE LARGO PLAZO

VElecciones presidenciales de E.U.A.

Diseñados para 

el largo plazo

Listos para 

enfrentar el futuro

Y a pesar de ello

V Incertidumbre NAFTA

VSubida en tasas de interés

VElecciones presidenciales en México

HEMOS RESISTIDO A LA VOLATILIDAD DEL MERCADO

VBrexit

VGuerra comercial China-EUA

VFalta de crecimiento global

Véentre otros

Aquí estamos:

Presentado en



8

ESTO FUE EN 2019

Y DESPU£Sé



PANDEMIA

COVID-19
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RESILIENCIA DE LARGO PLAZO

+ Pandemia COVID-19 + Volatilidad del tipo de 

cambio 
+ Subida tasas de interés

Y a pesar de elloé

+ Agenda política intensa

Factores no relacionados del sector Bienes Raíces

+ Guerra Rusia-Ucrania

+ Conflicto Israel-Palestina+ Cambios geopolíticos

HOY
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Diseñados 

para el largo 

plazo

Listos para 

enfrentar el 

futuro

Aquí estamos:
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DEMANDA DE 

CLIENTES

PREFERENCIA DEL 

INVERSIONISTA

&

Construyendo para el futuro

Diseñados para 

el largo plazo
Listos para 

enfrentar el futuro

Y a pesar de elloé

Aquí estamos:

HOY

RESILIENCIA DE LARGO PLAZO



CREACIÓN DE VALOR A 
TRAVÉS DEL TIEMPO
àLo recuerdasé?
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1.0

5.6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E

NOI por CBFI

IPO 423 mm 
CBFIs

Cifras en pesos por CBFI. Número promedio de CBFIs de cada periodo.

(1) CBFIs al 3Q24

(2) Estimaciones de la administración al cierre de 2024.

Crecimiento 
compuesto

14.4%

CREACIÓN DE VALOR A TRAVÉS DEL TIEMPO

2024 E
(2)

Pandemia

COVID-19

3,814 mm 
CBFIs

(1)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E

Retail Industrial Office Other

(1) Incluye 100% del ABR de Torre Mayor y Torre DianaË
(2) Estimación para finales de 2024 
(3) Número de operaciones por segmento. Durante el 4Q22, una propiedad multi-tenant se convirtió en single-tenant, por lo que bajo el número de propiedades pero no  el 

ABR

Área Bruta Rentable (ñABR") m2(1)

CRECIMIENTO DE ABR

No. de 

Operaciones
17 279 410 455 509 519 552 559 641 646 661 612 613 [613]

+16x

0.7 millones

2024 E (2)

11.1 millones
(1)

(3)

Comercial Oficinas Otros
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NOI:

Mxp. 21,500 millones

ENTREGAMOS RESULTADOS

(1) Información al 31 de Diciembre de 2011
(2) NOI del 4Q11 anualizado
(3) Estimados de la administración para el cierre de 2024.

ABR: 

706.1 mil m2 (1)

NOI:

Ps. 646 millones (2)

2011

2024 E(3)

ABR: 

11.1 millones de m2

CBFIs: 

423 millones (1)

CBFIs: 

3,814 millones
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VALOR CREADO TOTALï RETROSPECTIVA

Valor generado desde la OPI hasta 2019: Ps.100 mil millones 

120,413 

267,593 

Capital Levantado Deuda Total Activos Totales Valor Creado Dividendos
Distribuidos

Dividends
Distributed +

Value Created

44,515 

(1) Incluye recompra de CBFIs   (2) FUNO ha tenido un efecto neto por tipo de cambio de Ps. 6,416 mm

(2)

(2)

98,569

55,027

(1)

99,542

Cifras en millones de pesos.

Valor Creado 

Total

Presentado en
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TOTAL VALOR CREADO - HOY

Valor adicional generado a partir de 2019: Ps. 78 mil millones, sumando un 

total desde la OPI de Ps.178 mil millones.

Cifras en millones de pesos. 

(1) Incluye recompra de CBFIs
(2) Para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Distribución = AFFO

76 K

350,751 

44 K

140,658 

89,680 

88,657 

Capital Deuda Activos Totales Valor Creado Dividendos
Distribuidos

Valor Total
Creado

177,830

(1)

(2)

120,413

Al 2019

99,542
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Distribución 
por CBFI 

6.4%(2)

NAV por 
CBFI
7.9%(1)

Generación de 
valor

14.3%
COMPUESTO

CREACIÓN DE VALOR A TRAVÉS DEL TIEMPO

Flujo de 

efectivo

Ganancia de 

capital

Retorno Total

(1) Tasa de crecimiento anual compuesto.
(2) Crecimiento anual compuesto para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 Distribución = AFFO 
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ACUMULACIÓN DE NOI EN 7 AÑOS 
ï RETROSPECTIVA

Presentado en
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(1)

(1) Asume el 100% desarrollado por FUNO

10,753 

1,056

1,124

1,138 

313 

1,096

1,550

945

2015 2016 2017 2018 é 2022

NOI (Ps. Millones)

Current Portfolio Short-Term Acq. Long-Term Acq. Current Dev. R-15 Acq. R-15 Dev. Re-Dev. Buffalo

8,575.3

17,974

10,742

11,990

13,130

Cartera Actual Adq. a Largo Plazof Desarrollo ActualAdq. a Corto Plazof Adq. R-15 G Des. R-15 G Re-Des.hh G
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21,500

2024 E

NOI: EXCEDIENDO EXPECTATIVAS

Estimado Logrado

NOI

(Ps. millones)

8,575

17,974

8,646

18,820

2015 2022 2024 E
(1)

(1) Estimación del administrador al cierre de 2024.
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AGREGANDO VALOR A TRAVÉS DEL DESARROLLO

(1) Propiedades contribuidas o adquiridas estabilizadas.
(2) NOI  correspondiente a la participación de FUNO en Mitikah.

Aprox. 25.4% de Nuestro NOI es generado por propiedades que han sido desarrolladas, re-desarrolladas o expandidas. 

74.6%

8.5%

4.6%

12.3%

Portafolio Estabilizado
Ps.13.8 bn 

2018E Pro-Forma 2021

Desarrollo actual + Adq.
Ps.18.6 bn

66.5%
7.5%

4.1%

11.0%

10.8%

+ + Mitikah

     Ps. 19.8 bn(2)

Pro-Forma 2023

59.4%

6.7%

3.7%

9.8%

9.7%
10.6%

Mitikah (JV Helios)

Re-desarrollo

Desarrollo En desarrollo

ExpansionesPropiedades estabilizadas(1)

Presentado en
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60.5%23.8%

11.3%

4.4%

NOI 2023

Ps. 20,165 millones (2)

Re-desarrollo

Desarrolladas En desarrollo

ExpansionesPropiedades estabilizadas(1)

A pesar de la 

pandemia por 

COVID-19

59.4%

9.8%

6.7%

3.7%

20.3%

NOI 2023 Pro-forma presentado en 2018

Ps.19,800 millones (2)

AGREGANDO VALOR A TRAVÉS DEL DESARROLLO

(1) Propiedades contribuidas o adquiridas estabilizadas.
(2) NOI  correspondiente a la participación de FUNO en Mitikah.
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MITIKAH
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MITIKAH

RENDERPresentado en 2024
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MITIKAH
2024RENDERPresentado en
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MITIKAH
2024RENDERPresentado en
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MITIKAH
2024RENDERPresentado en
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MITIKAH - 2019
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MITIKAH - 2020

Oficinasy 
consultorios médicos

Torre Residencial: 
última fase de 
construcción
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MITIKAH - HOY

El mejor de su 

clase
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MITIKAH - HOY
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MITIKAH - HOY
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MITIKAH ï ÚNICO EN SU CLASE

Torre 

Oficinas

Centro 

Comercial

Residencial

Consultorios 

Médicos

Centro Comercial

Segmento: Comercial

ABR: ~100,000 sqm

Ocupación: 98.2%

Torre de 

Oficinas

Segmento: Oficinas

ABR: ~64,000 sqm

Ocupación: 100%

Residencial

Segmento: Residencial

ABR: ~84,000 sqm

Unidades vendidas: 

94%

Consultorios 

médicos

Segmento: Oficina

ABR: 10,000 sqm

Ocupación: 100%

Es el Proyecto de uso mixto más grande de América Latina y el primer centro comercial certificado de su tipo.


