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EMNE 02

NIIF S127(a)(aiXaii) (aiii) (v) (bi) (bii) y S2 6 (a)y(b)

En FUNQ®, la gestion de riesgos se aplica de forma transversal para asegurar la creacion de valor sostenible.

TENDENCIAS ENTRADAS SALIDAS
| TENDENCIAS e GRUPOS DE INTERES

AR

Interés de inversionistas en
mejores practicas ASG

Nearshoring, cambio de la
estructura de la cadena de
suministro global

Crisis financiera

Crisis climatica

Crimen cibernético e
inseguridad cibernética

Seguridad

CAPITAL FINANCIERO

Capital
- Deuda
- Equity(capital)

CAPITAL HUMANO

- Colaboradores
- Proveedores

CAPITAL SOCIAL
- Fundacion FUNO®
. Comunidades

CAPITAL NATURAL

- Eficiencia

- Responsabilidad en el uso de recursos naturales
- Agua

CAPITAL INDUSTRIAL

« Know how del grupo de control
- Bienesraices inmuebles

En

Inversién de capital en
inmuebles estabilizados y
en desarrollo

Adaquirir, desarrollar,
operar, remodelar,
gestionar, mantenimiento,
administracion, vender
Capacitacion

Acciones de voluntariado

Inmuebles generadores
de valor econémico para

inversionistas y accionistas,
que reduzcan impacto
ambiental, que sean
eficientes y amigables con
el uso de recursos
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CAPITAL FINANCIERO

e Generacion de valor
- Dividendos

CAPITAL HUMANO

Great Place to Work

Mejora en la calidad de vida por trabajo bien remunerado,
prestaciones superiores alas de ley

Salud y bienestar

Compromiso

CAPITAL SOCIAL
- Impacto positivo
Creamos comunidad
Mantenimiento del tejido social, cohesion

CAPITAL NATURAL
- Huella de carbono (disminucion de impacto)
- Regeneracion de ecosistemas

Economia circular

CAPITAL INDUSTRIAL

. Certificaciones LEED’y EDGE, desde el
proceso de construccién
Empleo
Cohesion social

Tenedores de CBFls
Inquilinos

Entidades financieras

Colaboradores

Proveedoresy prestadores
de servicios

ONG
Comunidades
Inquilinos
Invitados

Proveedores y prestadores
de servicios

Inquilinos
Gobierno

Comunidades

Tenedores de CBFls
Inquilinos

Invitados




El Comité de Auditoria asiste al Comité Técnico en la supervision de los asuntos de gestion de riesgos
y sostenibilidad de FUNQ®, incluidos, entre otros: A nivel operativo, la persona de mas alto rango con la
responsabilidad de supervisary auditar el desempeno de la gestidn de riesgos es el vicepresidente de

Operaciones.

Linea de gestién de riesgos de sostenibilidad

Asamblea de Tenedores
Comité de Auditoria

Comité de Sostenibilidad

Vicepresidenciay
Direcciones de Operaciones

Gerentes de Inmuebles

Direccion de Sostenibilidad

Gestion de la sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad es el maximo responsable de la implementacién de nuestra
estrategia ASG, sesiona cada seis meses y revisa el progreso de nuestras metas, asi como
nuestros riesgos ASG actuales y futuros. Este Comité reporta directamente a nuestro
Director General y Director General Adjunto.

Nuestro Comité de Sostenibilidad es presidido por nuestro vicepresidente de
Administraciony Tly esta conformado por:

. Vicepresidente de Relacién con Inversionistas

. Vicepresidente de Legal

. Todos nuestros directores de propiedad (RUPs)
« Director de Finanzas

. Director de Recursos Humanos

« Directora de Sostenibilidad

. Gerencias de facilities y mantenimiento

. Gerente de adquisiciones

. Invitados relevantes alos temas de las sesiones

Nuestras iniciativas ASG son auditadas cada 6 meses, una vez por nuestros auditores
internos quienes reportan sus hallazgos y riesgos al Comité de Auditoria, y una vez por
auditores externos quienes revisan nuestro desempeno y resultados reportados en
nuestro Reporte Anual Integrado.

En caso de que los hallazgos sean relevantes, el Comité de Auditoria los escala al Comité
Técnico, el cual, a suvez, en caso de ser relevantes, los comunica a nuestra Asamblea de
Tenedores de CBFls.

Nuestro Comité de Sostenibilidad recibe capacitacién en materia de buenas practicas de
Sostenibilidad Corporativa, incluyendo diversidad, accesibilidad a propiedades, mejores
practicas ambientales, cambios en las regulaciones de seguridad y salud.

El comité de Practicas Societarias busca mantener un balance entre las habilidades de
los miembros, intentando tener al menos un experto para cada tema evaluado



Moisés Elmann André Elmann Max ElImann Abud Attié

Habilidades y experiencia

Isidoro Attié Elias Sacal Jaime Kababie Ruben Goldberg Antonio Franck Irma Gémez

José Antonio Meade

Experiencia en Real Estate X X X X X X X X X
Riesgos Financieros X X X X X X X X
Adquisiciones y Mercados de Capital X X X X X
Administracion de riesgos X X X
Gobierno Corporativo X X X X
Problematicas sociales X X X X X X
Medio Ambiente X X X
Experiencia en empresas que cotizan en bolsa X X
Normativa y regulaciones X X X
Politicas Publicas X X
Recursos Humanos

X X

(Diversidad e Inclusion)

Durante 2025, el Comité de Auditoria llevé a cabo lo siguiente:

Una auditoria independiente de gestidn de riesgos, para lo cual contratd a una firma externa

Supervision de la gestion de riesgos

Revision de los riesgos de Tl, incluida la ciberseguridad y la gestion de planes, la cual ha sido necesaria
para continuar mejorando la gobernanza de datos, la tecnologia y la gestion de riesgos cibernéticos
Revision del riesgo climatico y la divulgacién de informacion relacionada

Verificacion de la entrega de todos los activos que se desarrollan para el portafolio de inversiones de FUNO®
Supervision de los sistemas de gestion ambiental y la integridad de los datos y divulgaciones.

Ademas, mantenemos un monitoreo constante de las disposiciones regulatorias para anticiparnos y asegurar
su cumplimiento oportuno. Dado el caracter de nuestro negocio, los factores ASG influyen directamente en
nuestras decisiones de inversidony en la eficiencia operativa de las propiedades. El Comité de Sostenibilidad
es el rgano responsable de liderar la Estrategia de Sostenibilidad, definir objetivos ASG anuales, dar
seguimiento al desempeno y gestionar los riesgos ASG actuales y emergentes.



27(aiv)

Enla adquisicion de nuevos inmuebles tenemos una politica de inversion
responsable, que ademas de incluir la debida revision en temas fiscales,
financieros, legales, arquitectonicos, entre otros, incluye temas ambientales.
Algunos de los aspectos que revisamos son:

. Estudios de impacto vial.

. Certificados de uso de suelo.

« Autorizacién de impacto ambiental.

. Generacionyregistro de residuos peligrosos.

. Manifiesto de entrega - recepcién de residuos peligrosos emitido por una
empresa autorizada para su transporte y disposicién final o por el sistema de
recoleccion de residuos municipales.

. Servicios de suministro de agua.

. Medios para las descargas de agua.

. Licenciaambiental unica en temas de emisiones a la atmédsfera.

. Laexistencia o ausencia de bifenilos policlorados y asbestos.

. Laexistencia o ausencia de multas ambientales.

. Laexistencia o ausencia de contaminacion del suelo.

. Otros

Asimismo, en el proceso de debida diligencia nos aseguramos de que los
duenosy usuarios de la propiedad han sido consultados y compensados de
manera adecuada. Tenemos al menos 3 diferentes inspecciones y visitas al sitio,
realizadas por terceros que funcionan como controles para validar la informacion
y la situacion de las propiedades.

FUNO lleva a cabo procesos internos y legales con terceros, para que las
compensaciones y pagos oportunos por el uso o compra de inmuebles se realice
de manera justa, en tiempo y forma.

Nuestros procesos no discriminan si los duenos o usuarios de la propiedad son

individuos, colectivos, grupos indigenas, mujeres, etc., y en todo momento se
respetan los derechos de la contraparte.

30(a)(b)y(c); 31y 32(a)y(b); S213(a)y(b)

Los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que podria
esperarse razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad.




Riesgos

Horizonte

Descripcion

Efectos sobre el modelo de negocio

Efectos sobrela
cadena de valor

EENE 06

Concentracion

Cambio Climatico

Mediano Plazo

Eventos climatolégicos que impactan los activos
inmobiliarios, asi como la implementacion de

—
.

lafectacién a ingresos por renta

1.

afectar el desarrollo de las actividadesy
operaciones de los inquilinos.

Baja California, Chihuahua, Coahuila de
Zaragoza, Michoacéan, Nuevo Leon, Quintana

. . L 2. aumento en costos de mantenimiento .
estrategias para mejorar la resiliencia de las : . Roo, Sonora, Tamaulipas,
. . . . 2. la capacidad de satisfacer las
propiedades. 3. impacto enla valuacion del portafolio . .
necesidades y expectativas de los
4. aumento en el costo de la prima de inquilinos y clientes.
sequros . I
g 3. afectar la disponibilidad de recursos
criticos como luz, agua, etc.
Gestion Energética Corto Plazo Uso eficiente y responsable de la energia dentro de 1. Fortalecer o presionar el NOI, al serun 1. mayor exigencia por contar con Baja California, Coahuila de Zaragoza,
los procesos y desarrollos, para reducir el consumo costo operativo. proveedores especializados. Chihuahua, Nuevo Ledn, Sonora, Tabasco,
y las emisiones GEI, asi como el fomento del uso de . - ., Tamaulipasy Yucatan
. 2. mayor exposicion ala volatilidad en el 2. aumento en el costo de laremodelacion
fuentes de energia renovable - ) o] .
costo de suministro de energia. y actualizacion de los inmuebles.
3. riesgo reputacional 3. posible afectacion en la relacion con
inquilinos
Gestioén Hidrica Mediano Plazo Usoy conservacion eficiente del recurso hidrico a 1. Fortalecer o presionar el NOI, al ser un 1. aumento en el costo de laremodelacion Colima, Durango, Sinaloa, Sonora,
lo largo de la operaciony en las propiedades, para costo operativo. y actualizacion de los inmuebles. Tamaulipas, Quintana Roo
asequrar su disponibilidad y calidad. . - . . .
9 P y 2. mayor exposicion a la volatilidad en el 2. posible afectacion en larelacion con
costo del agua. inquilinos
3. aumento en el costo de operaciény
mantenimiento de las propiedades
Gestién de Residuos Corto Plazo Desarrollo y ejecucion de estrategias para la gestion 1. Fortalecer o presionar el NOI, al serun 1. aumento en el costo de la remodelacion Ciudad de Mexico, Estado de México, Nuevo
eficiente de residuos, enfocadas en la reduccion costo operativo. y actualizacion de los inmuebles. Leon, Jalisco
de la generacion de desechos, la maximizacion del - . . .
2. aumento en el costo de operaciony 2. posible afectacion en larelacion con

reciclajey la disposicidn responsable de residuos
generados en las operaciones y propiedades.

mantenimiento de las propiedades.

inquilinos

Oportunidades

Efectos sobre el modelo de negocio

Efectos sobre la cadena de valor

Concentracion

Paneles Solares

Mediano Plazo

Oportunidad de negocio al reducir costos
operativos, mejorar la eficiencia de nuestros
inmuebles y reducir el costo de nuestros gastos,
lo que impacta directamente en el Ingreso Neto
Operativo. Ademas, puede facilitar el acceso a
financiamiento sostenible.

Fortalecer el NOI, al reducir costos
operativos.

. diversificacion de las fuentes de energia

eléctrica

. acceso a financiamiento sostenible

. alineacién entre la estrategia de

sostenibilidad y la financiera

1.

Satisfaccion y mejor relacionamiento
con inquilinos

2. Atractivo parainquilinos e inversionistas

Baja California, Ciudad de Mexico, Estado de
México, Nuevo Leon, Chihuahua, Querétaro
y Yucatan.




Plazos también aplicaa S2:

Corto:riesgosque puedenmaterializarseenelperiodoinmediato, normalmente
entre 0 a 12 meses, y que pueden afectar la liquidez, operacion diaria y los
resultados financieros trimestrales y/o generar sanciones.

Mediado: riesgos que pueden materializarse entre 12 a 60 meses, y pueden
afectar la capacidad del del Fibra de mantener estabilidad financiera,
competitividad o crecimiento.

Largo: riesgos que pueden materializarse en un horizonte por encima de los
60 meses, y que inciden en la viabilidad de la compania o la resiliencia del
portafolio.

Para determinar la concentracion del riesgo asociado a la Cambio Climatico,

se consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA mantiene
propiedadesy que registraron una calificacion de riesgo superior a 8,000 puntos,
conforme a la metodologia de evaluacion utilizada, bajo los escenarios climaticos
relacionados con todos los riesgos de cambio climatico mencionados en el
analisis de vulnerabilidad de cambio climatico.

Para determinar la concentracion del riesgo asociado a la gestion energética,

se consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA mantiene
propiedadesy que registraron una calificacion de riesgo superior a 2,950 puntos,
conforme a la metodologia de evaluacion utilizada, bajo los escenarios climaticos
relacionados con olas de calor, estrés térmico y aumento en el niumero de dias
mas calurosos del ano, asi como con dias nevados, olas de frio y eventos de
nevada.

Para determinar la concentracion del riesgo asociado a la gestion hidrica, se
consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA mantiene
propiedadesy que registraron una calificacion de riesgo superior a 3,950

puntos, conforme a la metodologia de evaluacion empleada, bajo escenarios
climaticos relacionados con inundaciones, tormentas, aumento en el nivel del
mar, precipitaciones extremas, escasez de agua de mayor severidad y/o duracion
prolongada, asi como condiciones de estrés hidrico.

Para determinar la concentracion de la oportunidad asociada a la instalacién de
paneles solares, se consideraron aquellas entidades federativas en las que la
FIBRA mantiene propiedadesy que presentan condiciones que podrian favorecer
la viabilidad de este tipo de proyectos, incluyendo su ubicacion en zonas con alta
irradiacion solar diaria promedio anual, con base en la informacion publicada
por el Instituto de Geofisica de la Universidad Nacional Autonoma de México,

asi como aquellas entidades federativas en las que el costo de la electricidad o
el nivel de consumo energético de la FIBRA es elevado. Estas variables fueron
consideradas como indicadores de exposicidén a una mayor oportunidad de
generacion distribuida y de potencial contribucion a la gestion de costos
energéticosy a la estrategia climatica de la FIBRA.

33 (a)(b)(c)

FUNO ha respondido a los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad mediante:

1. LaFIBRA cuenta con una estrategia de sostenibilidad en la que cada tema
material esta vinculado a indicadores especificos y a un monitoreo puntual
que permite dar seguimiento a su desempeno y evolucion.

2. FUNO cuenta con coberturas de seguro orientadas a mitigar el impacto de los
principales riesgos que pueden afectar sus activos y su operacion.

3. De manera complementaria, la empresa lleva a cabo un monitoreo anual
integral de riesgos y oportunidades, en el que no sélo se consideran factores
socioambientales, sino el universo completo de riesgos relevantes parala
FIBRA, lo que fortalece una gestion mas robusta, preventivay alineada con la
creacion de valor de largo plazo.

En el proceso de toma de decisiones para la adquisicidon o desarrollo de una
propiedad, FUNO considera de manera sistematica una serie de variables
estratégicas que permiten evaluar la viabilidad, competitividad y sostenibilidad
de cada activo en el largo plazo. Entre estos factores se encuentran las
condiciones de mercado, la disponibilidad de mano de obra, el acceso al agua, la
disponibilidad de energia, acceso a carreteras, aeropuertos, zonas urbanas, etc.

Este enfoque permite atraer mejores inquilinos, garantizar la viabilidad del
negocio, a lavez que incorporamos consideraciones ambientales, socialesy
economicas desde etapas tempranas del analisis, fortaleciendo una toma de
decisiones mas integral y alineada con la estrategia del negocio.



35 (aXbXcXd); 36, 37, 38,39y 40, S215(a)y(b), 16 (a)(b)(c)(d)

Riesgo/Oportunidad en Materia de

Sostenibilidad
Fibra UNO

NIIF S135(a) NIIF S135(b)
Efecto sobre la situacion financiera,
rendimiento financiero y flujos de
efectivo

¢Existe riesgo significativo
de ajuste material en el
proximo periodo anual?

NIIF S$135(c) (i, ii)

Expectativas de cambio de situacion financiera a
corto, mediano y/o largo plazo

NIIF S135(d)

Expectativas de cambio al rendimiento financiero y flujos de efectivo a corto, mediano y/o
largo plazo

CAMBIO CLIMATICO Riesgo Riesgo: $145,932,976. No No consideramos un riesgo significativo ya que el riesgo No consideramos un riesgo significativo ya que, en particular, todos los inmuebles se encuentran
antes calculado, representa menos del 1% del valor de asegurados, lo que nos asequra la recuperacion de las pérdidas materiales y las rentas que se
Elincremento bianual 2023-2025 las propiedades expuestas a riesgos climaticos. estarian dejando de percibir.
por concepto de primas que no
corresponden a inflacion es de Sin embargo, no se puede descartar que en el escenario Con respecto al aumento en el monto de las primas, éste si existe, sin embargo, la mayor parte de
2.22%. de un incremento significativo en la frecuencia de este se debe por el momento a inflacién. El incremento en el monto de las primas por aumento
este tipo de siniestros pueda derivar en incrementos en la frecuencia de siniestros por cambios climaticos se espera que ocurra en el mediano o largo
significativos en el costo de las primas de los sequros. plazo, por lo que hoy en dia no se preve un riesgo significativo.

GESTION ENERGETICA Riesgo $405,302,232 No La misma afectacion monetaria en el NOI afectaria De encarecer estos servicios (escenario de encarecimiento al doble y al triple), nuestro NOI
al Patrimonio en el Estado de Situacion Financiera; disminuiriaen 1.86% y en 3.71% respectivamente, lo cual no representa un riesgo material para la
sin embargo, no representa un riesgo material para la solidez financiera de la Fibra.
solidez financiera de la Fibra.

Enlos escenarios trabajados, estos riesgos solo serian materiales si aumentaran 3 veces su costo
y todos al mismo tiempo.

GESTION HIDRICA Riesgo $209,593,628 No La misma afectacion monetaria en el NOI afectaria al De encarecer estos servicios (escenario de encarecimiento al doble y al triple), nuestro NOI
Patrimonio en el Estado de Situacion Financiera; sin disminuiriaen 0.96% y en 1.92% respectivamente, lo cual no representa un riesgo material para lo
embargo, no representa un riesgo material paralo solidez financiera de la Fibra.
solidez financiera de la Fibra.

Enlos escenarios trabajados, estos riesgos solo serian materiales si aumentaran 3 veces su costo
y todos al mismo tiempo.

GESTION DE RESIDUOS Riesgo $18,136,521 No La misma afectacion monetaria en el NO| afectaria al De encarecer estos servicios (escenario de encarecimiento al doble y al triple), nuestro NOI
Patrimonio en el Estado de Situacion Financiera; sin disminuiria en 0.08% y en 0.17% respectivamente, lo cual no representa un riesgo material para lo
embargo, no representa un riesgo material paralo solidez financiera de la Fibra.
solidez financiera de la Fibra.

Enlos escenarios trabajados, estos riesgos solo serian materiales si aumentaran 3 veces su costo
y todos al mismo tiempo.
PANELES SOLARES Oportunidad Ahorros por concepto de gasto en No Aumento del ahorro 77 mdp a 29 mdp No afecta el estado de flujo de efectivo, en tanto que no es material.

Electricidad 2.4 mdp - 4.2mdp anual
porinmueble




EENE 09

SI41yS29(e)

Evaluacion

Riesgo/Oportunidad en Materia de

Sostenibilidad Estrategia

Barrera Solucion

Cambio Climatico Riesgo Fase 1. Monitoreo de Emisiones Barrera 1. Imprecision de la captura de informacion Solucion 1. Obtuvimos una herramienta en linea que va a la informacién capturada con los recibos correspondientes.
de GEI Barrera 2. Personal con experiencia limitada para el reporte Solucion 2. Capacitamos y generamos un manual de apoyo para los responsables de reportar la informacion.
de informacion
Fase 2. Reduccion Barrera 1. Costo beneficio de invertir en nuevas tecnologias Solucion 1. Invertimos en las mejores tecnologias que permitan obtener los mayores ahorros dando prioridad a inmuebles de mayor
Barrea 2. Estructura del mercado y del sector consumo para aumentar el retorno de inversién.
Barrera 3. Falta de informacion Solucion 2. Realizar inversiones conjuntas con inquilinos y proveedores de electricidad
Barrera 4. Habitos y cultura de los inquilinos Solucion 3. Capacitacion a colaboradores e inquilinos
Barrera 5. Elementos del mercado energético Solucion 4. Campanas de comunicacion y sensibilizacion
Barrera 6. Vinculo débil de los colaboradores con la necesidad Solucion 5. Buscar proveedores con contratos que se adecuen a nuestras necesidades y consumos
de reducir los consumosy las emisiones de GEI Solucion 6. Involucramos a los colaboradores en actividades de mitigacion.
Fase 3. Prevencion riesgos Estado de lainfraestructura actual « Inversiony remodelaciones de infraestructura resiliente.
relacionados a cambio climatica « Desarrollamos un analisis de vulnerabilidad ante riesgos de cambio climatico.

Gestion Energética Riesgo Optimizar consumo energia Solucion 1:
20% energia renovable en

propiedades + Reemplazar luminarias por tecnologia LED.

- Crearalianzas con proveedores para introducir tecnologias de eficiencia energética en nuestras propiedades (ej. bancos de capacitores).
« Instalar software para cuantificar el consumo de energia eléctrica en nuestros inmuebles

« Automatizar sistemas de iluminaciony escaleras eléctricas

« Monitorear constantemente el consumo e intensidad de energia eléctrica.

Solucion 2:

» Desarrollar proyectos de generacién y/o adquisicion de energias renovables.
« Buscar proveedores de energias renovables con contratos de bajo riesgo.

« Instalar equipo y tecnologias compatibles con biocombustibles.

« Instalar paneles solares.

Gestion Hidrica Riesgo Tratary reutilizar 30% de « Inspecciony mantenimiento preventivo de instalaciones para la detecciény correccion de fugas.
nuestras aguas residuales « Implementar tecnologias de alta eficiencia para reducir y optimizar el consumo.
« Instalacion de mobiliario hidrosanitario eficiente, incluyendo WC, mingitorios y grifos ahorradores.
« Optimizaciény rehabilitacién de PTARs, garantizando el cumplimiento normativo para la descarga de aguas residuales.
« Implementacion de sistemas de captacion de agua pluvial para el aprovechamiento de precipitaciones esporadicas.
« Monitoreo continuo del consumo de aguay energia.

Gestion de Residuos Riesgo Cero basura « Continuar con la campana de sensibilizacion a inquilinos.
« Impler papelycartén en parques industriales.
« Sustituir madera de pino como material para recubrimiento de bancas por material reciclado. 2030
« Continuar con laimparticion de capacitacion sobre estaciones de separacion de residuos en corporativo.

Paneles Solares Oportunidad 20% energia renovable en « Desarrollar proyectos de generacion y/o adquisicion de energias renovables.
propiedades « Buscar proveedores de energias renovables con contratos de bajo riesgo.
+ Instalar paneles solares.




S144(a)(b)(c)y S2 25 (aXb)

El proceso que utilizamos para identificar, evaluar, priorizar
y supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad, es el siguiente; este proceso no ha sufrido
cambios relevantes en el ultimo ano.

Insumos

|dentificacion de
temas, a través
de larevision de
la informacion

Identificacion

de Riesgosy
Oportunidades para
la FIBRA, asociados
alos temas
identificados en el

Serealizan encuestas

y entrevistas a
grupos de interes
tanto internos como
externos.

Encuestasenlineaa

Se realiza para
ciertosriesgosy
oportunidades,
como Cambio
Climatico y algunos

EMNE 10

La calibracion final
y priorizacion se

publica, asi como paso 1. 254 personas Financieros. revisa, con la Alta
de informacién ' Direccion, por el
de competidores, ® 4 dei , ® comité de Auditoria
autoridades, etc. grupos de Interes ité Técni
; representados. y el Comite Téecnico.
@ ®

Calibraciony
priorizacion

Analisis de
Escenarios

Consultaa
grupos de
interés

Identificacion
deriesgosy
oportunidades

Aungue no tan urgentes como los temas criticos, estos temas tienen un impacto considerable en la empresay sus grupos
S|gn|f|cat|vo de interés. Sumanejo y abordaje pueden generar beneficios o riesgos importantes a largo plazo. Requieren una atencién
constante y planes de accion para gestionarlos de manera efectiva.
Son temas relevantes para la organizacion y su entorno, pero su impacto no es tan inmediato ni critico como los dos primeros
Importante niveles. Aunque pueden no representar una amenaza inminente, su gestion proactiva es necesaria para evitar que se
conviertan en problemas mayores en el futuro.
Estos temas son relevantes, pero no tienen un impacto directo en la estrategia, operaciones o reputacion de la organizacién.
Son relevantes para ciertos grupos de interés o pueden estar relacionados con tendencias emergentes, pero no son criticos ni
significativos en el contexto actual.

Informativo

Son temas de menor relevancia para la organizacion y los grupos de interés. Aunque podrian ser considerados, su impacto
es minimo en comparacion con otros aspectos de la operacion y su entorno. No requieren una atencién inmediata o acciones
especificas, pero es importante mantenerlos en consideracion para entender el panorama general.

Minimo




UMBRALES

Riesgo - Impacto para FUNO

Financiero

Interrupcion

Reputacion

Ambiental

Cumplimiento Regulatorio

Seguridad *

Descripcion
4 Muy Alto
3 Alto
Moderado
Menor

Incluye pérdida, errores o registros
contables incorrectos > 8.1% de la
utilidad antes de gastos e ingresos por
intereses

Incluye pérdida, errores o registros
contables incorrectos >5.1% y < 8% de
la utilidad antes de gastos e ingresos
por intereses

Incluye pérdida, errores o registros
contables incorrectos >2.1% y <5% de
la utilidad antes de gastos e ingresos
por intereses

Incluye pérdida, errores o registros
contables incorrectos <2% de la
utilidad antes de gastos e ingresos por
intereses

Interrupcién de operaciones > 15 dias

Interrupcién de operaciones > 7 diasy
<15 dias

Interrupcién de operaciones > 3 diasy
<7 dias

Interrupcién de operaciones < 3 dias

Television internacional / Titulares
en periddicos / Investigacion
gubernamental

Television Nacional / Articulos en
Periddicos y/o investigacion del
requlador

Television Local / periodicos locales
y/o penalizacién menor del requlador

Periddico local no en titulares / Redes
sociales

Remediacion / reconstruccion >
S100MDP Multas > STMDP

Remediacion / reconstruccion >
S50MDP y < ST00MDP Multas > S100K y
<S1IMDP

No requiere reportarse a la autoridad,
quejas de comunidad Remediacion /
reconstruccion o costo>S20 MDPy <
S50MDP

No requiere reportarse a la autoridad,
plan de mantenimiento o de RSC <
$20MDP

Incumplimiento significativo de
regulaciones con multas significativas
e implicaciones legales

Incumplimiento de ciertas
regulaciones con multasy posibles
implicaciones legales

Incumplimiento de reglamentos con
multas menores

Incumplimiento de reglamentos
sin impactos en multasy sin
implicaciones legales

Incidentes de sequridad.(N,R,Ro)
Fatalidades por causas imputables a
FUNO.

Incidentes de sequridad.(A,M)
Indemnizacion por accidente>S0.5
MDP, LTI>60 dias Fatalidades por
causas externas.

Incidentes de sequridad. (AZ,G)
Indemnizacion por accidente ><
S0.5MDP, LTI<60 dias

Incidentes de sequridad. (V) Servicio
medico interno /ambulancia local

HINE 11

Riesgo - Probabilidad de ocurrencia para FUNO

Descripcion Definicion Frecuencia

4 Casi seguro El evento ocurrira en la mayoria de las circunstancias Se produce més de una vez al ano
3 Probable Es probable que el suceso ocurra en la mayoria de las circunstancias Se produce unavez al ano
Posible El suceso puede ocurrir en alguna de las circunstancias Se produce cada b anos
Remoto El suceso puede producirse en cierto tiempo Se produce cada 10 anos



S146-50y S2 (14 ¢)

Nombre del Riesgo o la

Oportunidad en su caso) Norma SASB

Riesgos Nombre y Descripcion de la Métrica

Métricas requeridas por una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable; o

Fuente dela
Métrica

Objetivos que se ha fijado para supervisar el progreso

Descripcion del
Objetivo

Periodo durante
cual se aplica el
Objetivo

Periodo de Base
desde el cual se
mide el progreso

Avance del Objetivo

Cambio Climatico « Descripcion del anélisis de vulnerabilidad de riesgos de cambio climatico,y = Estandares SASB Reducir emisiones 2032 2019 Hemos reducido el 15.61% de las emisiones GEl alcances 1y 2.
las estrategias para mitigar dichos riesgos. (La cual estd mas desarrollada para el sector de GEl absolutas de
enlaS2) Bienes Raices alcances 1y 2en Elanalisis de vulnerabilidad de riesgos de cambio climatico se describe enla
« Métrica absolutay cuantitativa 54.6% pagina 14 de este reporte.
Gestion Energetica « Cobertura de los datos del consumo de energia como porcentaje del GLA Estandares SASB Consumir 20% de 2030 2019 Actualmente el 0.43% de nuestra energia proviene de fuentes renovables en sitio
total de energia consumida (GJ), porcentaje que proviene de lared, para el sector de energia renovable
porcentaje de generacion de energia renovable Bienes Raices en nuestras
« Metrica absolutay cuantitativa propiedades
Gestion Hidrica « Cobertura de extraccion de agua como porcentaje de total del GLA, GLA Estandares SASB Tratary reutilizar 2030 2019 Cobertura de extraccién de agua como porcentaje de total del GLA: 96.28%,
ubicado en regiones con estrés hidrico para el sector de 30% de nuestras GLA ubicado en regiones con estrés hidrico 96.10%
- Total de consumo de agua, porcentaje que proviene de zonas de alto o muy Bienes Raices aguas residuales - Total de consumo (extraccién)de agua: 5,113,279.19 m3 , porcentaje que
alto estreés hidrico proviene de zonas de alto o muy alto estrés hidrico: 44.93%
« Métrica absolutay cuantitativa
Gestidn de Residuos Peso total de los residuos generados en toneladas métricas y desglose de Estandar GRI para 100% de los 2030 2019 Actualmente de separany envian areuso o reciclaje el 7.23% de los residuos.

este total en funcion de la composicion de los residuos.

« Métrica absolutay cuantitativa

Residuos 2020

residuos son
separados en sitio
(Cero Basura)

Residuos

Toneladas
Inorganicos no reciclables 14,818.43 65.194%
Organicos 5,191.75 22.841%
Sanitarios 256.00 1.126%
Papely Carton 1,668.88 1.342%
Envase tipo Tetrapak 0.90 0.004%
Pet-Plastico 440.44 1.938%
Vidrio 260.73 1.147%
Latas-Aluminio 44,59 0.196%
Peligrosos 24.68 0.109%
Eléctricosy electronicos 7.75
Otros materiales reciclables 15.70 0.069%
Total 22,729.86 100%

Oportunidad

Paneles Solares « total de energia consumida(GJ), porcentaje que proviene de lared,
porcentaje de generacion de energia renovable
« Métrica absolutay cuantitativa

Estandares SASB
para el sector de
Bienes Raices

Consumir 20% de
energia renovable
en nuestras
propiedades

2030

2019

647,321.76 GJ
99.57%
0.43%

Consumo de electricidad
Porcentaje de electricidad de la red
Porcentaje de electricidad renovable




S2 6 (a) (iii)

Tabla. Canales de comunicacion para la gobernanza climatica

Contenido principal de la informacion

Canal de comunicacion

Frecuencia

Comité Panorama general de riesgos Informes ejecutivos preparados Al menos 1vez al

Técnico y oportunidades climéaticas; por laadministraciony anoy de manera
implicaciones estrategicas; impactos presentaciones formales extraordinaria cuando
financieros actuales y potenciales; durante las sesiones del Comité  seidentifican eventos
avances en metasy compromisos Técnico relevantes
climaticos

Comité de Anélisis detallado de riesgos Reportes técnicos, sesiones Al menos 3 veces al ano

Sostenibilidad

climaticos especificos (fisicos y de
transicion); sequimiento a planes de
gestion; desempeno de indicadores
clave climaticos y operativos

de trabajo especificasy
presentaciones formales
durante las sesiones del Comité
de Sostenibilidad

Direccion de
sostenibilidad

Informacion operativa, métricas
climaticas, cumplimiento requlatorioy
avances en iniciativas climaticas

Reportesinternosy
plataformas de gestion

Continua

S2 6 (a)(iv)

El Comité Técnico, a traves del Comité de Sostenibilidad, supervisa el establecimiento de objetivos
relacionados con los riesgos y oportunidades asociados a sustentabilidad y al clima, asi como el seguimiento
de los avances con el objetivo de asegurar que los compromisos y metas climaticas sean coherentes con la
estrategia del negocio y contribuyan a la creacién de valor a largo plazo.

El establecimiento de los objetivos climaticos son propuestos por la Direccion de Sostenibilidad, con base
en el analisis de riesgos fisicos y de transicion, oportunidades de mitigacidén y adaptacion, requerimientos
requlatorios y expectativas de los grupos de interés. El Comité Técnico revisa y valida dichos objetivos,
considerando su alineacion con la estrategia corporativa, su viabilidad operativa y sus posibles impactos

financieros.

Asimismo, el Comité Técnico define y aprueba las métricas de desempeno relacionadas con el clima que
se incluyen en las politicas de remuneracion. Estas meétricas se incorporan como parte de los criterios
para evaluar el desempeno de personas clave, reforzando la alineacion entre los objetivos climéaticos y los
incentivos econémicos.

NIIF S2, parrafo 6(b)XiXii) - Gobernanza

Los controles relacionados con el clima forman parte del marco general de control interno y de la gestion
integral de riesgos de la entidad. Esto permite que los riesgos relacionados con el clima sean evaluados bajo
los mismos principios de materialidad, probabilidad e impacto, incluyendo impactos financieros estimados.

Laintegracion de los controles y procedimientos climaticos con otras funciones internas es un elemento
clave. Las areas de sostenibilidad, gestion de riesqgos, finanzas, operaciones, inversiones y cumplimiento
colaboran de manera conjunta para incorporar consideraciones climaticas en todos los procesos relevantes.
Por ejemplo, la informacion generada en la operacion de los inmuebles alimenta los analisis de riesgos; los
resultados de dichos analisis se consideran en la planeacion financieray de inversiones.

Este enfoque integrado permite monitorear de manera continua la evolucién de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, asequrar la aplicacién efectiva de las politicas y controles, y proporcionar
informacion estructuraday relevante para la supervision por parte del Comité Técnico.

Tabla. Controles y procedimientos climaticos e integracion interna

Areas internas involucradas

Propésito

Control

Gestidn de riesgos, sostenibilidad,
operaciones

Identificacion, evaluaciony priorizacion de
riesgos fisicos y de transicion

Gestién integral de
riesgos climaticos

Seguimiento de métricas Sostenibilidad, alta direccion

y objetivos

Monitoreo del desempeno frente a objetivos
climaticos definidos

Integracion en planeacion Finanzas, inversiones, riesgos

financiera

Consideracion de impactos climaticos en
analisis financieros y de inversiones

Transformacion de procesos,
sostenibilidad, areas operativas

Actualizacién de politicas
corporativas

Incorporacion de criterios climaticos en
politicas y lineamientos internos




Estrategia

NIIF S2, parrafo 9(a) Estrategia.

La estrategia de Fibra Uno considera los riesgos 'y
oportunidades relacionados con el clima que, de
forma razonable, podrian afectar sus perspectivas
financieras, operativas y estratégicas en el

corto, mediano y largo plazo. La identificacion

de estos riesgos y oportunidades se basa en

las caracteristicas del inmueble, la ubicacion
geografica, el entorno regulatorio, las tendencias
del mercado y la evolucion esperada del cambio
climatico.

En materia de riesgos, se tienen identificados

tanto riesgos climaticos fisicos como riesgos

de transicion. Los riesgos fisicos son aquellos
asociados a eventos climaticos extremosy a
cambios graduales en las condiciones climaticas, los
cuales podrian afectar la operacion de los inmuebles,
incrementar costos de mantenimiento, impactar

la continuidad operativa y deteriorar el valor de los
activos o los flujos de efectivo futuros. Estos riesgos
pueden manifestarse de manera aguda o cronicay
pueden tener efectos diferenciados dependiendo
del tipo de activo y su localizacion.

La FIBRA esta expuesta a riesgos de transicion
derivados de cambios en las politicas publicas,
regulacién ambiental, estandares de mercado,
avances tecnoldgicosy en las expectativas de
clientes, inversionistas y otras partes interesadas
en materia de descarbonizacion y sostenibilidad.
Estos cambios podrian incrementar los costos
de operacién, mantenimiento o adecuacion

de ciertos inmuebles, asi como requerir
inversiones adicionales en eficiencia energética,
certificaciones, electrificacion, gestion de
emisiones o0 adaptacion de infraestructura.

Asimismo, podrian modificar la demanda por determinados
activos industriales, particularmente aquellos con menor
desempeno ambiental, y afectar la competitividad del
portafolio, las tasas de ocupacidn, el valor de los activos o el
acceso a financiamiento en condiciones favorables.

También se identifican oportunidades relacionadas con

el clima que podrian fortalecer su posicion competitiva

y sus perspectivas de largo plazo. Estas oportunidades
incluyen la mejora en la eficiencia energéticay operativa

de los activos, lainclusion de energia renovables en los
inmuebles, la reduccion de costos mediante el uso mas
eficiente de recursos y un mejor posicionamiento frente a
inversionistas, arrendatarios y otros grupos de interés que
valoran el desempeno climatico y ambiental. Asimismo,
ciertas inversiones en infraestructuray tecnologias pueden
generar beneficios financieros y operativos que compensen
o superen los costos iniciales asociados.

Tabla. Rangos de inversion/riesgo

Rango de inversion/riesgo (MXN)

Tipo de inversion riesgo

Tabla. Principales riesgos y oportunidades climaticas que pueden afectar las perspectivas de Fibra Uno

Categoria

Descripcion general

Impacto potencial en las perspectivas de la entidad

Riesgos fisicos Agudos Riesgos principales como Interrupciones operativas, danos a activos, incrementos en
estrés hidrico, sequiasy costos de mantenimiento y sequros. Los impactos financieros
ondas de calor estimados se encuentran en el rango Muy Alto

Riesgos fisicos Cronicos Ondas de calor, sequiay Incremento de costos operativos, ajustes en diseno y operacion

estrés hidrico

de inmuebles. Los impactos financieros estimados se
encuentran en el rango Muy Alto

Riesgos de transicion

Regulatorios

Cambios en reqgulacion
ambiental, energética o de
emisiones

Costos de cumplimiento. Los impactos financieros estimados
se encuentran en el rango Bajo.

Riesgos de transicion Mercadoy Cambios en preferencias Posible reduccion de demanda de activos menos resilientes,

reputacién de clientes, inversionistasy afectacidon eningresosy acceso a capital

arrendatarios
Oportunidades Eficienciay Mejora en eficiencia Para eficiencia energética se encuentran en el rango medio.
relacionadas con el costos energeéticay uso de recursos . . e
: Instalacion de energias renovables en sitio y/o compra de
clima renovables .
energia renovable se encuentra en el rango alto.

Oportunidades Mercadoy Mejor posicionamiento Con base en la evaluacion realizada, se estima un ahorro

relacionadas con el
clima

financiamiento

frente ainversionistasy
usuarios

esperado por concepto de intereses de $9,166,767.68, el cual,
de materializarse, contribuiria positivamente al rendimiento
financieroy ala posicion de liquidez de la entidad.

HE 14

Bajo 0-50 millones

Medio 50-200 millones

Alto 200-500 millones

Muy Alto 500 millones en adelante

Para determinar la exposicion a riesgos agudos de cambio
climatico se consideraron solo aquellos que registraron

un porcentaje de exposicion para todo el portafolio superior
a 87 puntos porcentuales, conforme a la metodologia de
evaluacion utilizada, bajo el escenario SSP 3-7.0 en un
horizonte a corto plazo (2015-2045) climaticos relacionados
con todos los riesgos de cambio climatico mencionados en el
analisis de vulnerabilidad de cambio climatico, salvo que se
especifique algun escenario diferente.

Para determinar la exposicion a riesgos cronicos de cambio
climatico se consideraron solo aquellos que registraron

un porcentaje de exposicion para todo el portafolio superior
a /5 puntos porcentuales, conforme a la metodologia de
evaluacion utilizada, bajo el escenario SSP 3-7.0 en un
horizonte a largo plazo (2070-2100) climaticos relacionados
con todos los riesgos de cambio climatico mencionados en el
analisis de vulnerabilidad de cambio climatico, salvo que se
especifique algun escenario diferente.



NIIF S2, 9(b) Estrategia.

Los riesgos y oportunidades relacionados con

el clima tienen efectos actualesy previstos

sobre el modelo de negocioy la cadena de valor,
considerando tanto la operacion directa de los
activos inmobiliarios como las actividades aguas
arriba y aguas abajo que influyen en su desempeno
financiero y operativo. Estos efectos se analizan en
horizontes de corto, mediano y largo plazo.

Enrelacion con la cadena de valor, los efectos

del cambio climatico se manifiestan tanto en

las actividades aguas arriba como en las aguas
abajo. En las actividades aquas arriba, los riesgos
climaticos pueden afectar a proveedores de
servicios, energia, agua, materiales y consumibles,
generando sobre costos, tiempos de ejecucion
mas largos o disponibilidad de insumos. En las
actividades aguas abajo, los riesgos y oportunidades
climaticas influyen en la relacién con inquilinos,
usuariosy clientes finales, quienes muestran

una creciente preferencia por inmuebles
eficientes, resilientes y alineados con criterios de
sostenibilidad.

Se identifican las oportunidades relevantes
asociadas al clima que pueden modificar
positivamente el modelo de negocio y la cadena de
valor. Entre estas oportunidades se encuentran la
mejora del desempeno energético y ambiental de
los inmuebles, la reduccion de costos operativos, el
incremento en consumo de energias renovables y un
mayor atractivo para inversionistas y arrendatarios.

Tabla. Efectos de los riesgos y oportunidades climaticas sobre el modelo de negocio y la cadena de valor

Elemento Riesgos u

oportunidades
climaticas

Modelo de negocio -
operacion de activos

Riesgos fisicos

Efectos actuales

Incremento en costos de operaciony
mantenimiento; ajustes operativos ante
eventos climaticos

Efectos previstos

Inversiones en resiliencia; posibles impactos
en valor de activos y flujos de efectivo
estimados en el rango Muy Alto

Modelo de negocio
-inversiony
financiamiento

Riesgos de transicion

Costos de cumplimiento requlatorioy
adecuacion de inmuebles

Cambios en requisitos legales; impacto
en acceso a financiamiento y retornos
esperados

Cadena de valor -aguas Riesgos fisicosy de
arriba transicion

Variabilidad en costos y disponibilidad
de insumos y servicios

Mayor dependencia de proveedores
resilientesy alineados con criterios
climaticos

Cadena de valor -aguas Riesgos de mercado
abajo y reputacién

Cambios en expectativas de
arrendatarios y usuarios

Mayor demanda por activos eficientesy
sostenibles; posible impacto en ingresos

NIIF S2, parrafo 9(c) Estrategia.

En este contexto, Fibra Uno desarroll6 una ruta de
descarbonizacion considerando los cambios graduales del
portafolio y de sus operaciones en busca de un modelo mas
resiliente y alineado con las tendencias de descarbonizacion. La
ruta de descarbonizacion contempla acciones progresivas para
reducir la exposicion a riesgos de fisicos y de transicion, mejorar
el desempeno ambiental de los activos y fortalecer la capacidad
de adaptacion. Este plan se implementa de manera gradual,

considerando la viabilidad operativa, las condiciones del mercado
y los impactos financieros asociados.

De esta manera, los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima no se tratan como factores aislados, sino como
componentes integrales de la estrategiay de la toma de
decisiones.




NIIF S2, parrafo 9(d) Estrategia.

En el periodo sobre el que se informa, los efectos financieros relacionados con el
clima se reflejan principalmente en costos operativos, inversiones de capital y en
ajustes a supuestos financieros utilizados para la operacion y mantenimiento de
los activos.

Fibra Uno considera que los riesgos climaticos fisicos podrian afectar la
situacion financieray los flujos de efectivo a través de mayores requerimientos
de inversion para reforzar la resiliencia de los activos, posibles interrupciones
operativas o variaciones en el valor de los inmuebles.

Los riesgos de transicion pueden tener efectos en el rendimiento financiero
futuro derivados de cambios requlatorios, incrementos en costos de
cumplimiento, necesidad de inversiones de capital adicionales o ajustes en la
demanda del mercado inmobiliario.

Al mismo tiempo, las oportunidades relacionadas con el clima pueden tener
efectos financieros positivos en el tiempo. Los beneficios financieros esperados
se evaluan como parte de los analisis de inversion.

Con estas estimaciones se busca aseqgurar que los planes financieros consideren
posibles impactos climaticos sobre ingresos, costos, inversiones y flujos de
efectivo, y que mantengan la flexibilidad necesaria para responder a escenarios
adversos o aprovechar oportunidades emergentes.

Tabla. Efectos financieros de los riesgos y oportunidades climaticas y su
consideracion en la planificacion financiera

Horizonte Riesgosy Efectos sobre Efectos sobre rendimiento Consideracion en
temporal oportunidades situacion financiera financiero y flujos de la planificacion
climaticas efectivo financiera
Periodo Riesgos fisicos 'y Ajustes en costos Impacto en resultados 'y Reflejados
reportado oportunidades de operativos y gastos flujos de efectivo estimados en resultados
eficiencia de mantenimiento en el rango Bajo y supuestos
financieros actuales
Corto Riesgos fisicos Ajustes en costos Impacto en resultadosy Ajuste de
plazo agudosy de transicion  operativosy gastos flujos de efectivo estimados presupuestosy
de mantenimiento en el rango Bajo anélisis de liquidez
Mediano Riesgos regulatorios Inversiones en Variaciones en costos de Planeacién de
plazo y de mercado; activos y mejoras insumos como electricidad y inversionesy
oportunidades de combustibles estimados en evaluacion de
eficiencia el rango Bajo retornos
Largo Riesgos crénicos Posibles impactos Impacto en el valor de los Anélisis de resiliencia
plazo y adaptacion; en valor de activosy activos en el rango Bajo financieray
proteccion de valor balance escenarios

Con base en el analisis efectuado, la FIBRA considera que, en ninguno de los horizontes de tiempo evaluados,
se prevé un efecto financiero de magnitud media o alta sobre sus rendimientos financieros, flujos de
efectivo o posicion financiera. Esta conclusion se sustenta en que, conforme a los escenarios analizados,

no se identificé evidencia de una afectacion simultanea a un porcentaje significativo de los inmuebles del
portafolio. En este contexto, la FIBRA mantiene la capacidad de implementar, de manera gradual y dentro de
los horizontes temporales evaluados, medidas de atencion, adaptacion y fortalecimiento de la resiliencia de
sus activos, favoreciendo la continuidad operativa del portafolio

La integracion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima es un elemento clave para evaluar
la resiliencia de la organizacion y permite identificar de manera anticipada posibles presiones financierasy

priorizar inversiones estratégicas.
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NIIF S2 pé rrafo 10(8 )( b )( C) Tabla. Riesgos y oportunidades relacionados con el clima, su naturalezay
[

: . horizonte temporal
(d) Riesgos y oportunidades
relacionados con el clima. Riesgo u oportunidad Descripcion Horizonte

temporal
esperado

La siguiente tabla resume los principales riesgos y oportunidades
relacionados con el clima identificados, su clasificacion y Eventos climaticos extremos Riesgo fisico  Impactos por lluvias intensas, inundaciones, Cortoy medio
' olas de calor u otros fenomenos meteorologicos  plazo

los horizontes temporales en los que se espera que puedan agudos
materializarse sus efectos:

Cambios graduales en el clima Riesgo fisico ~ Aumento de temperatura, estrés hidricoy Medianoy largo
cambios en condiciones climaticas plazo

Cambios regulatorios Riesgo de Nuevas regulaciones y estandares ambientales Medianoy largo

ambientales transicion y energéticos plazo

Cambios en preferencias de Riesgo de Mayor demanda de activos eficientesy Mediano plazo

mercado transicion sostenibles

Mejora en eficiencia energética  Oportunidad Reduccién de costos y mejora del desempeno Cortoy medio

y uso de recursos renovables operativo plazo

Resiliencia y valor de activos Oportunidad Protecciony fortalecimiento del valor del Largo plazo

portafolio inmaobiliario

Acceso a financiamiento Oportunidad Mejores condiciones de financiamiento y Medianoy largo
sostenible posicionamiento frente a inversionistas plazo




NIIF S2, parrafo 13(a)b) Modelo de
negocio y cadena de valor.

En cuanto a los efectos actuales, los riesgos climaticos fisicos ya influyen en

la operacion y mantenimiento de algunos activos, principalmente a través de
mayores requerimientos de gestion operativa, consumo de recursos y medidas
preventivas para asegurar la continuidad del negocio. Los riesgos de transicion
comienzan areflejarse en la necesidad de incorporar criterios ambientales en la
operacion, asi como en el seqguimiento a cambios regulatorios y expectativas del
mercado y los inversionistas.

A futuro, los efectos previstos de los riesgos climaticos fisicos incluyen posibles
incrementos en la frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos, asi
como cambios graduales en las condiciones climaticas que podrian requerir
inversiones adicionales para adaptacion, afectar la disponibilidad y eficiencia

de los activos e influir en su valory en los flujos de efectivo. Los riesgos de
transicion podrian intensificarse como resultado de requlaciones mas estrictas,
cambios tecnologicos acelerados y una mayor demanda del mercado por activos
con mejor desempeno ambiental, lo que podria implicar costos adicionales o
ajustes estratégicos relevantes.

Las oportunidades relacionadas con el clima tienen efectos actuales y previstos
positivos sobre el modelo de negocio y la cadena de valor. Entre estos efectos
se encuentran mejoras en la eficiencia energéticay operativa de los inmuebles,
reduccidn de costos operativos, fortalecimiento de la resiliencia de los activos y
mayor atractivo del portafolio para arrendatarios e inversionistas. En el mediano
y largo plazo, estas oportunidades pueden contribuir a proteger e incluso
incrementar el valor de los activos y a mejorar la estabilidad de los ingresos.

Nombre Riesgo

Horizonte
Temporal

Descripcion

Efectos sobre el Modelo de
Negocio Valor

Efectos sobre la Cadena de

Concentracion FUNO

Estrés Hidrico Presion sobre la disponibilidad de 2015-2045 Este riesgo puede afectar la Este riesgo puede generar Estado de México, Ciudad
recursos hidricos que puede derivarse operacion, mantenimiento mayores costos e incluso de México, Jalisco
de cambios en los patrones de y desarrollo de activos, asi interrupciones operativas
precipitacion, sequias recurrentes COMO generar mayores para nuestros inquilinos.
o reducciones sostenidas en la costos de abastecimiento,
disponibilidad de agua. requerimientos adicionales
de inversion en medidas de
eficienciay resiliencia hidrica,
e incluso interrupciones
operativas en aquellas
ubicaciones con mayor
dependencia del recurso.
Sequias Eventos extremos que pueden afectar la 2015-2045 Pueden afectar la disponibilidad Pueden incrementar costos Nuevo Ledn, Chihuahua,
disponibilidad de agua. de agua necesaria para la operativos, requerimientos Ciudad de México,
operacion, mantenimientoy de inversién en medidas Querétaro.
desarrollo de activos, asicomo de adaptaciony riesgos de
incrementar costos operativos, interrupcién operativa para
requerimientos de inversion nuestros inquilinos
en medidas de adaptacion
y riesgos de interrupcion
operativa.
Inundaciones Aumento de frecuencia e intensidad del 2015-2045 Pueden afectar la integridad fisica, operatividad y accesibilidad Estado de México,
desbordamiento de agua, provocado de los activos, asi como interrumpir temporalmente las Guerrero
por lluvias extremas y el aumento del operaciones, danar infraestructura criticay generar
nivel del mar, intensificados por el incrementos en costos de mantenimiento, reparacion,
calentamiento global. Estos eventos aseguramiento y adaptacion
superan la capacidad de absorcién del
suelo y de drenaje urbano, causando
mayores desastres
Incendios fuegos no controlados en ecosistemas 2015-2045 Pueden afectar la integridad, operatividad y accesibilidad Nuevo Ledn, Estado de
Forestales naturales que, potenciados por el cambio de sus activos, asi como generar interrupciones temporales México
climatico (altas temperaturas, sequias), en la operacion, danos a infraestructura, afectaciones ala
se vuelven mas intensosy frecuentes. seguridad de ocupantesy personal, e incrementos en costos de
mantenimiento, aseguramiento, reparacion y adaptacion.
Ondas de Calor periodos prolongados de temperaturas 2015-2045 Pueden incrementar la probabilidad de afectaciones operativas Chihuahua, Tamaulipas,

inusualmente altas y humedad,
provocadas por sistemas de alta presion
que atrapan el aire caliente. El cambio
climatico las intensifica, haciéndolas
mas frecuentes, duraderasy extremas

en los activos, elevar los requerimientos de enfriamiento
y consumo energético, acelerar el desgaste de ciertos
componentes e interrumpir temporalmente la continuidad
operativa.

Querétaro y Baja
California




Para determinar la concentracion del riesgo de estrés hidrico, se
consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA
mantiene propiedades y donde se tienen identificados mas de 42
activos expuestos al riesgo conforme a la metodologia de evaluacién
utilizada, bajo el escenario SSP3 -7.0 en un horizonte de corto plazo
(2015-2045)

Para determinar la concentracion del riesgo de sequia, se consideraron
aquellas entidades federativas en las que la FIBRA mantiene
propiedades y donde se tienen identificados mas de 20 activos
expuestos al riesgo conforme a la metodologia de evaluacién utilizada,
bajo el escenario SSP3 -7.0 en un horizonte de corto plazo (2015-2045)

Para determinar la concentracion del riesgo de inundaciones, se
consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA
mantiene propiedades y donde se tienen identificados mas de b
activos expuestos al riesgo conforme a la metodologia de evaluacion
utilizada, bajo el escenario SSP3 -7.0 en un horizonte de corto plazo
(2015-2045)

Para determinar la concentracion del riesgo de ondas de calor, se
consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA
mantiene propiedades y donde se tienen identificados mas de 15
activos expuestos al riesgo conforme a la metodologia de evaluacién
utilizada, bajo el escenario SSP3 -7.0 en un horizonte de corto plazo
(2015-2045)

Para determinar la concentracion del riesgo de incendios forestales,
se consideraron aquellas entidades federativas en las que la FIBRA
mantiene propiedades y donde se tienen identificados mas de 20
activos expuestos al riesgo conforme a la metodologia de evaluacion
utilizada, bajo el escenario SSP3 -7.0 en un horizonte de corto plazo
(2015-2045)
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toma de decisiones.

Se preve seqguir respondiendo a estos riesgos 'y
oportunidades mediante ajustes progresivos, la
asignacion de recursosy los procesos operativos, con
el objetivo de fortalecer la resiliencia del portafolio,
cumplir con los objetivos climaticos establecidos y
atender los requerimientos establecidos por leyes 'y
requlaciones aplicables.

En el corto plazo, estos cambios se reflejan en la
priorizacién de acciones operativas y de mantenimiento
orientadas a gestionar riesqgos fisicos y aprovechar
oportunidades de eficiencia. En el mediano plazo,

se prevé una asignacion creciente de capital hacia
proyectos de modernizacion, remodelacion y desarrollo
de activos que incorporen criterios de desempeno
climatico. En el largo plazo, se anticipa una evolucion
gradual del portafolio hacia activos mas resilientesy
alineados con estandares como LEED Zero o EDGE Zero.

También se prevé mantener esfuerzos en reduccion de
los impactos y adaptacion frente al cambio climatico.
Estos esfuerzos incluyen cambios en procesos
operativos y en equipos para mejorar la eficiencia
energéticay el uso de recursos, el consumo de energia
renovable, laimplementacion de medidas para reducir la

vulnerabilidad de los inmuebles ante eventos climaticos
extremos y ajustes en las especificaciones técnicas de
los activos para fortalecer su resiliencia.

De manera complementaria, Fibra Uno trabaja de forma
progresiva con inquilinos, proveedoresy otros socios
estratégicos para promover practicas mas eficientes

y resilientes, compartir informacion relevante y alinear
estrategias.

Fibra Uno cuenta con una ruta de descarbonizacion

que orienta laimplementacion de medidas y cambio de
operaciones hacia un modelo mas resiliente y alineado
con las tendencias de descarbonizaciony el Acuerdo

de Paris. Esta ruta de descarbonizacién se basa en
supuestos claves relacionados con los posibles cambios
requlatorios, tecnologicos y de mercado

En cuanto al logro de los objetivos relacionados con el
clima se prevé alcanzarlos mediante laimplementacion
gradual de las acciones establecidas enlarutay el
seguimiento sistematico de métricas de desempeno
climatico. El avance hacia estos objetivos es
supervisado por el Comité Técnicoy la direcciéon de
sostenibilidad.

Aspecto

Cambios en el
modelo de negocio
y asignacion de
recursos

Tabla. Estrategia y toma de decisiones
frente ariesgos y oportunidades
climaticas

Descripcion de la respuesta

actual y prevista

Ajustes progresivos en
operacion, inversiony

composicion del portafolio;

priorizacion de activos

resilientes; evaluacion de
adquisicionesy desinversiones

Esfuerzos directos
de reducciony
adaptacion

Mejora de procesosy equipos,
eficiencia energética, energias
renovables y medidas de
resiliencia de los activos

Esfuerzosindirectos
de reducciony
adaptacion

Trabajo con arrendatariosy
proveedores para promover

practicas alineadas con
objetivos climaticos

Plan de transicion
climatica

Implementacion gradual de la

estrategia

Logro de objetivos
climaticos y de
emisiones

Definicion de metas,

seguimiento de métricas,
integracion en planeacion
estratégicay supervision por el

Comité Técnico
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(c) Estrategiay tomade
decisiones.

Enrelacion con la dotacion de recursos, Fibra
Uno asigna recursos financieros y humanos a
laimplementacion de la estrategia climatica de
manera progresivay alineada con sus prioridades
estratégicasy la planeacioén financiera. Estos
recursos incluyen inversiones de capital
destinadas a proyectos de eficiencia energética,
implementacidn de energias renovables en sitio
como paneles solares, adaptacion de activos,
asi como gastos operativos asociados a mejoras
en procesos, sistemas de gestion de inmuebles,
monitoreo de indicadores en tiempo real y
fortalecimiento de capacidades internas.

Elavance de los planes relacionados con el

clima se evalua de manera continua mediante

una combinacion de informacion cualitativay
cuantitativa, lo que permite dar sequimientoy
ajustar laimplementacion en funcion del desempeno
observado. Una parte central de este seqguimiento
se concentra en los objetivos de reduccion de
emisiones alineados con la iniciativa de Objetivos
Basados en Ciencia(SBTi por sus siglas en inglés).

La ejecucion de los planes climaticos puede
enfrentarse a desviaciones respecto a lo previsto
originalmente, ya sea por cambios en condiciones
de mercado, disponibilidad tecnoldgica,
comportamiento de la demanda o modificaciones
requlatorias.

Tabla. Seguimiento del progreso de los planes climaticos

Avance cualitativo

Planes y metas estratégicos

Reduccion del 56.4% de las
emisiones alcance 1y 2 (SBTi)

Definiciony decisiones de inversion

Avance cuantitativo

Avance en lareducciéon de un 15.61%
vs linea base 2019

Reduccion del 33% de las
emisiones alcance 3 (SBTi)
datos.

Fortalecimiento de procesos de
recoleccién de informaciony calidad de

Avance en un 95% de la cobertura de
datos de inquilinos

Consumo de un 20% de energia
renovable

Implementacidn de proyectos de energia
solar enlos inmuebles

Consumo actual de un 0.43% de
energia renovable generada em sitio

Ruta de descarbonizacion

Establecimiento de larutay directrices

En proceso de implementacién

paralograr la descarbonizacién
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Resiliencia climatica.

La evaluacion de la resiliencia climatica de la
estrategiay del modelo de negocio de Fibra Uno

se basa en el analisis de vulnerabilidad a riesgos
relacionados con el cambio climatico, el cual
considera escenarios climaticos definidos y utiliza
informacion cientifica y geoespacial para evaluar la
exposiciony sensibilidad del portafolio ante riesgos
fisicosy de transicion. Este analisis constituye la
base para comprender la capacidad de la entidad
pararesponder alos cambios, desarrollos e
incertidumbres asociados al clima a corto, mediano
y largo plazo.

El analisis de resiliencia climatica se desarrollo a
partir de la evaluacion de riesgos fisicos asociados
principalmente a variaciones en temperatura,
precipitacion, ondas de calor, ciclones tropicales,
inundaciones y sequias, considerando dos
horizontes temporales(2015-2039 y 2045-2069) y
distintos escenarios climaticos representativos,
incluyendo trayectorias con esfuerzos moderadosy

limitados de mitigacion. A partir de esta evaluacion,
se identificaron implicaciones relevantes para la
estrategiay modelo de negocio, particularmente

en relacion con la continuidad operativa de ciertos
activos, la necesidad de inversiones adicionales

en adaptacion y resiliencia, y la priorizacion de
acciones para reducir la exposicion a riesgos fisicos
significativos.

Las implicaciones de este anélisis incluyen la
necesidad de reforzar la resiliencia de los inmuebles
ubicados en zonas con mayor vulnerabilidad
climatica, ajustar criterios de inversiony

desarrollo, y fortalecer medidas preventivas y de
adaptacién en activos expuestos a aumentos en
temperatura, mayor frecuencia de ondas de calor,
riesgos de inundacién o afectaciones por eventos
hidrometeorologicos extremos.

La evaluacion de laresiliencia climatica considera
areas significativas de incertidumbre, entre las

que destacan la evolucién futura de la intensidad

y frecuencia de fenémenos climaticos extremos,

la variabilidad regional de los impactos fisicos, la
respuesta de los sistemas urbanos e infraestructura
publica, y la velocidad con la que podrian
materializarse los riesgos asociados al cambio
climatico. Estas incertidumbres se incorporan en

el analisis mediante el uso de distintos escenariosy
rangos de impacto, reconociendo que los resultados
no representan predicciones puntuales sino posibles
trayectorias de riesgo.

En términos de capacidad de adaptacidn, se
evaluo la disponibilidad y flexibilidad de sus
recursos financieros para responder a los efectos
identificados en los escenarios climaticos. El
analisis de vulnerabilidad permitié estimar impactos
operacionalesy financieros asociados a distintos
riesgos fisicos, como incrementos en costos de
energia por ondas de calor, danos a infraestructura
por ciclones o inundaciones, y afectaciones
derivadas de la reduccion en la disponibilidad
hidrica. A partir de ello, se evalua la capacidad

para destinar recursos financieros existentesy
futuros para gestionar estos riesgos y aprovechar
oportunidades de resiliencia, con impactos
financieros estimados por dentro del rango Bajo.

Finalmente, el analisis de vulnerabilidad identifica
estrategias especificas de adaptacion asociadas
alos principales riesgos fisicos, las cuales sirven
como base para la definicion de proyectos e
inversiones orientadas a fortalecer la resiliencia
del portafolio. Estas inversiones se consideran
tanto desde la perspectiva de reduccion de riesgos
como desde su contribucion a la continuidad
operativa, la proteccién del valor de los activos

y la sostenibilidad del modelo de negocio, con
impactos financieros asociados estimados en
rango Bajo.

U [N|O vl
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(7) Resiliencia climatica.

El analisis de escenarios relacionados con el clima
utilizado por Fibra Uno se llevé a cabo como parte
del analisis de vulnerabilidad a riesgos de cambio
climatico. Dicho analisis fue disenado considerando
las caracteristicas del portafolio, la distribucion
geograficay la naturaleza de los riesgos fisicos y de
transicion relevantes para las operaciones, con el
objetivo de identificar impactos potenciales a corto,
mediano y largo plazo.

En cuanto a los datos de entrada utilizados, se
emplearon escenarios climaticos desarrollados a
partir de modelos cientificos reconocidos a nivel
internacional. En particular, el analisis se baso en
escenarios derivados del modelo climatico CNRM-
CMb, generado en el marco del Coupled Model
Intercomparison Project (CMIP5) y utilizado por el
Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
(IPCC). Estos escenarios fueron procesados
mediante sistemas de informacidn geograficay
complementados con informacidén generada por
el Centro de Ciencias de la Atmdsfera de la UNAM,
lo que permiti¢ su regionalizaciony aplicacion
especifica al territorio nacional y a la ubicacion de
los activos de la entidad.

Elanalisis incluyd un rango diverso de escenarios
relacionados con el clima mediante el uso de dos
Rutas de Concentracion Representativas (RCP, por
sus siglas eninglés). Se utiliz6 el escenario RCP 8.5,
que representa una trayectoria de altas emisiones
de gases de efecto invernadero y un aumento
significativo de la temperatura global, comunmente
asociado a un escenario de continuidad tendencial.
Por otro lado, se empled el escenario RCP 4.5,

que asume esfuerzos de mitigacion moderadosy
unincremento de temperatura mas limitado. La
utilizacion conjunta de estos escenarios permitio a
Fibra Uno evaluar la resiliencia de su estrategia bajo
condiciones climaticas contrastantes y considerar
un rango amplio de posibles desarrollos futuros.

El analisis se centro en variables climaticas como
temperatura media, maximay minima, cambios

en los patrones de precipitaciony su relacion con
riesgos fisicos especificos, incluyendo ondas de
calor, ciclones tropicales, inundaciones y sequias.
A partir de la correlacidn entre estas variables

y la ubicacion de los inmuebles, se evalu¢ la
vulnerabilidad actual y futura del portafolio frente
a dichos riesgos fisicos, asi como sus posibles
impactos operacionalesy financieros. Si bien el
enfoque principal fue fisico, el analisis también
sirve como insumo para comprender implicaciones
indirectas vinculadas a riesgos de transicion, en la
medida en que las condiciones fisicas influyen en
decisiones de inversion, operacion y asignacion de
recursos.

Entre los escenarios empleados, Fibra Uno incluyd
uno alineado con el ultimo acuerdo internacional
sobre el cambio climatico. El escenario RCP 4.5 es
consistente con trayectorias que buscan limitar

el incremento de la temperatura global a niveles
cercanos a los objetivos establecidos en el Acuerdo
de Paris, considerando esfuerzos relevantes de
mitigacion de emisiones. La inclusion de este
escenario permitio evaluar la resiliencia de la
entidad bajo un contexto de transicion climatica con
mayores exigencias regulatorias y de mercado.

Fibra Uno determino que los escenarios
seleccionados son relevantes para evaluar su
resiliencia frente a los cambios, desarrollos e
incertidumbres relacionados con el clima debido
a su aceptacion cientifica, su uso extendido en
evaluaciones climaticas internacionales y su
capacidad para reflejar tanto escenarios de alta
como de menor mitigacién.

Respecto a los horizontes temporales, el analisis de
escenarios considero6 dos periodos principales: un
horizonte de corto a mediano plazo comprendido
entre 2015y 2039, y un horizonte de mediano a largo
plazo entre 2045y 2069. Estos periodos permitieron
evaluar tanto impactos relativamente proximos,
relevantes para decisiones operativas y de inversion
actuales, como efectos de largo plazo que podrian
incidir en la vida util de los activos, la resiliencia del
modelo de negocioy la creacidn de valor sostenible.

En cuanto al alcance de las operaciones incluidas

en el analisis, Fibra Uno evalu6 un universo amplio
de sus activos inmobiliarios, considerando un total
de 616 propiedades distribuidas a lo largo de los

32 estados de Mexico. El analisis abarco distintos
tipos de activos y zonas geograficas, lo que permitié
identificar concentraciones de riesgo climatico
fisico y diferenciar niveles de vulnerabilidad entre
regiones, portafolios y categorias de inmuebles.
Este enfoque integral asegura que la evaluacion de
resiliencia climatica refleje de manera representativa
la exposicion real del portafolio de la entidad.
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Resiliencia climatica.

Elanalisis incorpord supuestos relacionados con

las politicas climaticas mexicanasy las practicas
internacionales en materia climatica. Estos
supuestos consideran la existenciay cambio

gradual de marcos reqgulatorios ambientales,
incluyendo politicas orientadas a la reduccion de
emisiones, la eficiencia energéticay la gestion de
riesgos climaticos fisicos. Sin considerar cambios
requlatorios abruptos o extremos, el analisis parte
de trayectorias coherentes con los escenarios
climaticos utilizados, particularmente en el caso del
escenario RCP 4.5, que es consistente con esfuerzos
relevantes de mitigacion alineados con compromisos
internacionales en materia de cambio climatico.

En cuanto a las tendencias macroeconomicas,

el analisis de escenarios asumié condiciones
economicas consistentes con un crecimiento
moderado y con patrones de desarrollo similares
alos observados historicamente, sin considerar
disrupciones macroecondmicas severas no
relacionadas directamente con el cambio climatico.

Se incorporaron supuestos a nivel nacional

y regional, utilizando informacion climatica
regionalizada y datos del contexto fisicoy
geografico de México. Estos supuestos incluyen
patrones climaticos locales proyectados, como
incrementos en temperaturay cambios en la
precipitacion, asicomo condiciones regionales

de infraestructura, disponibilidad de agua, uso

del suelo y caracteristicas urbanas que influyen

en la exposicion y vulnerabilidad de los activos
inmobiliarios. La consideracion de estas variables
permitio identificar diferencias significativas en los
niveles de riesgo climatico entre regiones y tipos de
activos del portafolio.

Respecto al uso y la combinacidn de energias,

el analisis asumio una matriz energética que
cambiante de manera gradual, reflejando una
transicion progresiva hacia fuentes con menores
emisiones, particularmente en los escenarios con
mayores esfuerzos de mitigacion.

En relacion con los desarrollos tecnologicos, el
analisis considerd una evolucidn de las tecnologias
disponibles para la adaptacion y mitigacion

del cambio climatico. Esto incluye mejoras
graduales en generacion de energia, equipos,
sistemas de eficiencia energéticay soluciones de
infraestructura, sin asumir innovaciones disruptivas
0 no escalable.

En cuanto al periodo en el que se llevé a cabo

el analisis de escenarios climaticos, este fue
desarrollado durante 2020 y documentado en el
analisis de vulnerabilidad a riesgos relacionados con
el cambio climatico. El analisis utilizd informacion

y datos disponibles a la fecha de elaboracion,
considerando como base los escenariosy
proyecciones climaticas vigentes en ese momento.




Métricas y objetivos

NIIF S2, parrafo 29(aXiX1X2X3) Métricas
relacionadas con el clima.

La informacion presentada corresponde al periodo sobre el que se informay se
expresa en toneladas métricas de dioxido de carbono equivalente (tCO2e).

Tabla. Emisiones brutas absolutas de GEI por alcance

Alcance Emisiones (tC02e)

Tabla. Enfoque de mediciéon de emisiones de GEI

Elemento Descripcion

Enfoque de
medicion

Medicion basada en actividad y factores de emision, conforme al
Protocolo GEI

Datos de entrada
principales

Consumo de combustibles, consumo de energia eléctrica,
informacion de terceros y datos de la cadena de valor

Factores de emision reconocidos a nivel nacional e
internacional como SEMARNAT, EPA, DEFRA, entre otros.

Factores de
emision

Supuestos clave Supuestos de representatividad de datos, estimaciones cuando

Alcance 1 1,129.49 no se dispone de informacion primaria completa
Alcance 2 79,493.6 Horizonte temporal 2025
Alcance 3 94,957.4
Se utiliza este enfoque de medicion debido a su alineacidn con estandares
Total 175,580.5

NIIF S2, parrafo 29(iii{1(2X3) Métricas
relacionadas con el clima.

Metodologia de medicion de emisiones de GEI

Fibra Uno mide sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad
con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero (2004), el cual proporciona
un marco ampliamente aceptado para la cuantificaciény reporte de emisiones
a nivel corporativo. Este estandar permite la consistencia, comparabilidad y
transparencia en la medicion de emisionesy es el marco de referencia utilizado
por Fibra Uno.

El enfoque utilizado para medir las emisiones de GEl de Fibra Uno considera

la disponibilidad y calidad de la informacidn operativa. Para cada alcance, se
utilizan datos de actividad relevantes y factores de emision reconocidos a nivel
nacional e internacional y se aplican supuestos consistentes con practicas de
reporte aceptadas.

internacionales, su aplicabilidad al sector y la capacidad para reflejar de manera
razonable el perfil de emisiones de Fibra Uno. Asimismo, este enfoque facilita

la comparabilidad y el sequimiento del progreso hacia los objetivos climaticosy
se mantienen alineados con los requisitos de la iniciativa de Objetivos Basados en
Ciencia (SBTi por sus siglas en inglés).

Durante el periodo sobre el que se informa, Fibra Uno no realizé cambios en su
enfoque de medicion de emisiones de gases de efecto invernadero, en los datos
de entrada o en los supuestos aplicados.

NIIF S2, parrafo 29(iv1X2) Métricas
relacionadas con el clima.

Las emisiones reportadas corresponden a las operaciones que forman parte de la
consolidacioén utilizada para la elaboracion de los estados financieros de Fibra Uno
y se miden de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero.




NIIF S2, parrafo 29(v) Métricas
relacionadas con el clima.

La medicion de las emisiones de Alcance 2 se realiza bajo el enfoque basado en
mercado de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernaderoy
utiliza datos de consumo de energia eléctrica del portafolio, junto con factores
de emision representativos de las redes eléctricas nacionales, derivado que solo
se cuenta con operaciones en México.

NIIF S2, parrafo 29(vi)X1) Métricas
relacionadas con el clima.

La identificacion de las categorias de Alcance 3 incluidas se realiza considerando
la naturaleza del modelo de negocio de Fibra Uno, la disponibilidad y calidad de

la informacion, la relevancia de cada categoria en términos de impacto potencial
y la materialidad para la entidad. No todas las categorias de Alcance 3 resultan
igualmente relevantes o cuantificables para |la operacidn, por ello, la seleccion se
enfoca en aquellas que reflejan de manera mas adecuada las principales fuentes
indirectas de emisiones asociadas a las actividades y a la cadena de valor.

Tabla. Categorias de emisiones de GEl de Alcance 3 incluidas en
la medicion

Descripcion general

Categoria de Alcance 3 (Protocolo

de gases de Efecto Invernadero)

NIIF S2, parrafo 29(b)(c) y (d) Métricas
relacionadas con el clima.

Riesgos de transicion, fisicos y oportunidades relacionados con
elclima

Categoria 1 Bienesy servicios adquiridos

Categoria 3 Actividades relacionadas con combustiblesy
energia no incluidas en Alcance 10 2

Categoriab Residuos generados en las operaciones

Categoria 6 Viajes de negocios

Categoria7 Traslado de empleados

Categoria 13 Activos arrendados aquas abajo

La inclusion o exclusion de determinadas categorias se basa en un analisis de
relevancia y materialidad, asi como en la capacidad de la entidad para obtener
informacién confiable y consistente.

Concepto Cantidad Porcentaje del total
Activos vulnerables ariesgos de transicion 612 100%
Activos vulnerables a riesgos fisicos 612 100%
Activos con oportunidades climaticas 612 100%
Total de activos evaluados 612 100%

NIIF S2, parrafo 29(e) Métricas
relacionadas con el clima.

Despliegue de capital relacionado con el clima

Fibra Uno monitorea el despliegue de capital asociado a la gestion de riesgos

y oportunidades relacionados con el clima, incluyendo gasto de capital,
financiamiento e inversiones destinadas a mitigacion, adaptacion, resilienciay
aprovechamiento de oportunidades estratégicas. Este desplieque de capital se
integra en la planeacion financieray refleja tanto inversiones ejecutadas como
compromisosy planes identificados.

Tabla. Despliegue de capital relacionado conriesgos 'y
oportunidades climaticas

Tipo de recurso Monto aplicado en el periodo

Gasto de capital (CAPEX) 272,795,449.35

Total desplegado 272,795,449.35




NIIF S2, parrafo 29(g)Xi) Métricas
relacionadas con el clima.

Se consideran de manera explicita las cuestiones relacionadas con el clima
dentro de los esquemas de remuneracion de los ejecutivos de Fibra Uno. Estas
consideraciones forman parte relevante de la remuneracion variable mediante el
incentivo de largo plazo y estan vinculadas a la adecuacion de las propiedades a
través de esquemas de certificacion LEED, BOMA o EDGE.

La compensacion variable y el alcance de los objetivos son supervisados

por el Comité Nominaciones y Compensaciones. La incorporacion de

criterios relacionados con el clima en la remuneracion variable busca

incentivar decisiones y acciones consistentes con el desempeno de largo

plazo, promoviendo una gestion proactiva de los riesgos climaticos y el
aprovechamiento de oportunidades asociadas a eficiencia, resilienciay creacion
de valor sostenible.

Composicion del Plan

NIIF S2, parrafo 33, 34, 35, 36 Objetivos
relacionados con el clima.

Fibra Uno ha establecido objetivos cuantitativos y cualitativos relacionados

con el clima con el propdsito de supervisar el progreso hacia la consecucion

de sus objetivos estratégicos y de sostenibilidad a largo plazo. Estos objetivos
se enfocan primordialmente en la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y estan alineados con la iniciativa de Objetivos Basados en Ciencias
(SBTi), en congruencia con la trayectoria cientifica necesaria para limitar el
calentamiento global y con los compromisos asumidos a nivel internacional en
materia de cambio climatico.

Objetivos relacionados con el clima

Reduccion del 56.4% de las emisiones alcance 1y 2

Reduccion del 33% de las emisiones alcance 3

a N N N

Bono de Retencion

Automatico 80%

20%

\_ AN AN I\ B0%

Métricas de desempeiio h
20% =» FFO por CBFI
20% =» Dividendo por CBF]
20% =? Crecimiento precio CFDI
20% =?» m?2certificados en LEED/BOMA/EDGE hacia Zero
/

El objetivo principal de estos objetivos consiste en la reduccion de sus emisiones
de gases de efecto invernadero conforme a una trayectoria basada en la ciencia.
La métrica utilizada para fijar este objetivo corresponde a las emisiones de gases
de efecto invernadero expresadas en toneladas metricas de CO, equivalente
(tCO_e), medidas de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto
Invernadero con una linea base 2019. Adicionalmente, se utilizan métricas de
intensidad, como tCO,e/m? para complementar el seguimiento del desempefoy
permitir comparaciones consistentes en el tiempo.

Estos objetivos estan alineados con SBTi, lo que implica que la meta ha sido
definida considerando metodologias cientificas reconocidas y escenarios
compatibles con el Acuerdo de Paris. Este marco ha influido en la seleccion de
los horizontes temporalesy las trayectorias de reduccion.

Los objetivos se aplican a Fibra Uno de manera integral, abarcando el total

de las operacionesy activos. En funcion de la disponibilidad de informacion

y la materialidad de las fuentes de emisiones, el objetivo cubre las emisiones
de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2, asi como aquellas
categorias relevantes de Alcance 3 definidas por la entidad como prioritarias.



El periodo durante el cual se aplica el objetivo de reduccion de emisiones esta
definido conforme alos horizontes de SBTiy a la planeacion estratégica de la
entidad, abarcando un horizonte que se extiende hasta el ano 2032. El progreso
hacia el cumplimiento del objetivo se mide tomando como referencia un periodo
base establecido en el ano 2019, el cual sirve como punto de partida para evaluar
las reducciones alcanzadas.

Para asegurar un seguimiento adecuado, Fibra Uno ha definido hitos y objetivos
intermedios que permiten monitorear de forma periddica el avance hacia la meta
final. Estos hitos intermedios facilitan la toma de decisiones, la priorizacion

de inversiones y laimplementacion de acciones correctivas cuando resulta
necesario, y se establecen para periodos especificos dentro del horizonte total
del objetivo.

El objetivo de reduccion de emisiones de Fibra Uno se define como un
objetivo cuantitativo que combina tanto metas absolutas como, de manera
complementaria, metas de intensidad. Esta combinacion permite reflejar
de manera mas precisa la evolucion del desempeno climatico de la entidad,
considerando el crecimiento y transformacion del portafolio inmobiliario.

En relacion con la validacion por terceros, el objetivo de reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero de Fibra Uno, asicomo la metodologia empleada
para su definicion, ha sido sometido a aprobacion y validacion bajo el marco de
Objetivos Basados en Ciencias (SBTi). Esta validacién confirma que el nivel de
ambicion del objetivo y la metodologia utilizada son consistentes con trayectorias
cientificas alineadas con el Acuerdo de Paris y nos convirtio en el primer FIBRA y
una de las 10 primeras organizaciones en obtener esta validacion en México.

A la fecha no se han realizado cambios o revisiones en los objetivos climaticos
establecidos.

Los objetivos de reduccion de emisiones de Fibra Uno cubren los principales
gases de efecto invernadero definidos por el Protocolo sobre Gases de Efecto
Invernadero, incluyendo dioxido de carbono(CO,), metano (CH,)y dxido nitroso
(N,0), entre otros gases relevantes expresados en tCO,e. Esta cobertura permite
reflejar de manera integral el impacto climatico asociado a las emisiones de la
entidad.

Los objetivos aplican a las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance
1y Alcance 2, y considera, determinadas categorias relevantes de Alcance 3.

Estos objetivos han sido definidos utilizando un enfoque de descarbonizacion
sectorial, en linea con las metodologias de SBTi aplicables al sector inmobiliario.
Este enfoque considera trayectorias de reduccion diferenciadas y coherentes
con la contribucion esperada del sector a la mitigacion del cambio climatico,
teniendo en cuenta las caracteristicas de los activos, su vida util y las
oportunidades técnicas disponibles para la reduccidén de emisiones.

S168

No se tienen identificadas transacciones, hechos o circunstancias materiales
entre la fecha de cierre del periodo que se informa y la fecha de autorizacion para
la emision del presente documento, que deban ser revelados en este informe.

S172

Hasta donde es de nuestro conocimiento, la informacion financiera revelada en
este informe, relacionada con la sostenibilidad cumple con los requerimientos de
las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad.

S174

Este reporte ha sido preparado utilizando toda la informacion razonable y
disponible al momento de la publicacién de este documento, incorporando datos
de eventos pasados y condiciones actuales.

S175

Durante el proceso de preparacion del presente informe pueden existir
elementos de subjetividad inherentes al ejercicio de identificacion, evaluaciony
priorizacién de la informacion reportada, incluyendo posibles sesgos cognitivos
y juicios de valor no intencionales. En este sentido, la identificacion de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se llevé a cabo

con base en las prioridades manifestadas por los grupos de interés a través

de los procesos de consulta realizados por la Emisora, reconociendo que las
respuestas proporcionadas por dichos grupos pueden igualmente estar influidas
por percepciones, criterios subjetivos y juicios propios.

Asimismo, para la elaboracion del presente informe se utilizaron exclusivamente
fuentes que la Emisora considera de alta confiabilidad y reconocimiento técnico,
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, los estandares SASB, los
estandares GRIy los escenarios climaticos desarrollados por el IPCC, entre otros.

Para determinar si un evento, cambio, riesgo, oportunidad o asunto debia ser
considerado material para efectos de este informe, se atendi6 alos umbrales de
materialidad descritos en la pagina 11 del presente documento.



