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(1) LTV esperado para el 4T°26
(2) Esperado al 2026




NEARSHORING EXPERTS AND TECHNOLOGY,

~ / Propiedades industriales
Propiedades industriales
35% ~65% Deuda
Deuda Efectivo NEXT
(Procedente de la Propiedades
OPI)
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JV con IIID la FIBRA Industrial lider en México

NEARSHORING EXPERTS AND TECHNOLOGY,

Jupiter inicial + Jupiter -+ FUNO -+ Triple Home,\ NEXT Propertles
@ OPI™M Adicional Industrial Run Proforma"”
# de Propiedades 203
35% estabilizado AT
ABR 65% en desarrollo
(‘000 n? / mm pies?) 754/ 8.1 7571/8.1 6,137/66.1 411/4.4 8,059/ 86.7
y —
Ocupacion En 98% FFO/CBFI:
(%) desarrollo ’ MXP $6.78
A -
Plazo prom. contratos 3.5 afios 4.1 270s 3.5 afios En N USD $0.35
(arios) ' ' ' desarrollo 3.5 arios
y e—
Rentas MXP $/USD $ En
(%) 77% 1 23% 87% /13% 62% / 38% desarrollo 65% / 35%
A -
NOI®)
(MXP $millones / USD $1,062 / $54 $1,208 / $62 $8,730/ $445 $694 / $35 $11,694 / $596
Smillones) y  —
FFO
(MXP $millones / $973/$50 $697/$36 $4,362/ $222 $635/$32 $6,667 / $340
USD$millones) y

Notas: informacion financiera anualizada a USD $19.62 estimado para 2025 por Banxico; (1) Considera ABR estabilizado asi como ABR en desarrollo, expansion o estabilizado: (2) Margen NOI de Fibra NEXT se aplica para las
propiedades adicionales de e-Group e ingresos industriales de FUNO para calculo de NOI; (3) Excluye la porcion no controladora en NOI

U
] -

Fuentes: Fibra NEXT, FUNO y e-Group; informacién financiera corresponde a los resultados del 3T25 anualizados D AY‘Z 5



Portafolio de Bienes Raices con una posicion unica en México

Ciudad Juarez
. ABR: 0.4 millones m?

(3.8 millones pies?)
% de ABR: 4%

Ensenada

Tijuana
ABR: 0.2 millones m
(2.2 miflones pies?)
% de ABR: 3%

Guadalajara & Qro
ABR: 1.2 millones m?
(12.9 millones pies?)
% de ABR: 15%

Manzanill

Lazaro

iudad de México Metr Cardenas

ABR: 4.8 millones m?
(51.5 mifllones pies?)

% de ABR: 59%

Fuentes: INEGI, Fibra NEXT, CBRE, FUNO y e-Group

Notas: Cifras considerando propiedades NEXT pro forma, incluyendo Triple Home Run. Al 3T25 (1) Considera ABR estabilizado y ABR en desarrollo, expansion o estabilizacion. Excluye reserva territorial Industrial de FUNO por
504,000 m?; (2) Mercados Secundarios incluye Saltillo/ramos Arizpe, Reynosa/Matamoros, Puebla y otros mercados secundarios; (3) Incluye 12.5 millones de m2 de ABR potencial de e-Gorup y 0.5 millones de m? de reserva

territorial Industrial adicional de FUNO; (4) Considera T.C, de $18.65 USD, en linea con el reporte de CBRE al 3T25.

» Altamira
Tampico

@e” | Uuxpan

Salina Cruz

Autopista TMEC
Monte_rrey Principales autopistas
ABR: 0.7 millones m? con conexién a puertos
(7.7 millones pies?)

% de ABR: 9%
-=E= Puertos Principales

‘ Tamaho de mercado

Veracruz

Mercados
Secundarios®
ABR: 0.8 millones m2

(8.6 millones pies?)
% de ABR: 10%

aalAY 20
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Exposicion unica a Ciudad de Mexico: Mercado con mayor crecimiento

Rentas en Ciudad de México han crecido 2x mas rapido que en otros mercados

(USD$/pies?/afio)® ~TCAC(%)
1T22-3T25
$12.0 #25%
$11.0
$10.0 - 9%
+710%
$8.0 — +718%
$7.0 +16%
$6.0 +11%
$4.0
$3.0

1T22 2T22 3T22 47122 1723 2T23 3T23 4T23 1724 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3T25

—Ciudad de México —Bajio(z)—GuadaIajara —Monterrey —Reynosa —Tijuana —Juarez

Fuente: CBRE y reportes Newmark [
Notas: (1) Considera un promedio de mercado de USD. $8.41/pie?/afio; (2) Bajio considera Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi y Aguascalientes; (3) Asume interpolacion para los trimestres en los que no hay informacién E
9

disponible

Las rentas
mensuales en
Ciudad de México
son ~26% mas altas
gue en la siguiente
regiony ~47% por
encima del promedio
nacional (V)

El precio de renta
promedio del
portafolio es 42%
inferior.




Exposicion unica al mercado con la dinamica mas atractiva

Evolucion de desocupacion por region

—_———

> % de ABR de Fibra NEXT?

Ciudad de ., ; .
México Monterrey  Guadalajara Bajio" Judrez Reynosa Tijuana

(/\59.3"/\0:) C \830@:/\ C \é_l"{;:) C §~7_°f>:) C f‘_‘to@: > C 55_% (VE:) C \2_6_%:) Con la reduccion de
— +73.5% desocupacion de 3.9% en
v 1T22 2 2.0% en 3T25,

14.5% Ciudad de México

muestra el mejor
desempeiio y ahora tiene
la tasa de desocupacion
mas baja entre los
mercados principales.

(0.2%)

+0.7%

9 41% 3.99
39% % L1 28% 1% 39%

1Q22J83Q25¢ 1Q22 3Q25 1Q22 3Q25 1Q22 3Q25 1Q22 3Q25 1Q22 3Q25 1Q22 3Q25

Fuente: CBRE y reportes Newmark

Notas: (1) Bajio considera Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi and Aguascalientes;
(2) Al 2T25 ‘
NE




Vias de crecimiento organico exponencial identificadas

NOJI @
(Ps. $millones) [ $1,062 | [ $1,208 ] ($9,625| [ $694 | [$12,589) [$10,077) [$13,801) ($36467)

- "$8,730 excluyendo reserva 1 [ $11 694 e;cTu?/e_n_dc? reserva
\____temitorialde FUNO_ ___} { | territorial de FUNO _ |
Desglose del ABR (") pro forma de Fibra NEXT 22,063

(ABR ‘000 n?)

a Estado avanzado (permisos, servicios)
e Ubicaciones premium

e Sinergias con portafolio existente

- . =\ ,

@A ....) —- 9 propiedades ..ll_ ) Portafolio .-.-} e Reserva ¢ Reserva --.;D\
“adicionales  Portafolio "o "Triple Home _ . ' territorial =" territorial =~ =R

9 propledades Industrial Run Proforma

lista para adicional Potencial

construccion

Fuente: Informacioén de la compania

Notas: Se asume un tipo de cambio ilustrativo de $19.62 USD estimado para 2026 por Banxico; (1) Considera ABR estabilizado y ABR en desarrollo, expansion o estabilizacion; (2) NOI del 3T25 anualizado para los portafolios
de FUNO y e-Group , asi como para la reserva territorial contribuida por FUNO. Reserva territorial lista para desarrollo estimada basandose en los precios de mercado de CBRE al 3T25. (3) Derecho de Primera Oferta y
Derecho de Tanteo (“Right of First Offer” y “Right of First Refusal”)




Mercado industrial: Principales clientes

El portafolio industrial de Fibra Uno comprende mas de 500 inquilinos, quienes aprecian la proximidad a
carreteras principales, avenidas y puntos de conexion en todo el pais.

K7 /8 € pepsico FedEx Walmart ;<
Unilover-  (GIIED) AMAZON  IFEnisk]

Ryder @ &l Liveroool wh jrgool Welchtlyn

- OWENS @
CORNING
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Entendiendo la Internalizacion

FUNO HOY INTERNALIZACION FUNO POST
@ s @ @ INTERNALIZACION

BEUNG <o asesor BUNGS  Asesor FuUNO
l Servicios l
Activos inmobiliarios ] . o Activos inmobiliarios
(586) Activos inmobiliarios (583)

(-3)

Internalizacién pagada 100% en activos a NAV

Composicién de activos:
Oficinas 60% Comercial 34% Hoteles 6%

BEUAY 20 \




Internalizacion

Ahorros Totales®
Cifras en millones de pesos

Adicién Neta Anual 527 | ¥ Muy esperado
Ahorros de honorarios 1,650 v Mejora en gobernanza
Ahorro en gastos por intereses 219
Ahorros totales 1,869 ]
v Firmado, sellado y entregado
NOI propiedades -902
Gasto administrativo FUNO SG&A -440 v" Fecha de inicio 1 de enero 2026
Costo total -1,342
(1)Ahorros esperados en 2026 D AY‘25

15
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Oportunidad de crecimiento en Oficinas y Comercial

La aprobacion de la operacion con Fibra Next y el dropdown industrial a Next Properties ha mostrado el
verdadero valor del portafolio industrial, creando un esquema para la reevaluacion de los segmentos
comercial y oficinas.

™ portafolio comercial, oficinas y otros de FUNO

I Portafolio industrial de FUNO

Capitalizacién de mercado Post JV Industrial Potencial
de FUNO

(1) 3,805 millones de CBFls @$28.04
Cifras en millones

BEUAY 20




Mitikah

Este proyecto de uso mixto
tiene un valor de

Equivalente a la

del
portafolio comercial,
oficinas y otros de FUNO.
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Fashion Mall Tuxtla




Mercado Comercial

Ocupaciéon Promedio Leasing Spread Promedio Leasing Spread Promedio
W) (USD)

92% 1% 5%

BEUAY 20




Segmento Comercial: Principales Clientes

El portafolio de Fibra Uno es altamente diversificado, no solo en ubicacion geografica, también en cantidad y
en tipo de inquilinos.

Walmart * BB\//\ cinépolis C%)/” (M«W
clymarkel  petco

LLLLLLL

Alsea

& Santander erel -
7/ A RA N

5 AT&T »
OYSHO y MW Dutti A Eﬂ#%&}l{lg g&tradivarius
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Tendencias Mercado Comercial

Mercado en
maximo dinamismo,
con expansion de
marcas
Internacionales y
empujado por “Life
centers”

Fuentes: CBRE MarketView Inmobiliario Retail México 1S 2025

Alta demanda y baja desocupacion (promedio~7% en
1S525)

Crecimiento y nueva oferta: Pipeline de construccion
se mantiene fuerte con 323,600 m? al 1S25

Mexico, uno de los mejores destinos para expansion
global de marcas internacionales en tiendas fisicas

Nueva oferta enfocada en destinos basados en
experiencias

BEUAY 20
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Mercado Oficinas: Ocupacion

Clase A/A+
Ocupacion (%)

93.2%

87.3%
85.6% 86.3%

84.4%

82.8%
80.8% 81.0%

75.4% 75.9%

4T19 4T20 4T21 4T22 4723 4T24 3T25
B Mercado BFUNO

|
Fuente: Mercado - CBRE, Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara Mercado de Oficias Clase A/A+
al 3T25. Compaiiia - Portafolio oficinas FUNO clase A/A+ E

30




Mercado Oficinas: Principales Clientes

El portafolio de Fibra Uno tiene edificios irremplazables en ubicaciones privilegiadas, lo cual es uno
de los principales atractivos para nuestros inquilinos.

Deloitte. AON & Santander -

) &3 Banamex -
LOREAL Uber I

~
— AT&T wework =@ ceeswewsmns

8 SAT
volaris  Actinver
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Tendencias Mercado Oficinas

El mercado de
oficinas esta en
una fuerte
recuperacion,
viviendo “su mejor
momento desde la
pandemia”.

Fuente: CBRE MarketView Inmobiliario Oficinas CDMX 3T 2025

. Rebote en la demanda, absorcién neta anual: +84% (175mil m?)

Tasa de desocupacion en Oficinas: 18.5%. Disminucion de
disponibilidad en los principales corredores.

. Regreso a oficinas: 78% de personal hibrido regresara a tiempo
completo

Record de entradas de capital extranjero impulsan el sector
(Tecnologia, Finanzas) que son los principales inquilinos de
oficinas. IED CDMX: $19.3 mil millones USD

BEUAY 20




Mejorando el valor de nuestros parques industriales

Antes 17 meses después

b LR
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Portafolio Consolidado

de I [U1INC[©

Despues

NEARSHORING EXPERTS AND TECKHNOLOGY, /

BEUAY 20




. . . .@ . . . .® NEARSHORING EXPERTS AND TECHNOLOGY, /

Activos Totales: $356.4 mil Activos Totales: $394.6 mil
millones de pesos millones de pesos
ABR Estabilizado: ABR Estabilizado:

11.1 millones de m? 12.6 millones de m?

Desarrollo: 0 millones de m? Desarrollo: 474 mil m?

586 propiedades 607 propiedades
95.0% ocupacion 95.1% ocupacidn
Plazo prom. contratos: Plazo prom. contratos:
3.9 afnos 3.9 afnos

(1) AI3T25 |
(2) Justo después de la terminacion del JV (N[O] DAY 25 35




Participacion de Mercado

: Con NEXT
IndustrlaI“) Con NEXT on

(millones de m?) estabilizado

1 Funo

I Mercado

Comercial®@ Oficinas®)
(millones de m?) (millones de m?)

Fuentes: FUNO y CBRE.

(1) CBRE I&L Real estate México Octubre 2025. [
(2) CBRE inventario total comercial al 1525. FUNO comercial al 3T25 E
(3) Clase A+, and A para Oficinas (al 3T25) e Industrial (al 3T25)

36
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Diversificacion del portafolio por industria

Logistica de distribucién, 25.42%

Moda (Ropa,
calzadoy

accesorios),
4.77%

Saludy
Bienes de consumo, |farmacéutica,
7.89% 4.72%

BEUAY 20

Educacion, 4.82%

Servicios
comerciales,
4.56%

Tiendas
departamentales,
4.01%

37




Diversificacion del portafolio por ubicacion

Aproximadamente el 80% de nuestros ingresos son generados principalmente por los estados con mayor
crecimiento, concentracion de poblacion, y en donde el valor de escasez es mayor.

83%

29% 299

EDO MEX CDMX JAL NL QR QRO CHIH CHIAP  TAMPS Otros (22)

B Comercial @EIndustrial ®EOficinas ®Otros

BEUAY 20 \




Crecimiento consistente y estable en nuestro portafolio

Crecimiento de
doble digito en
rentas y NOI con
sblo 6% de
ABR .
= expansion de ABR
[ Ingresos

[ NO! 21.9
192 192

26.1
23.9

20.2

18.8

14.6
13.3

11.7

10.7 10.7

8.6

7.8

Cifras en millones de pesos DAY'25
(N[O

21.3

TCAC:
6%

|II||””I|I|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025A




Maestria en Rendimiento Total Compuesto

Rendimiento Total Compuesto:
6%

13%

50.3

NAV/CBFI()
Distribucion/CBFI(1)

Inflacion
4.1%2)
19.5 /
1.09
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025A

55 Trimestres de rentabilidad a prueba de tasas: Nuestra estrategia prospera, superando ambientes
de altas tasas de interés

(1) OPI 11 CBFIS= 423 millones

2025A considera 3,814 millones de CBFls en circulacion I
(2) INPC 2011 a 2025: 4.56% (75% MXN) - CPI1 2011-2025 2.71% (25% USD)=4.1% E 40
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Perfil de Vencimiento
3T'25 Deuda Proformat" 54.4%

73% 79% 9.7%
3.5% 0
-

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Menos de 5% de vencimientos a corto plazo

15.9%

Como empez6 (4Q’'24)
31.9%

799 10.3% 11.0%

[ ]
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
Mas de 30% vencimientos a corto plazo

(1) Cifras proforma al 3T25 (incluyendo refinanciamiento de Apolo el 1 octubre 2025)

Cifras no incluyen el efecto de los instrumentos financieros derivados I
kel

42




Perfil de deuda después del JV Industrial

Largo Plazo vs. Corto Plazo
3%

m Corto
plazo

@ Largo

97% plazo

Moneda

m MXP
mUSD

39%

Al 4725 Proforma
Incluye efecto de los derivados financieros

BEUAY 20

Tasa Fija vs. Tasa Variable

B Tasa Fija
B Tasa Variable

35%

65%
Garantizado vs. No garantizado
12%

B Garantizada
B No Garantizada

88%

43




Llevando el desapalancamiento a traves de crecimiento organico

I Deuda Total [ Activos Brutos

LTV 38.1%

Deuda Neta / EBITDA

2025 2026 2027 2028

(1) Cifras en millones de pesos. 4Q25 anualizado.
Tendencias estimadas de acuerdo a proyecciones de la compafiia.

Saldo de la deuda con tipo de cambio $19. 14 para 2025 y $21.87 para 2028

BEUAY 20 y
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Tendencias de consumo

Intensidad de emisiones Intensidad de energia global
3 tCO2eg/m2 kWh/m2
g o -68% o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Intensidad hidrica
m3/m2

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

BEUAY 20
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ler Proyecto Industrial :

LEED O+M v5 Nivel Oro
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Social

Organizaciones Apoyadas

199

2021 2022 2023 2024 2025

Donativos en especie
4,466

3,984

2021 2022 2023 2024 2025

Beneficiarios

7,665,205

4,091,053 4,937,765

2021 2022 2023 2024

Donaciones Financieras

(millones de pesos) Pam—
'
953 J
817 So——
683
507
2021 2022 2023 2024 2025

WA

48



VIDEO
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....@

esta aqui

Invertimos en espacios que crean oportunidades

Cuando compras en tu centro comercial favorito, FUNO esta aqui.
Cuando trabajas en una oficina moderna, FUNO esta aqui.
Cuando los productos que pides llegan rapido, FUNO esta aqui.
Cuando disfrutas un espacio sostenible, FUNO esta aqui.

Cuando piensas en diversificar tu portafolio, FUNO esta aqui.

BEUAY 20




Nuestro equipo

Nuestro equipo por género

706 690 655 661
] 293 I 309 I 300 I 313

AR 2022 2023 2024

EHombres mMujeres

Rotacion de Personal

21
17

2021 2022 2023 2024

@ % Rotacion

BEUAY 20




COMITE DE AUDITORIA COMITE TECNICO
100% independiente  36% independiente

Total i 2024:
otal de sesiones en 2024: 6 Total de sesiones en 2024: 6

100% de asistencia 100% de asistencia
COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS COMITE
. . DE NOMINACIONES
100% independiente Y COMPENSACIONES

60% independiente

Total de sesiones en 2024: 1

100% de asistenci Total de sesionesen 2024: 1

100% de asistencia

Gobierno

Corporativo
BEDAY25

Cumplimos con el Articulo 9 de fondos europeo

Matriz de habilidades: expertos en finanzas, riesgo,
auditoria y bienes raices.

Auditoria Externa (Financiera y ASG)
Actual rotacion del equipo en 2 anos

Renovacion y permanencia de la junta directiva en curso
Derechos de los accionistas: una accion/un voto
Internalizacion

Mecanismos de denuncia andnima y reglas para
conflictos de interés

CEO y Presidente no participan en Comités de
Auditoria y Practicas

Presidente no es ejecutivo en la compania

Compensacion alineada con
FFO/Dividendos/crecimiento del precio del
CBFI/ASG. Politica de recuperacion ética en vigor

52




Bual'aumentara el % de independencia

- ,.<”.

xmentara la diversidad de
)antener nuestro
on el articulo 9

Gobierno
Corporativo

Estamos trabajando en...

luacionidée'la junta directiva

‘la sucesion de la alta gerencia
de supervision de riesgos

> 1 b ' R 5 1
| g g ‘3
Declaracion/NIIF+ ISSB S1/52 (alineado

‘con TCFBYy Plan de trabajo TNFD

mEUAY 20
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SOMOS EL PUNTO DE REFERENCIA EN EL SECTOR

e A . [P, '\ A55)
WCDPFP _ \ () A
W i Mk'ﬁ" 2
@U]@%ia[,ru@bﬂﬂ iby \mum FTSE4Good TOP RATED A w bl r“‘
A

L [ Enllabo = Bolwcu sl @

MSCI

® 51 ESG RATINGS
[ccc| 8 [ e I A | Aa [Aan]

TASK FORCE on

. O
\i/ J U\T\Ur\ T’)ﬂ €0

%2y
U v A % Member 2021

REAL ESTATE
Bolss Instiucional de Valores Member

VAVAVA

CLIMATE-RELATED

FINANCIAL

DISCLOSURES E
Prizclples for Empresa . .
esponsible

Investr t 1

fvestmen ESR Socialmente

Responsable °

OBJETIVOS (2
DE DESARROLLO °

Nt SOSTENIBLE

21 PR

Certificada

NOV 2023 - NOY 2024
Manico

CREEMOS EN UN MEXICO MEJOR
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Perspectiva 5 anos Caso Base Eluno

2025 Pro Forma® 2030 EM®) %A
391,491 497,658 27.1%

Propiedades de Inversion
(Ps. $ millones)

NOI®@ (Ps. $ millones) 24,516 35,870 46.3%

ABR ("000 m2) 12,686 13,709 8.1%

Deuda (Ps. $ millones) 154,953 159,319 2.8%

LTV® 38.1% 33.2% -12.7%
FFO Total (Ps. $ millones) 11,593 22,227 91.7%
FFO Controlado (Ps. $ millones) 9,602 17,291 80.1%
FFO / CBFI Controlado 2.52 4.45 76.4%

(1) Estimados de FUNO incluyen cifras consolidadas del JV industrial con Fibra NEXT
(2) NOI a nivel corporativo, incluye gastos administrativos y corporativos asi como cifras anualizadas proforma al 4Q25 del JV industrial con Fibra NEXT

(3) LTV = Deuda proforma / Activos Totales I
(4) Elcrecimiento estimado de FUNO considera el crecimiento del JV industrial a través de la contribucion de reserva territorial de E-Group e inversiones en desarrollos y adquisiciones E

e T, s



Perspectiva 5 anos Maximo Potencial Fluno

2025 Pro Forma® 2030 E(M®) %/

Propledgdes de Inversion 391,491 596,321 52 39
(Ps. $ millones)

NOI®@ (Ps. $ millones) 24,516 45,816 86.9%
ABR (‘000 m?) 12,686 16,912 33.3%
Deuda (Ps. $ millones) 154,953 196,002 26.5%
LTV® 38.1% 32.1% -15.7%
Total FFO (Ps. $ millones) 11,593 29,342 153.1%
FFO Controlado(Ps. $ millones) 9,602 18,505 92.7%
FFO / CBFI Controlado 2.52 4.93 95.7%

(1) Estimados de FUNO incluyen cifras consolidadas del JV industrial con Fibra NEXT
(2) NOI a nivel corporativo, incluye gastos administrativos y corporativos asi como cifras anualizadas proforma al 4Q25 del JV industrial con Fibra NEXT

(3) LTV = Deuda proforma / Activos Totales [
(4) Elcrecimiento estimado de FUNO considera el crecimiento del JV industrial a través de la contribucion de reserva territorial de E-Group e inversiones en desarrollos y adquisiciones .E
por “MXN. $85 mil millones N
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